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1. Èñõîäíàÿ ñèòóàöèÿ:  
â òåíè ïðåäøåñòâåííèêà 

Åñëè ïðåäøåñòâåííèê â òå÷åíèå 
ìíîãèõ ëåò ôîðìèðîâàë îáëèê ñâî-
åãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðååìíèê ñòîèò 
ïåðåä òÿæåëîé çàäà÷åé. Îò ìíîæå-
ñòâà àñïåêòîâ çàâèñèò òî, êàê âû-
ãëÿäèò «ïîëå», íà êîòîðîå îí âñòó-
ïàåò. 

Åñëè ïðåäøåñòâåííèê óõîäèò íà 
ïåíñèþ, à ïðååìíèê âûäâèãàåòñÿ èç 
ñâîèõ ðÿäîâ, êàê â íàøåì ïðèìåðå, 
òî îí, êàê ïðàâèëî, íàõîäèò áëàãî-
ñêëîííûé ïðèåì ñî ñòîðîíû ñîòðóä-
íèêîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, èìååò â öå-
ëîì áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ èñõîäíóþ 
ñèòóàöèþ. Îäíàêî åãî ïðîáëåìà  ñî- 

ñòîèò â òîì, ÷òî îí ïîêà íàõîäèòñÿ â 
òåíè ïðåäøåñòâåííèêà è ñìîæåò îñ-
âîáîäèòüñÿ îò íåå òîëüêî ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè. Íå òîëüêî îí ñàì, íî ïðå-
æäå âñåãî ñîòðóäíèêè áóäóò ïåðâûå 
ìåñÿöû ïîñòîÿííî ñðàâíèâàòü åãî ñ 
åãî ïðåäøåñòâåííèêîì. ×àñòî îíè íå 
ìîãóò ñìèðèòüñÿ ñ ìûñëüþ, ÷òî 
áûâøèé çàìåñòèòåëü äîëæåí ñòàòü 
èõ ðóêîâîäèòåëåì. 

Ñîâñåì ïî-äðóãîìó âûãëÿäèò ñè-
òóàöèÿ, êîãäà ïðîöâåòàþùèé ïðåä-
øåñòâåííèê íåîæèäàííî óõîäèò â 
îòñòàâêó ñî ñâîåãî ïîñòà. Âîò ÿðêèé 
ïðèìåð. Ïðåäøåñòâåííèê ðàçðóãàëñÿ 
ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ è áûë 
ñðàçó æå çàìåíåí äðóãèì ïðåòåí-
äåíòîì íà äîëæíîñòü. 
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