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Чем управляем?

Константин Ушаков

Школу часто принято рассматривать 
как систему. Стандартное опреде-
ление гласит: система — это эле-

менты и связи между ними. Тогда рассмо-
трим ту часть школь-
ной системы, которая 
в качестве элементов 
имеет педагогов и ад-
министрацию (оста-
вив пока в покое де-
тей и остальных). Если 
у вас есть два объек-
та (педагога), то меж-
ду ними может суще-
ствовать только одна 
связь, если их три, то 
связей уже три, если 
четыре, то связей — 
шесть, если людей 
пять, то максимальное число возможных 
связей — десять, если десять, то связей 
уже сорок пять. Дальше — больше. И это 
только связи между отдельными людьми, а 
еще прибавьте сюда способность (если она 
есть) ваших педагогов образовывать раз-
личные группы, которые тоже могут быть 
связаны между собой. Эти связи — реа-

лизованный или нереализованный обмен 
профессиональной информацией, согла-
сованные или несогласованные ценности, 
совместные или разрозненные действия 

и т.д. Поскольку свя-
зи составляют боль-
шую часть системы, ло-
гично было бы пред-
положить, что именно 
они должны бы поль-
зоваться особым вни-
манием руководства и 
быть основным объ-
ектом управления. 
Наши организации не 
столько люди, сколь-
ко связи между ними. 
Что значит управлять 
связями? У Вас есть 

соображения на этот счет? Поделиться 
ими и обсудить их можно на нашем сайте  
www.direktor.ru.
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Обладатель  
диплома третьей степени  

Всероссийского конкурса  
«Директор школы – 2011»

Наталья Брониславовна Дедова — директор МОУ «Средняя 
общеобразовательная школа № 5 с углубленным изучением 
математики» г. Магнитогорска. 

Общий педагогический стаж — 32 года, общий стаж работы 
в должности директора — 13 лет, в том числе в данной шко-

ле — 5 лет.

У школы № 5 славная история. Одной из первых появилась она на карте строящейся 
Магнитки в 1931 году. Мы бережно храним традиции всех поколений педагогов и вы-
пускников. Но главный наш девиз: «Нельзя останавливаться на достигнутом». Мы раз-
виваемся и совершенствуемся, стремимся к новому и современному. Школа дважды, 
в 2007 и 2008 годах, становилась победителем Всероссийского конкурса образова-
тельных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. По-
следовательно и настойчиво мы работаем с педагогическими кадрами. Среди наших 
учителей — победители городских и областных профессиональных конкурсов «Учи-
тель года», Наталья Сергеевна Никифорова — абсолютный победитель Всероссийско-
го конкурса «Учитель года – 2009». Наше учреждение сегодня — это школа равных, 
но разнообразных возможностей. Мы утверждаем, что неуспешных людей нет. Успеха 
может добиться каждый, если предоставить ему соответствующие возможности. Такие 
возможности мы стараемся предоставлять всем нашим ученикам и каждому педаго-
гу. Школа является центром по работе с одаренными детьми. Здесь интересно учиться 
детям и интересно работать учителям. Главное для нас — педагогика сотрудничества, 
основанная на уважении и бережном отношении к нашим необычным ученикам. Пе-
дагогический коллектив школы по праву гордится своими учениками и выпускниками, 
качество образования которых позволяет им успешно реализовывать свои возможно-
сти и способности, достигать желаемого результата в получении профессии. Среди на-
ших воспитанников призеры городских, региональных, всероссийских, международных 
олимпиад, математических турниров, интеллектуальных марафонов. И мы уверены, что 
наши выпускники в ближайшие десятилетия внесут достойный вклад в развитие род-
ного города и России. В будущее мы смотрим уверенно!

Наталья Брониславовна — обладатель почетной грамоты Министерства образования 
и науки РФ (2003), лауреат премии Законодательного Собрания Челябинской области 
(2008). 
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Конкурс

ПартнерыГенеральные партнеры Спонсоры

Всероссийский 
конкурс «Директор 

школы – 2012»: 
стартовало голосование в номинации 

«Любимый директор»!

15 апреля завершился прием заявок и ма-
териалов на Всероссийский конкурс «Ди-
ректор школы – 2012».

В этом году тема конкурсного эссе звуча-
ла так: «Человеческие ресурсы: управ-
ление развитием».

С 16 апреля к работе приступает экс-
пертная группа, которая на первом эта-
пе экспертизы выберет определенное 
количество конкурсных работ. Авторы 
отобранных эссе выйдут во второй этап 
экспертизы, который стартует 17 июня.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/197255
http://rucont.ru/efd/197255
http://rucont.ru/efd/197255
http://rucont.ru/efd/197255


� d.

К о н к у р с

3`12 директор школы www.direktor.ru

А пока на сайте конкурса http://konkurs.
direktor.ru 16 апреля открылось традици-
онное народное голосование «Любимый 
директор». Лучшего в этой номинации пу-
тем онлайн-голосования будет определять 
народное жюри: коллеги, ученики и их ро-
дители. Шансы на победу имеют директора 
как крупных, так и малокомплектных школ, 
так как при подведении итогов учитывается 
не абсолютное количество голосов, а про-
центное соотношение между числом прого-
лосовавших и общим количеством учеников 
и педагогов в конкретной школе. До 30 сен-
тября любой желающий сможет отдать свой 
голос за любимого директора. 

Победитель номинации будет объявлен 
1 октября, он получит приз и диплом по-
бедителя номинации «Любимый дирек-
тор». 

Напомним, что победа в народной номи-
нации не влияет на итоги основного кон-
курса «Директор школы – 2012».

Следите за информацией о конкурсных 
этапах и мероприятиях на сайте http://
konkurs.direktor.ru/. 

Мы желаем удачи всем участникам! 
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