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О ДИАЛЕКТИКЕ ОБЩЕГО И ОСОБЕННОГО 10

РЕФОРМА УПАЛА НА РЕЛЬСЫ

ПОВЕЗЕТ ЗА НАШ СЧЕТ 15
Проблема избыточного порожнего пробега вы-
звала к жизни идею глобальной консолидации 
рынка железнодорожных перевозок. Старт гонке 
за активы дан недавней сделкой Globaltrans и по-
явлением третьего по размеру игрока рынка, а 
расходы на ее ведение оплатит потребитель в 
виде растущих тарифов на грузоперевозки

РУССКИЙ БИЗНЕС
КАК ПОДОИТЬ СТАЛЬНУЮ КОРОВУ 20
Молочные фермеры нашли спасение от диктата 
переработчиков. Они начали продавать свежее мо-
локо через вендинговые машины — молокоматы

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПАРА УРОКОВ ОТ ДАТЧАН 28
Семейной датской компании Grundfos удалось за-
воевать европейский и российский рынок насосов 
за счет инновационной составляющей бизнеса и 
жесткого лоббизма своих интересов

БИТВА ЗА КОЙКИ 32
Крупнейшая сеть немецких частных клиник Helios 
готовится поглотить своего ближайшего конку-
рента — и превратиться в абсолютного лидера 
частной медицины в Германии

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ВЫШИБАЛЫ: ИГРА ПО ПРАВИЛАМ 34
Ряды противников коллекторских агентств не-
давно пополнила Генеральная прокуратура. Кол-
лекторов это не смущает: они ждут принятия за-
конопроекта, который окончательно легализует 
их бизнес

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
СЕЗОН ЗАКРЫТЫХ РЕЕСТРОВ 36
Ведущие российские предприятия увеличивают 

дивиденды, но им еще очень далеко до предста-
вителей второго и третьего эшелонов

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КАК НЕ СПОТКНУТЬСЯ НА СТАРТЕ 38
Россия становится одним из главных мировых 
центров развития инноваций. Это подтверди-
ли участники сколковского Саммита творцов 
инновационной экономики, в котором приняли 
участие ведущие менеджеры в этой области со 
всего мира

МЕСТНЫЙ БЕС ИННОВАЦИЙ 42
Мировое инновационное движение переходит в 
фазу зрелости. Местные инновационные архи-
текторы все чаще говорят о развитии территорий, 
создании качественных рабочих мест, модерни-
зации местной промышленности. И в условиях 
задержки шестой технологической волны такая 
риторика выглядит вполне уместно

Медуз в прибрежных водах стало намного 
больше. Новый метод производства ксилола, 
ключевого компонента для изготовления пла-
стика из биомассы, разработан американскими 
инженерами-химиками 43

ПОЛИТИКА
РЕСПУБЛИКА ЛОНДОН 46
Городские выборы продемонстрировали, на-
сколько британская столица сегодня отличается 
от остальной страны

СОБАКИ НЕ ДОЛЖНЫ ЛАЯТЬ 48
По мнению нового посла США в России, рос-
сийские национальные интересы в большинстве 
случаев совпадают с национальными интересами 
США. Поэтому сотрудничество неизбежно

ПАДЕНИЕ КРАСНОГО ПРИНЦА 52
Жители Китая стали свидетелями открытой борь-
бы между разными группировками внутри КПК. 
Эта борьба приведет либо к коренным реформам 
в стране, либо к дезинтеграции самой партии

ОБЩЕСТВО
ГОРНЫЕ ЛЫЖИ И ОБЩЕЕ БЛАГО 56
При обсуждении проекта горнолыжного класте-
ра на Кавказе имеется две стратегии. Первая: в 
формате политических лозунгов или экспертных 
рекомендаций требовать от «власти» решения 

проблем. Вторая: предлагать пути использова-
ния игры под названием «власть» для создания 
коалиции интересов, которая будет работать на 
качественные институты и экономический рост

СЕГОДНЯ — ЛУЧШЕЕ ВРЕМЯ 60
Шахматы переживают расцвет, считает извест-
ный гроссмейстер Борис Гельфанд. Причина — 
столкновение множества шахматистов разных 
стран и поколений плюс доступность шахматных 
знаний благодаря интернету

КУЛЬТУРА
ЮБИЛЕЙ КАК УГРОЗА 62
Московский ГМИИ им. А. С. Пушкина отмечает 
столетие. По этому случаю музей радует посе-
тителей десятком шедевров из дружественных 
собраний и пугает своими строительными пла-
нами

ТЕАТР ВОСКОВЫХ ФИГУР  65
Живой Станиславский и его актеры вышли на 
сцену в инсценировке булгаковского «Театраль-
ного романа» 
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Сети молокоматов в России раз-
виваются не так, как в Европе, и 
требуют от фермеров выдающихся 
предпринимательских и управлен-
ческих навыков. По самым смелым 
оценкам, продажи через молокома-
ты могут достичь здесь лишь 5% 
рынка.

Новая редакция законопроекта 
«О де я тельности по взысканию про-
сроченной задолженности» пред-
усматривает возможность должника 
отказаться от общения с взыскате-
лем в любой форме, кроме пись-
менной. Если это положение будет 
принято, сократится собираемость 
задолженности, вырастут затраты 
на судебные разбирательства с 
должниками, соответственно, став-
ки по кредитам поднимутся.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

34 20 

128 больниц, оборот 5 млрд евро, 78 
тыс. сотрудников — такой игрок-гигант 
может появиться в скором времени на 
рынке немецких частных больниц. 
Самая большая сеть частных клиник 
Германии Helios намерена приобрести 
за 3,1 млрд евро своего ближайшего 
конкурента. Однако критики предупре-
ждают: результатом слияния станет 
непрозрачная компания, находящаяся 
под контролем производителей меди-
каментов. 32 
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«Недавно закончилась встреча 5+1 в Стамбуле, и США с Рос-
сией оказались на одной стороне — никаких разногласий. 
Позиции Москвы и Вашингтона идентичны и в отношении 
намерений Северной Кореи провести ядерные испытания. 
В Афганистане вообще сложилась смешная ситуация: ваше 
правительство критикует наше за то, что мы слишком бы-
стро уходим. Парадокс, если сравнить с тем, что было десять-
пятнадцать лет назад».

В 1994 году, когда только появились самые примитивные 
шахматные программы, я играл в претендентском матче. 
И английский шахматный журнал написал: очень странно, 
что Гельфанд приехал с двумя секундантами, хотя сейчас 
он мог бы взять компьютер — вот уже вышла программа, 
и это вполне заменило бы ему двух помощников. Но время 
показало, что они немножко погорячились».

МАЙКЛ МАКФОЛ
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Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — Александр Шатилов, 
заместитель директора Центра 
политической конъюнктуры 
России, подводит итоги работы 
правительства Владимира 
Путина.

http://expert.ru/2012/05/2/
news-22_45/

«Час эксперта»: плата за инфор-
мацию. Кто и почему ведет войну 
с региональными журналистами.

http://expert.ru/2012/04/28/
chas-eksperta/

Сюжет: самая дорогая земля в 
Москве. Участники рынка рас-
сказывают, сколько стоит ква-
дратный метр на столичном клад-
бище.

http://expert.ru/2012/05/2/tarif-
na-vechnyij-pokoj/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ
В ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU
— КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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