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Состояние производственного и иннова-

ционного потенциала предприятий ОПК, ог-

раниченные возможности государства по фи-

нансированию развития вооружений и воен-

ной техники (ВиВТ) делают актуальной 

проблему выбора приоритетных направле-

ний развития ВиВТ на основе асимметрично-

го подхода и проведения реструктуризации, 

позволяющей на базе создания ограниченно-

го количества интегрированных структур 

сконцентрировать ресурсы на выбранных 

приоритетных направлениях ВиВТ. В этих 

условиях важность и значимость стратеги-

ческого планирования бизнеса формируемых 

интегрированных структур (ИС) ОПК резко 

возрастают. 

Планирование бизнеса ИС ОПК в услови-

ях изменившихся роли и содержания иннова-

ционной деятельности на предприятиях ОПК 

должно быть ориентировано на решение 

главной задачи – обеспечение устойчивого 

инновационного развития. Эффективное ре-

шение названной задачи требует в процессе 

стратегического планирования использова-

ния соответствующих инструментов, адек-

ватно учитывающих специфику корпоратив-

ного и, прежде всего, инновационного ме-

неджмента на предприятиях ОПК. 

Несмотря на серьезную разработку про-

блем, возникающих при планировании раз-

вития ИС [1–3, 6–8], многие прикладные, а 

также отдельные теоретические вопросы тре-

буют своего разрешения, и, как следствие, 

проведения дополнительных исследований. 

Прежде всего, это относится к учету влияния 

специфики, характера и состава проектов, 

реализуемых на предприятиях ОПК, на вы-
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В статье приводится типология проектов, осуществляемых в рамках инновационного развития интегри-

рованной структуры (ИС) оборонно-промышленного комплекса (ОПК). Для выделенных типов проектов пред-

ложены инструменты формирования бизнес-стратегий, учитывающие специфику реализации инновационных 

проектов.

бор инструментов стратегического планиро-

вания развития интегрированной структуры. 

Использование данных инструментов, в ко-

нечном счете, позволит добиться снижения 

инновационных рисков, повышения эффек-

тивности инновационной деятельности и ус-

тойчивости инновационного развития ИС 

ОПК. Все сказанное определяет необходи-

мость совершенствования инструментов 

стратегического планирования инновацион-

ного развития ИС ОПК. 

Решение задачи обеспечения устойчивого 

инновационного развития ИС ОПК невоз-

можно без исследования сущности понятия 

«устойчивое инновационное развитие интег-

рированной структуры», выделения и систе-

матизации соответствующих факторов. 

Проведенный авторами анализ подходов к 

определению понятий «инновация», «устой-

чивое развитие» позволил выделить типы 

инновационного развития ИС [5] и уточнить 

понятие «устойчивое инновационное разви-

тие интегрированной структуры». Было уста-

новлено, что существует как минимум два 

типа инновационного развития интегриро-

ванной структуры – креативный и реактив-

ный типы. Реактивное инновационное раз-

витие ИС – это процесс, характеризующийся 

экзогенным источником качественных изме-

нений (инноваций) и проявляющийся в из-

менении структуры и форм взаимосвязей, 

протекающих стихийно или закономерно в 

различных сферах деятельности ИС, с эво-

люционным типом изменений, имеющих как 

обратимый, так и необратимый характер. 

Креативное инновационное развитие ИС – 

это процесс, характеризующийся эндоген-
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