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О ДЕСЯТИ МЕДВЕДЕВСКИХ УДАРАХ 14

ИЗГНАТЬ ПРОГРЕССОРА

ИЗБИРАТЕЛИ О СЕБЕ НАПОМНЯТ 19
В период сверхвысокой популярности прези-
дента, премьера и правящей партии российская 
политическая элита расслабилась и стала совер-
шать ошибки. Сегодняшнее снижение рейтингов 
власти не повод для криков о скором «крахе ре-
жима» — к нему стоит отнестись как к стимулу 
для исправления ошибок

РУССКИЙ БИЗНЕС
ИНВЕСТОРОВ ВОЗЬМУТ МЯСОМ 26
Один из крупнейших агрохолдингов — «Руса-
гро» — готовится к публичному размещению 
акций. Полученные средства позволят ему зна-
чительно диверсифицировать свой бизнес, а 
владельцам — зафиксировать прибыль

ПОТУШИТЬ ЗВЕЗДУ 28
«Евросеть», лидер рынка мобильной розницы, 
хочет разорить быстрорастущего конкурента — 
«Связной». Первый шаг — отнять четверть тор-
говых точек

СЛЕПИЛИ КОНКУРЕНТА. 
ОСТАЛОСЬ ОЖИВИТЬ 32
В Карелии создается новое производство корпу-
сов атомных реакторов. На выращивание конку-
рента «Ижорских заводов» уже потрачено около 
100 млн долларов, но уверенности в том, что 
новый игрок сможет изготавливать продукцию 
вовремя и требуемого качества, пока нет

ФАРМАЦЕВТАМ НУЖЕН ПАСПОРТ 34
В отечественной фармотрасли активизировались 
молодые инновационные компании. Однако отсут-
ствие детально проработанной государственной 
политики может затормозить их развитие

МЭРИЯ СОБЕРЕТ 
ПОДВОДНЫЕ КАМНИ 38
В Москве появилась структура, которая займется 
комплексной подготовкой земельных участков: 

освободит площадки от обременений и обеспечит 
их инфраструктурой

Автомобильная компания FIAT обратилась в 
российский ВЭБ с просьбой профинансировать 
проект строительства автомобильного завода в 
Липецкой области — событие беспрецедентное, 
поскольку ранее автосборочные производства в 
России иностранцы строили за собственные 
деньги. «Фосагро», один из ведущих российских 
холдингов по производству минеральных удобре-
ний, на днях впервые приоткрыл информацию о 
своих бенефициарах 39

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
«МЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ГОТОВЫ К РОСТУ» 40
Несмотря на рост цен на нефть и серию револю-
ций в странах Ближнего Востока, спрос на услуги 
деловой авиации в долгосрочной перспективе мо-
жет резко увеличиться, считает глава авиаком-
пании NetJets Europe Эрик Коннор

ДЭВИД ТЭО И ЕГО МАЛЕНЬКАЯ ФАБРИКА 
УЖАСОВ 42
Расцвет киноиндустрии в Малайзии случился 
благодаря китайскому бизнесмену, ничего не по-
нимавшему в кино, и государству, обязавшему 
кинотеатры показывать все, что он снимет

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
РАСКОЛДОВАННАЯ КАЗНА 46
Исповедуемая Минфином парадигма «безопасно-
го бюджета» имеет жизнеспособную альтернати-
ву. Речь идет о поддержании разумных параме-
тров бюджетного дефицита, госдолга и расходов 
на его обслуживание при значительном увели-
чении ресурсов, вкладываемых государством в 
развитие инфраструктурного и человеческого 
капитала

ХРОМОЕ КАЧЕСТВО 54
Вопреки теории финансов средняя доходность 
российских фондов не увеличивается с ростом 
риска. Это может говорить о низком качестве 
управления

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
МЕНЕДЖМЕНТ ЧЕТВЕРТОГО ПОКОЛЕНИЯ 58
Без атомной энергетики в обозримом будущем 
не обойтись, и большинство стран, заявивших о 
своих программах в этой области, сворачивать их 

не станут. Новая техника будет не только более 
безопасной, на повестке дня — управление ее 
жизненным циклом

ИГРА В КЛАСТЕРЫ 62
Регионы бойко взялись за проектирование фар-
мацевтических кластеров. Но пока не очень по-
нимают, что это такое

ПОЛИТИКА
ЗЕЛЕНАЯ РЕВОЛЮЦИЯ 64
Партия канцлера ФРГ Ангелы Меркель потер-
пела сокрушительное поражение на земельных 
выборах в Баден-Вюртемберге. После блестя-
щей победы «Зеленых» позиции консервативно-
либерального правительства Германии слабы как 
никогда 

УДАР В ЦЕНТР 66
На местных выборах во Франции правящие 
либерал-консерваторы потерпели поражение. По-
бедителями стали социалисты и националисты

ОБЩЕСТВО
ПОКА БЕЗ СЕНСАЦИЙ 68
Предварительные итоги переписи населения за-
фиксировали уже знакомые нам демографиче-
ские тенденции. О новых тенденциях можно будет 
судить только после публикации окончательных 
итогов

КУЛЬТУРА
ТРИ ТРУДНЫХ СЛОВА 70
Как YouTube помогает признаться в любви и снять 
об этом кино

СОЛО НА КРАСНОМ ТРЕУГОЛЬНИКЕ 72
В театре Петра Фоменко прошла премьера «Пяти 
вечеров»

Одним из лотов на нью-йоркских торгах «Рус-
ское искусство» Sotheby’s станет работа выдаю-
щегося художника Петра Верещагина «Вид на 
Санкт-Петербург». На новой сцене l’Ope �ra national 
de Paris проходят премьерные показы оперы 
«Ахматова» Бруно Монтовани, вдохновленного 
творчеством и трагической судьбой великой 
русской поэтессы. 125 лет Крученых в Музее 
Маяковского 73
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Исходя из сложившейся статисти-
ческой зависимости между ценой 
нефти и размером нефтегазовых 
доходов бюджета, удвоение Ре-
зервного фонда достигается при 
среднегодовой цене нефти 93 дол-
лара за баррель и курсе 30 с лиш-
ним рублей за доллар, то есть при 
сохранении на нефтяном рынке до 
конца года ситуации двух-трех по-
следних месяцев.

Без государства, прежде всего без 
детально прописанного на годы 
вперед госзаказа, фармотрасль на 
современный уровень развития не 
выйдет: потребительский рынок не 
способен быть драйвером фарма-
цевтических инноваций.

Сокращение доли атомной энерге-
тики возможно только в отдельных 
европейских странах, однако это 
не изменит глобальной тенденции 
к увеличению доли АЭС в энерго-
балансе.
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

5834 46

Фельетон Максима Соколова

ВООРУЖИТЬ «АЛЬ-КАИДУ»
В рядах ливийской оппозиции 
вою ют террористы мирового 
уровня

ПАРК ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ
Через два года Россию ждет 
инвестиционный бум. Ин ду-
стриальные парки — лучший 
способ привлечения иностранных 
инвесторов в Россию

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ 
ОБНОВЛЕННЫЙ САЙТ ЗА 
СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ И 
КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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«Ходят слухи, что за две недели под флаг “Евросети” перешло 
почти 300 магазинов конкурента. Правда намного жестче. 
Да, мы действительно забираем лучшие салоны “Связного”. 
Но наша цель гораздо интереснее. На рынке может остаться 
только один. И этот один — мы, “Евросеть”».

«Участие группы Berkshire Hathaway в капитале NetJets позво-
ляет нам получать феноменальную финансовую поддержку. 
А это, в свою очередь, дает возможность принимать страте-
гически грамотные решения вне зависимости от сиюминут-
ной конъюнктуры. На рынке всегда будут спады и подъемы. 
Цикл, как правило, длится от года до пяти лет. Но мы смотрим 
в будущее на много лет вперед. Покупка самолетов — это 
долгосрочная инвестиция».

АЛЕКСАНДР МАЛИС

ЭРИК КОННОР
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