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сопровождения средств и о других 
новациях бюджетного законода-
тельства рассказали на вебинаре, 
организованном Союзом финан-
систов России.
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условиям.
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Репортаж с расширенного заседа-
ния Экспертного совета п о разви-
тию внешнеэкономической деятель-
ности и поддержке промышленного 
экспорта при Комитете Госдумы 
по экономической политике. 
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лионов рублей. Какие результаты 
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Текущее экономическое и социаль-
ное развитие России требует оценки 
эффективности и результативности 
налоговых льгот и преференций 
для их критического осмысления 
и реструктурирования.

34 С. В. МАРТЫНЕНКО. Человек 
всегда прав
О реализации проекта «Социальное 
казначейство».

36 С. В. НЕТЕСОВ. 
Фарма-2030 требует 
пересмотра 
Начиная с 2011 года Правитель-
ство РФ предпринимает различные 
меры по развитию фармацевти-
ческой отрасли. Приносят ли они 
результаты? 

КАДРЫ
39 Е. В. КАЗАКОВА. Управление 

персоналом: между наукой 
и искусством 
Как растить собственных профессио-
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стать манипуляторами и мотивиро-
вать их к развитию своих компетен-
ций — ответы в нашем интервью. 
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42 А. Е. ШАДРИН. Национальная 
система квалификаций: 
новый этап
Повысить эффективность взаимодей-
ствия системы образования и работо-
дателей, увязать программы вузов, 
техникумов и колледжей с реальными 
потребностями экономики — такие цели 
стоят перед национальной системой 
квалификаций. 
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института единого налогового счета, 
инструмент бюджетных кредитов на по-
полнение остатка средств становится 
особенно актуальным.

52 Т. А. СТАВРОВА. Управление 
рисками в финансово-
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В статье рассказано о специфике 
и результатах работы ФКУ «Центр 
по обеспечению деятельности Казна-
чейства России» как составляющей 
контрольной деятельности Федераль-
ного казначейства.
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ориентированными на запросы 
жителей 
Бузулукский район в 2022 году празд-
нует свой юбилей — 95 лет. Сегодня 
здесь реализуют инвестиционные 
проекты, развивают сельское хозяй-
ство, укрепляют сферы образования, 
культуры, спорта. 

60 Ю. А. ЯРЫГИНА. Почти век 
на страже бюджета района
В статье рассказано о структуре, спе-
цифике работы, задачах Финансового 
управления администрации Бузулук-
ского района.
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Инструменты роста собственных 
доходов бюджета Сургутского 
района 
Инвестиционную и налоговую политику 
в Сургутском районе рассматривают 
как инструмент роста собственных 
доходов бюджета. Об использовании 
этого инструмента, а также о поддержке 
малого и среднего бизнеса читайте 
в нашем интервью. 

65 О. И. АНИСИМОВА. 
Качественное управление 
доходами — залог бюджетной 
устойчивости
Залогом бюджетной устойчивости 
является качественное управление 
доходами бюджета. Опыт работы в этом 
направлении Финансового управления 
администрации города Оренбурга пред-
ставлен в статье. 

68 Э. А. ЛАРЮШИНА. 
Санкционирование как важный 
элемент процедуры исполнения 
бюджета
В 2006 году в финансовом отделе 
администрации Акбулакского района 
был создан отдел казначейского испол-
нения бюджета и программного обес-
печения. В статье представлен опыт 
работы отдела. 

70 С. А. КОСТРОДЫМОВА.
Принципы бюджетной политики 
Новоорского района
Новоорский район занял первое место 
в Оренбургской области по качеству 
управления муниципальными финан-
сами. О принципах бюджетной политики 
района, которые привели его к победе, 
рассказано в материале. 
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