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О ПОЛЯНЕ ДЛЯ КРУПНЫХ ЗВЕРЕЙ 14

ДОТЯНУТЬСЯ ДО ЦЕННЫХ ЭЛЕМЕНТОВ БЫТИЯ

ЖИТЬ СТАЛО ЛУЧШЕ. 
НО НЕ ВЕСЕЛЕЕ 19
Четыре пятых населения страны располагает се-
годня реальным доходом, превышающим поздне-
советский уровень. Однако образ жизни многих 
наших сограждан подвергся упрощению

ГДЕ НАМ ЖИВЕТСЯ 28
Сегодня лишь 11% российских семей обеспечены 
жильем, соответствующим среднеевропейскому 
уровню

ДЕВАЛЬВАЦИЯ ДИПЛОМА 36
Введение рыночных отношений в систему высше-
го образования привело к значительному росту 
числа студентов. Однако качество образования 
и материальная отдача от него в трудовой жизни 
снизились

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ: 
ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ ЗА ДВАДЦАТЬ ЛЕТ 40
Медицинская помощь в России все больше ста-
новится платной, и частично это отражает новые 
потребительские приоритеты. Но платность уже 
перестала быть гарантией высокого качества 
лечения

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПЕРЕХОДИМ В ШТАТНЫЙ РЕЖИМ 44
Инициатива президента вывести из состава со-
ветов директоров госкомпаний вице-премьеров 
и федеральных министров — не интриги и не 
борьба за контроль над крупными активами

ПРОБЛЕМА В ДЕТАЛЯХ 46
Стихийное бедствие в Японии нанесло удар по 
всей мировой цепочке поставок компонентов для 
автопрома

ПЕРЕРАБОТЧИКИ ОТСТАИВАЮТ КОЛБАСУ 48
Создан Национальный союз мясопереработ-
чиков

«Я НЕ ХОЧУ БЫТЬ НОРМИРОВАННЫМ
РАБОТНИКОМ» 50
Председатель совета директоров банка «Воз-
рождение» Отар Маргания комментирует бизнес-
модель банка, предлагает свою версию причин 
краха фондового рынка в сентябре 2008 года и 
объясняет, почему он так долго не хотел уходить 
из науки в бизнес

Kesko-Food откроет в России четыре гипермарке-
та. Nokian Tyres построит во Всеволожске новый 
завод по производству автошин. «Алроса» станет 
ОАО 55

ИНВЕСТИЦИИ НА РУЧНОМ УПРАВЛЕНИИ 56
С ноября 2010 года по январь 2011-го в России 
заявлено, начато или запущено 50 инвестицион-
ных проектов на 9,6 млрд долларов

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
РАНЕНЫЙ ЗУБР 66
Власти Белоруссии пытаются разрешить острый 
валютно-финансовый кризис традиционным спо-
собом — за счет новых кредитов и приватизаци-
онных продаж. Но белорусская квазиадминистра-
тивная экономическая модель обречена

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
КРЕПКИЙ РУБЛЬ ИЛИ КРЕПКАЯ ЭКОНОМИКА: 
КТО КОГО? 72
Быстрое укрепление рубля подрывает конкурен-
тоспособность отечественного производства и 
вовсе не является антиинфляционным якорем

ПРОСТОР ДЛЯ ТВОРЧЕСТВА 76
Идей о том, как снизить ставки страховых взно-
сов, не обрушив при этом пенсионную систему, 
вполне достаточно. Однако правительству вряд 
ли удастся еще раз вернуть бизнес из тени

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КОЗЫ РВУТСЯ НА РЫНОК 78
Ученые из Института биологии гена, получив цен-
ный человеческий белок из молока трансгенных 
коз, пытаются соединить технологию, созданную 
на государственные деньги, с частным производ-
ством

РОЖДЕНИЕ РАДИОМОНСТРА 82
Три тысячи радиотарелок будут прослушивать 
отдаленные уголки нашей Вселенной

Королевское общество Великобритании провело 
исследование развития мировой науки 84

ПОЛИТИКА
ДЕВЯНОСТО ПЯТЬ И ПЯТЬ 86
Политическая система, выстроенная президен-
том Назарбаевым, доказала свою эффектив-
ность, однако в полной мере гражданская нация 
в Казахстане пока не сформировалась

КРЕСТОВЫЙ ДЖИХАД 88
Распространение радикального исламизма в 
странах Европы исторически связано не столько 
с притоком мигрантов из мусульманских госу-
дарств, сколько с желанием Запада использовать 
ислам в своих геополитических целях

ТОПОРОМ ПО ИСТОРИИ 95
Попытки заложить новую российскую идентич-
ность на основе огульной критики советской эпо-
хи ничем хорошим закончиться не могут

ПУТЬ БАШАРА 98
Президент Сирии Башар Асад выбрал собствен-
ную стратегию диалога с недовольными. В случае 
успеха она приведет к достаточно безболезнен-
ным реформам в стране

КУЛЬТУРА
СЕРДЦЕ ИЗ ПУРПУРИНА 100
В музеях Московского Кремля открылась выстав-
ка «Карл Фаберже и мастера камнерезного дела. 
Самоцветные сокровища России»

МИНУС «БУКЕР» 102
Кому и зачем нужны литературные премии?

ДВА ОЛИГАРХА 105
Пока Европа смотрит документальное кино про 
Ходорковского, Россия встречает художествен-
ный фильм про Мавроди

разное
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В России отмечаются некоторые 
признаки ажиотажного спроса на 
японские машины. Покупатели, 
которые планировали приобре-
сти их в обозримом будущем, в 
условиях неопределенности из-
за последствий землетрясения и 
аварии на АЭС в Японии спешат это 
сделать сейчас. Но скорее всего 
такой всплеск не будет долговре-
менным и масштабным.

Очередные внешние финансовые 
инъекции, с чьей бы стороны — 
Москвы, Вашингтона, Брюсселя или 
Пекина — Лукашенко ни удалось их 
получить, лишь ненадолго отсрочат 
абсолютно неизбежные радикаль-
ные экономические реформы этой 
«хромой утки» Восточной Европы.

Оценки инвестиционных вложений 
в производство козьего молока и 
выделенного из него лактоферри-
на пока самые приблизительные, 
поскольку готового оборудования 
для выделения лактоферрина из 
молока трансгенных коз нет. По 
некоторым прикидкам, оно будет 
стоить не меньше 1 млн евро.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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ЛЮДИ НОМЕРА

50 

88 

114 

«Когда у заемщика объективные трудности, не надо его доби-
вать. Да, сейчас у нас доля неработающих кредитов несколько 
выше, чем у ряда других крупных банков, зато мы удержи-
ваем стабильную клиентскую базу, которая служит залогом 
нашей устойчивости. Кроме того, мы не переводили проблем-
ные кредиты на дочерние структуры, приукрашивая баланс, 
высвобождая резервы и “рисуя” большую прибыль».

«Правительства многих стран и сегодня заинтересованы в 
использовании мусульман в политических целях. США пыта-
лись работать с “Братьями-мусульманами”. Лозунг “Братьев-
мусульман” звучит так: “Ислам — это решение”. Они про-
двигают идею, что какими бы ни были проблемы в любой 
стране мира, ислам может их решить».

«По оценкам Центра региональных исследований РАНХГС 
при президенте РФ, турпоток можно увеличить в несколько 
раз — до 20 млн туристов, что позволит создать около 1 млн 
новых рабочих мест. Но все боятся экспериментировать, так 
как не видят перспектив развития маршрута и городов, ко-
торые в него входят».

ОТАР МАРГАНИЯ

ИЭН ДЖОНСОН

НАТАЛЬЯ КАЗАКОВА

ЧЕТЫРЕ ШАГА К МИЛЛИОНУ
О том, как сколотить капитал на 
бирже, чтобы затем стать ран-
тье

ТАБУНЩИК ОДК
Процессы укрупнения предприя-
тий в российской оборонке идут 
вовсю. На бирже уже котируется 
ОАК, впереди размещение 
«Вертолетов России». На подходе 
создание еще одной корпора-
ции — ОДК

ЛОВИ МОМЕНТ
О секретах богатства, финансо-
вых коучах, мошенниках и Бодо 
Шефере

ЧИТАЙТЕ В СВЕЖЕМ НОМЕРЕ 
ЖУРНАЛА D-ШТРИХ
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