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"Ãëàâíûé âðà÷" ¹ 5/2023

Â îñíîâå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ëåæèò ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä, à â îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà - ðàññìîòðåíèå îáúåêòà êàê öåëîñòíîãî
ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ â ñîâîêóïíîñòè îòíî-
øåíèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè, òî åñòü ðàññìî-
òðåíèå îáúåêòà êàê ñèñòåìû. 

Ãîâîðÿ î ñèñòåìíîì ïîäõîäå, ìîæíî ãîâî-
ðèòü î íåêîòîðîì ñïîñîáå îðãàíèçàöèè íà-
øèõ äåéñòâèé, òàêîì, êîòîðûé îõâàòûâàåò
ëþáîé ðîä äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëÿÿ çàêîíî-
ìåðíîñòè è âçàèìîñâÿçè ñ öåëüþ èõ áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ìåòîäîì
ðåøåíèÿ çàäà÷, ñêîëüêî ìåòîäîì ïîñòàíîâêè
çàäà÷. Êàê ãîâîðèòñÿ, "Ïðàâèëüíî çàäàííûé
âîïðîñ - ïîëîâèíà îòâåòà". Ýòî êà÷åñòâåííî
áîëåå âûñîêèé, íåæåëè ïðîñòî ïðåäìåòíûé,
ñïîñîá ïîçíàíèÿ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿþòñÿ:

1) öåëîñòíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ðàññìàòðè-
âàòü îäíîâðåìåííî ñèñòåìó êàê åäèíîå öåëîå
è â òî æå âðåìÿ êàê ïîäñèñòåìó äëÿ âûøåñòî-
ÿùèõ óðîâíåé;

2) èåðàðõè÷íîñòü ñòðîåíèÿ, òî åñòü íàëè-
÷èå ìíîæåñòâà (ïî êðàéíåé ìåðå, äâóõ) ýëå-
ìåíòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà îñíîâå ïîä÷èíå-
íèÿ ýëåìåíòîâ íèçøåãî óðîâíÿ ýëåìåíòàì
âûñøåãî óðîâíÿ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà
õîðîøî âèäíà íà ïðèìåðå ëþáîé êîíêðåòíîé
îðãàíèçàöèè. Êàê èçâåñòíî, ëþáàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå äâóõ
ïîäñèñòåì: óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé.
Îäíà ïîä÷èíÿåòñÿ äðóãîé;

3) ñòðóêòóðèçàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ àíàëè-
çèðîâàòü ýëåìåíòû ñèñòåìû è èõ âçàèìîñâÿ-
çè â ðàìêàõ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Êàê ïðàâèëî, ïðîöåññ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáóñëîâëåí íå ñòîëüêî
ñâîéñòâàìè åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ñêîëüêî
ñâîéñòâàìè ñàìîé ñòðóêòóðû;

4) ìíîæåñòâåííîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ìíîæåñòâî êèáåðíåòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé
äëÿ îïèñàíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ è ñèñòå-
ìû â öåëîì;

5) ñèñòåìíîñòü, ñâîéñòâî îáúåêòà îáëàäàòü
âñåìè ïðèçíàêàìè ñèñòåìû.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä - ýòî ïîäõîä, ïðè êî-
òîðîì ëþáàÿ ñèñòåìà (îáúåêò) ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëå-
ìåíòîâ (êîìïîíåíòîâ), èìåþùàÿ âûõîä
(öåëü), âõîä (ðåñóðñû), ñâÿçü ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, îáðàòíóþ ñâÿçü. Ýòî íàèáîëåå ñëîæíûé
ïîäõîä. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ôîðìó ïðèëîæåíèÿ òåîðèè ïîçíàíèÿ è
äèàëåêòèêè ê èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â ïðèðîäå, îáùåñòâå, ìûøëåíèè.
Åãî ñóùíîñòü ñîñòîèò â ðåàëèçàöèè òðåáîâà-
íèé îáùåé òåîðèè ñèñòåì, ñîãëàñíî êîòîðîé
êàæäûé îáúåêò â ïðîöåññå åãî èññëåäîâàíèÿ
äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê áîëüøàÿ è
ñëîæíàÿ ñèñòåìà è, îäíîâðåìåííî, êàê ýëå-
ìåíò áîëåå îáùåé ñèñòåìû.

Ñèñòåìíûé àíàëèç 
Ñèñòåìíûé àíàëèç - íàó÷íûé ìåòîä ïî-

çíàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé ïî óñòàíîâëåíèþ ñòðóê-
òóðíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïåðåìåííûìè èëè ýëå-
ìåíòàìè èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Îïèðàåòñÿ
íà êîìïëåêñ îáùåíàó÷íûõ, ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ, åñòåñòâåííîíàó÷íûõ, ñòàòèñòè÷åñêèõ,
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Öåííîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ðàññìîòðåíèå êàòåãîðèé ñèñòåìíîãî
àíàëèçà ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ëîãè÷åñêîãî è ïî-
ñëåäîâàòåëüíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé. Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîãî àíàëèçà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé ðåøàåìûõ ïðîáëåì.
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Íåñòåðîâ Î.Ë.
Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò ðåäàêöèè æóðíàëà

Ðóêîâîäèòåëåì ìîæíî íàçâàòü ÷åëîâåêà òîëüêî òîãäà, êîãäà îí ïðèíèìàåò óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðîíèçûâàåò âñå, ÷òî äåëàåò ðóêîâîäèòåëü, ôîðìóëè-
ðóÿ öåëè ñâîåé îðãàíèçàöèè è äîáèâàÿñü èõ äîñòèæåíèÿ. Ïîýòîìó ïîíèìàíèå ïðèðîäû ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ âñÿêîãî, êòî õî÷åò ïðåóñïåòü â èñêóññòâå óïðàâëåíèÿ. Ñòàòüÿ
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ãëàâíûõ âðà÷åé ìåäèöèí-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì.
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