
32 Ю. В. ШАЛАБАЕВ. Модельный 
бюджет — новый механизм 
межбюджетного регулирования
Минфин России ищет механизмы более 
справедливого распределения бюджетных 
средств между регионами, те в свою очередь 
используют их в межбюджетных отношениях 
с муниципалитетами. 

35 «САПФИРУ» — 10 лет
36  Е. Д. ФЕДОРОВА. Централизация 

учетных функций: опыт 
Оренбургской области, или Как 
сэкономить 30 миллионов в год

ИНФОГРАФИКА

38 Майский указ в цифрах 

ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА 

42  Р. Е. АРТЮХИН. Казначейство 
как государственный аудитор. 
Praemonitus, praemunitus
Об управлении возникающими в процессе реали-
зации бюджетного цикла рисками, являющимися 
важнейшим фактором, влияющим на эффектив-
ность бюджетного процесса, и их минимизации. 

45  Поздравления с 95-летием  
КРУ Минфина России 

46  М. М. ШИБАНОВ. Как сэкономить 
бюджетные средства
Об инструментах повышения ликвидности 
единых казначейских счетов на уровне бюджета 
субъекта РФ и бюджетов муниципальных обра-
зований. 

48  В. А. ВОЛОДИН. Между прошлым 
и будущим

ФИНКОНТРОЛЬ 

50 О. В. ИЗУТОВА. И вновь на повестке 
дня ВФК и ВФА
Репортаж с семинара, организованного жур-
налом «Финконтроль» на базе учебного центра 
«Бюджет» при участии Главного контрольного 
управления Москвы. 

52 И. А. СЕДОВ. Стандарт стандартов 
контроля 
На площадке Правительства Москвы состоялось 
расширенное заседание Совета по вопросам 
внутреннего государственного финансового 
контроля.
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  4 НОВОСТИ

СОБЫТИЯ

  6  О. В. ИЗУТОВА. Финансирование 
нацпроектов: торг уместен
Одна из самых оживленных дискуссий 
на МФФ состоялась на сессии «Межбюд-
жетные отношения: выбор приоритетов». 
Основной разговор строился вокруг темы 
реализации национальных проектов.

  8  В. И. МААНДИ. Настройка 
налоговой системы: вернуться 
к началу
Организаторы МФФ посвятили теме на-
логов четыре полноценные сессии из 14, 
состоявшихся за два дня форума. 

14  В. Б. ИЛЬИЧЁВА. Финансовый 
контроль и аудит как 
основа повышения качества 
управления общественными 
финансами

17 О. В. ИЗУТОВА. Чтобы 
контрактная система 
«взлетела» 

20 С. В. МАРТЫНЕНКО. Местное 
самоуправление: современные 
вызовы
В Москве состоялся Всероссийский муници-
пальный форум «Местное самоуправление: 
современные вызовы», организованный 
издательским домом «Бюджет» и Союзом 
финансистов России. Форум проходит 
с 2007 года и традиционно посвящен вопро-
сам развития местного самоуправления.

КОЛЛЕГИ

26 Л. В. ГОРНИН. Регионы 
не останутся один на один 
с реализацией  нацпроектов 
Проект федерального бюджета на ближай-
шую трехлетку внесен на рассмотрение 
в Госдуму. Бюджет формировался с учетом 
реализации целей и задач, определенных 
в указе Президента РФ. К чему же быть 
готовым субъектам РФ в ближайшей пер-
спективе?

42

Роман Евгеньевич АРТЮХИН, 
руководитель Федерального 
казначейства

Светлана Александровна ЕНИЛИНА, 
заместитель председателя 

Кабинета министров Чувашской 
Республики — министр финансов

32

Юрий Владимироич ШАЛАБАЕВ, 
заместитель министра финансов 
Нижегородской области

Местное самоуправление: 
современные вызовы

62
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ГОСЗАКАЗ
55  

В. В. СИНЮКОВ. Статус решает все
Особенности проведения закупок на выполне-
ние работ по сохранению объектов культурного 
наследия. 

58  А. Д. ЧУПАХИНА. Лучшая 
региональная практика в сфере 
государственных закупок

ПРОФЕССИЯ 
ФИНАНСИСТ 

62  С. А. ЕНИЛИНА. Мы в ответе за 
каждую цифру 
Новая рубрика журнала «Бюджет», где мы 
будем рассказывать о Финансистах с большой 
буквы, людях, для которых общественные 
финансы стали не просто профессией, 
но судьбой. 

МСУ

65  Г. Г. ДЕРЖИРУКОВА. Анализ 
бюджетов муниципалитетов  
Сибири и Дальнего Востока 
Продолжение, начало статьи опубликовано 
в № 8 за 2018 год.

68  Р. В. СЕЛИВАНОВ. С любовью 
о селе и о земле 
Батыревский район Чувашской Республики.

72 Р. В. ГАЛКИН. Жители сказали 
«надо!»
Губкинский городской округ Ямало-Ненецкого 
автономного округа.

76  А. В. ШАРНИН. Система 
сообщающихся сосудов
Новокузнецкий муниципальный район 
Кемеровской области. 

79  А. А. КУЗЬМИН. Арбузная столица 
России
Соль-Илецкий городской округ Оренбургской 
области. 

82  Д. В. КУЗЬМИНА. ЖКХ. 
Симптоматическое лечение
Сургутский район Ханты-Мансийского авто-
номного округа.

84 А. А. ДАНЦ. О цифровизации 
процессов в финоргане Ярославля

СПЕЦЧАСТЬ

86  К. В. ОВЧАРУК. 720% частных 
инвестиций
Индустриальные парки появились более чем 
в половине субъектов РФ, став признанным 
инструментом для привлечения инвестиций. 
Насколько они эффективны?

88  

Р. И. СЕМЁНОВА,  С. П. ЗЕМЦОВ. 
Несырьевой рост разделил 
регионы
Рейтинг инновационных регионов, который 
публикуется с 2012 года, не только опреде-
ляет лидеров, но и показывает, какие меры 
позволяют субъектам эффективно развивать 
высокотехнологичные отрасли.

92  

В. Л. МАКАРОВ, А. Р. БАХТИЗИН. 
Модели принятия верных решений 
О моделях, разрабатываемых Центральным 
экономико-математическим институтом РАН, 
использование которых позволяет принимать 
наиболее верные управленческие решения. 
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