
Торговый зал 
ожидания
В сетях товаров повседневного 
спроса опасаются  
экономных покупателей

Ожидания топ-менеджеров рос-
сийских сетей и поставщиков 
товаров повседневного спроса 
(FMCG) роста бизнеса за год ухуд-
шились на треть. В компаниях 
отмечают влияние последствий 
как военных действий на Украи-
не, так и введенных после начала 
спецоперации западных санкций. 
Основной риск видится в стрем-
лении потребителей к экономии, 
что уже негативно влияет на при-
быльность торговых сетей. В бли-
жайший год FMCG-рынок может 
расти только за счет инфляции, 
а аналитики ждут нового витка 
консолидации отрасли.

Доля ожидающих роста бизнеса 
среди руководителей российского 
ритейла и производителей товаров 
повседневного спроса за год сокра-
тилась с 77% до 50%. Таковы результа-
ты опроса NielsenIQ, проведенного 
среди топ-менеджеров российских 
FMCG-компаний. Их них 39% отме-
тили негативное влияние на бизнес 
военных действий на Украине и но-
вой волны западных санкций. Сни-
жения оборотов своих компаний на 
2–5% в этом году ожидает 10% опро-
шенных, падение более чем на 5% 
прогнозируют 17% топ-менеджеров, 
еще 22% ждут сохранения бизнеса на 
прежнем уровне.

Одним из основных поводов для 
беспокойства 88% участников рын-
ка называют сокращение потреби-
тельских доходов. В конце сентября 
домохозяйства переключились в ре-
жим экономии повседневного потре-
бления при частичном отказе от не-
обязательных трат на развлечения, 
такси и т. п., сообщалось в аналитиче-
ском обзоре ЦБ. Среди топ-менедже-
ров розницы 57% также опасаются не-
стабильных поставок, 48% — смены 
потребительских привычек, 24% — 
снижения посещаемости магазинов. 
А 87% руководителей поставщиков 
видят риски в перебоях или росте 
цен на сырье, 48% — в удорожании 
логистики, около 25% — в нехватке 
мощностей и запасов.

Исполнительный директор «Ру-
спродсоюза» Дмитрий Востриков 
прогнозирует, что проблемы с по-
ставками сырья, компонентов, обо-
рудования и упаковки для продуктов 
сохранятся как минимум до конца 
этого года. В ассоциации опасаются, 
что это приведет к росту штрафов за 
недопоставки без вины производите-
лей. Также риски там видят от пере-
хода потребителей на более жесткие 
модели экономии. Исполнитель-
ный директор «Русбренда» Алексей 
Поповичев отмечает, что ситуация 
осложнилась решением многих ино-
странных компаний приостановить 
инвестиции в маркетинг, что ранее 
поддерживало спрос.

Крупнейшие торговые сети уже 
отмечают снижение покупатель-
ной способности. «Лента» в треть-
ем квартале сообщила о сокраще-
нии валовой прибыли год к году на 
5%, до 26,5 млрд руб., а валовой мар-
жи — с 23,6% до 20,9% из-за роста 
инвестиций в удержание трафика, 
увеличения числа промоакций и рас-
ширения ассортимента менее мар-
жинальных товаров.
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Владимир Валдаевич
Как выяснилось, кто и кем командует на пленарной сессии
27 октября президент России Влади-
мир Путин в подмосковном отеле встре-
тился с членами «Валдайского клуба» 
и, начав с большим энтузиазмом, под 
конец так и не смог ими и их вопроса-
ми по-настоящему заинтересоваться, 
считает специальный корреспондент 
„Ъ“ Андрей Колесников. Хотя сообщил 
все-таки немало.

В этом году для заседания «Валдайского 
клуба» выбрали подмосковный отель «Импе-
риал». Это если ехать по Киевскому шоссе, то 
недалеко. Очень удобно. Немного смущал, на-
верное обусловленный именно близостью 
к Москве, наплыв контролирующих органов 
(«так что вы хотите: обстановка в стране сами 
знаете какая…»), без которых шагу не ступить 
на территории в 55 га. Машину проверяли че-
рез сто метров, и в каждом случае человек де-
сять, а также пара любознательных овчарок.

Пресс-центр располагался в коридоре над 
небольшим спортзалом. Но и это тоже не сму-
щало: не в обиде, нет.

Сам отель выполнен в соответствии со сво-
им названием и в лучших традициях конца 
1990-х: милая сердцу помпезность, характер-
ная для новостроек того времени, много неле-
пой лепнины, витых лестниц, мало лифтов… 
И волна теплоты на душе.

Но главное — просторный конференц-зал, 
в «валдайских» тонах: все сине-голубое, интим-
но-вечернее, убаюкивающее. То есть хотелось 
сразу нарушить эту надвигающуюся сонли-
вость каким-нибудь резким вопросом, чтобы 
услышать еще более резкий ответ. Но в этот 
день вопросы задавали участники клуба.

Они между прочим и к вечеру даже были 
под впечатлением от утренней сессии, кото-
рая продолжалась два с половиной часа и, по 
общему мнению, оказалась не «социалисти-
ческой» даже, а «просто откровенно ком-
мунистической». Коммунистические идеи 
продвигали в массу членов клуба не толь-
ко африканские участники, но и, например, 
канадский представитель. Но больше всех 
запомнился делегат из Шри-Ланки. Он вы-
ступал так энергично и даже яростно, что по-
корил сердце не только заранее благодарного 
главного редактора газеты «Завтра» Алексан-
дра Проханова, но и всех без исключения 
остальных.

Так получилось, что все самое интересное 
произошло в первый час пленарной сессии. 
То есть я говорю о речи господина Путина 
и о первых трех-четырех вопросах модерато-
ра Федора Лукьянова, который, без сомнения, 
вырос в этом качестве по сравнению с прош-
лым и особенно позапрошлым годом, когда 
он казался, и справедливо, модератором из 
заносчивых и нахальных, склонным скорее 
к самовыражению, чем к чему-то иному. И то, 
и другое происходило, очевидно, из неуве-
ренности в себе перед лицом той глобальной 
задачи, которая перед ним стояла.

Нынче это другой человек, хотя задача 
осталась та же. Он уверен в себе (и тем более 
в своем собеседнике) и спокойно расспраши-
вает о том, что любой из нас спросил бы у Вла-
димира Путина в первую очередь. Хотя моде-
ратором номер один для меня является в этом 

смысле Илья Доронов, который вел пленар-
ную сессию на последнем Восточном эконо-
мическом форуме (см. „Ъ“ от 8 сентября).

Надо сказать, господин Лукьянов дал воз-
можность проявить себя большому количе-
ству членов клуба (организаторы, отдадим 
должное, в сложное время собрали беспреце-
дентное количество участников, в том числе 
из Германии, Франции, США, хотя преоблада-
ли, конечно, «дружественные» делегаты).

— Кто, вообще говоря,— разъяснял Фе-
дор Лукьянов Владимиру Путину, чем зани-
маются здесь, в «Империале», члены клуба 
(и не по названию ли в том числе был отобран 
для такого мероприятия именно этот отель, 
а не «Лесные дали»? — А. К.),— сейчас в мире 
власть — кто управляет, можно ли им управ-
лять в принципе? Но мы-то обсуждаем как на-
блюдатели, а вы все-таки власть, поэтому поде-
литесь, пожалуйста, с нами вашим мнением.

— Судя по всему,— говорил господин Пу-
тин,— есть только попытка утвердить одно 
правило, чтобы власти предержащие — вы сей-
час о власти говорили, я говорю о глобальной 
власти (он даже поднял глаза, и можно было по-
нять, что он имеет в виду власть, на фоне кото-
рой меркнет его собственная. Это была власть, 
которую он вдруг признал как глобальную. 
И это была не божественная власть, а вполне 
земная и, кажется, все же не его.— А. К.) — име-
ли возможность жить вообще без всяких пра-
вил и все им было позволено, все бы сходило 
с рук, чего бы они ни делали! Вот, собственно 
говоря, эти самые правила, о которых нам пос-
тоянно, как в народе говорят, талдычат, то есть 
постоянно об этом говорят!

Владимир Путин в своей речи претендо-
вал, похоже, на то, чтобы расставить точки 
или хотя бы акценты в концептуальных, ми-
ровоззренческих вопросах, и даже не сегод-
няшних, а завтрашних.

— Власть над миром — как раз то, что так 
называемый Запад поставил на кон в своей 

игре. Но игра эта, безусловно, опасная, крова-
вая и, я бы сказал, грязная. Она отрицает су-
веренитет стран и народов, их самобытность 
и уникальность, не ставит ни во что интере-
сы других государств. Во всяком случае, если 
прямо не говорится об отрицании, но на пра-
ктике именно это и проводится в жизнь. Ни-
кто, кроме тех, кто формулирует эти самые 
правила, о которых я сказал, не имеет пра-
ва на самобытное развитие: все остальные 
должны быть «причесаны» под эти самые 
правила,— говорил президент России, кото-
рый, видимо, согласен с тем, что его война бу-
дет идти со всем миром.

Готов ли?
— Посеявший ветер, как говорится, по-

жнет бурю,— господин Путин, видимо, 
считал, что готов.— Кризис действитель-
но приобрел глобальный характер, он за-
трагивает всех. Тут не надо питать никаких 
иллюзий.
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Нужно три-джи подумать
Отключение связи стандарта 3G в России 
откладывается
Работа стандарта связи 3G сохранится 
в крупных городах как минимум до 2025 
года, а в регионах страны — до 2027 года, 
ожидают в Минцифры. Ранее операто-
ры планировали завершить основной пе-
ревод частот этого стандарта для 4G уже 
к 2025 году. Но сдерживающим факто-
ром остается доступность оборудова-
ния на фоне проблем с поставками и за-
медление замены клиентами устройств 
на 3G. Эксперты полагают, что операто-
ры ждут поставок отечественного обо-
рудования 4G, которые должны начать-
ся в 2023 году. Качество связи, отмечают 
они, из-за задержки вряд ли ухудшится, 
но повысить его не удастся.

Вывод сетей связи стандарта 3G от ком-
мерческого использования в России начнет-
ся в крупных городах с 2025 года, следует из 
доклада директора департамента регулиро-
вания рынка телекоммуникаций Минциф-
ры Дмитрия Тура, с которым ознакомил-
ся „Ъ“. Доклад был представлен на форуме 
«Спектр-2022» 26 октября. На локальных 
территориях вне крупных городов вывод 3G 
начнется с 2027 года, говорится в документе.

Основная проблема вывода сетей 3G — 
терминалы, следует из доклада. Речь идет 
как о сетевом оборудовании на стороне 
оператора, так и о клиентских устройст-
вах, которые поддерживают этот и преды-
дущие стандарты. В других странах отклю-

чение 3G началось еще в 2021 году (Чехия, 
Германия) и 2022 году (США, Италия).

Ранее российские операторы связи и ана-
литики ожидали начала отключения сетей 3G 
в России в 2023 году, а к 2025 году их сохране-
ния только в регионах с низкой плотностью 
населения. «Вымпелком», в частности, сооб-
щал о планах до конца 2023 года отказаться от 
3G в более чем 25 регионах (см. „Ъ“ от 5 июля). 
Тогда в компании говорили, что рефарминг 
частот позволит увеличить емкость сети пере-
дачи данных на 50%. Сейчас в «Вымпелкоме» 
уточнили, что сети 3G остаются для поддер-
жания связи «там, где это необходимо, но в го-
раздо меньшем объеме». «Дальнейшие планы 
рефармингов диапазона 2100 МГц, который 
сейчас используется для 3G, будут зависеть от 
потребностей клиентов и ситуации с наличи-
ем отечественного оборудования для 4G»,— 
добавили в компании.

Операторы заинтересованы в использо-
вании частотного спектра под актуальные 
стандарты, в том числе следующих поколе-
ний, подчеркнули в МТС. Но оператор будет 
действовать по мере выбывания абонент-
ских устройств 3G, уточнили в компании.

В «МегаФоне» пояснили, что «постепенно 
переводят частоты 3G в LTE, но сейчас не рас-
сматривают сроки для полного отключения 
сети третьего поколения».
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Радугу в дугу
Законопроекты о полном запрете ЛГБТ-пропаганды 
одобрены в первом чтении единогласно
Госдума в четверг приняла в первом 
чтении пакет поправок о запрете про-
паганды нетрадиционных сексуаль-
ных отношений. Один из инициато-
ров обоих законопроектов единоросс 
Александр Хинштейн назвал их «одни-
ми из важнейших в этом созыве», так 
как ЛГБТ-пропаганда, «безусловно, яв-
ляется частью ведущейся сегодня про-
тив России войны». Спикер Думы Вяче-
слав Володин добавил, что наша страна 
таким образом «борется с тьмой». А не-
которые депутаты посчитали адми-
нистративное наказание за эту «тьму» 
слишком мягким.

Законопроекты о внесении изменений 
в пять федеральных законов и в Кодекс 
об административных правонарушениях 
(КоАП) внесли неделю назад почти 400 де-
путатов, включая спикера Вячеслава Воло-
дина и лидеров всех фракций. Поправками, 
напомним, предлагается включить в пере-
чень запрещенной информации «материа-
лы, пропагандирующие нетрадиционные 
сексуальные отношения и (или) предпочте-
ния». Демонстрировать подобные отноше-
ния, равно как и распространять информа-
цию, «способную вызвать у детей желание 
сменить пол», в теле- и радиоэфире можно 
будет только в закодированном виде и при 
условии подтверждения пользователем 
своего возраста. Действующая ст. 6.21 КоАП 

(пропаганда нетрадиционных сексуальных 
отношений среди несовершеннолетних) те-
перь будет предусматривать наказание за 
такую пропаганду среди лиц любого возра-
ста. Штраф для граждан по этой статье соста-
вит от 50 тыс. до 400 тыс. руб., а для юриди-
ческих лиц — до 5 млн руб. (максимальное 
наказание грозит нарушителям при ис-
пользовании СМИ и интернета).

Один из главных авторов обоих проек-
тов, председатель комитета по информа-
ционной политике Александр Хинштейн 
(«Единая Россия»), представляя инициати-
вы на пленарном заседании 27 октября, на-
звал их одними из важнейших в этом со-
зыве, пояснив, что их принятия «от нас на 
протяжении долгого времени ждали и тре-
бовали наши избиратели». По словам де-
путата, тот факт, что уже 32 государства уза-
конили однополые браки и что в большом 
количестве стран приняты законы, позво-
ляющие детям изменять свой пол без согла-
сия родителей,— «все это, безусловно, яв-
ляется частью ведущейся сегодня против 
России войны». Наша же страна, уверен еди-
норосс, «остается одним из последних, если 
не последним форпостом защиты традици-
онных ценностей», и именно поэтому депу-
татам «необходимо поставить конец и поло-
жить заслон всей этой мерзости».
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поставки одежды и товаров 
для мобилизованных

деловые  
новости

Владимир Путин пытался 
заинтересоваться вопросами 
членов клуба  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Подписной  
индекс 50060
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