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Сегодня существует множество 
трактовок термина «цифро-
вая трансформация». На мой 
взгляд, здесь надо избегать 

абстрактных рассуждений о высоких 
технологиях как двигателе прогресса, 
источнике небывалого роста произво-
дительности труда и его невиданной 
экономической эффективности.

Прежде всего цифровая трансфор-
мация – это обретение страной техно-
логического суверенитета. В России 
ИТ-инфраструктуры целых отраслей 
работают преимущественно на зару-
бежных ИТ-решениях. Это совершенно 
недопустимое положение дел.
Ситуация сильно осложняется тем, 

что на множестве российских объектов 
критической инфраструктуры ключе-
вых отраслей российской экономики 
(энергетической, нефтегазовой и дру-
гих) используются безнадежно уста-
ревшие версии операционной системы 
Windows, которые уже не поддержи-
ваются разработчиком. Их уязвимости 
хорошо известны и могут быть исполь-
зованы либо хакерами, либо зарубеж-
ными проводниками антироссийских 
санкций. Это настоящая «пороховая 
бочка» для всей нашей экономики.

Однако цифровая трансформация – 
это не механическая замена одних тех-
нологических решений на другие. Это 
сложный, фундаментальный проект, 
это и отличная возможность осознать 
и исправить допущенные ранее ошиб-
ки. Трансформация должна начинать-
ся не с внедрения инновационных тех-
нологических решений, а с аудита уже 
существующей ИТ-инфраструктуры. 
Если в устаревшую архитектуру встра-
ивать суперсовременные передовые 
решения, они никогда не дадут ожи-
даемого эффекта.

Замену технологических решений 
надо начинать с фундамента – с отече-

ственной операционной системы на ос-
нове Linux. Именно ОС обеспечит на-
дежную работу самого разнообразного 
прикладного программного обеспече-
ния на отечественных и зарубежных 
аппаратных платформах.

Сами по себе информационные 
технологии, даже самые передовые, – 
не панацея от проблем. Цифровизация 
«срабатывает» только в комплексе 
мер по совершенствованию (и при-
менению!) нормативной базы, модер-
низации производства, оптимизации 
управленческих процессов, расстанов-
ки приоритетов в социальной сфере.

Главная проблема – «в головах». 
В отечественной отрасли ИТ ощу-
щается острейшая нехватка специа-
листов с надлежащими знаниями 
и мотивацией. Десятилетия монополи-
зации российского рынка зарубежны-
ми производителями привели к тому, 
что в стране выросло целое поколение 
специалистов, приученных потреб-
лять технологии. В сфере ИТ во мно-
гом утрачены культура производства 
и психология победителя.

В результате, целой отраслью были 
утеряны знания и навыки постановки 
задач, разработки архитектуры кор-
поративных информационных систем, 
создания технических заданий. ИТ-
специалисты привычно подменяют 
формулировки задач готовыми форму-
лировками решений. Надо менять эту 
пагубную для страны практику и преж-
де всего изменять принципы подго-
товки молодых специалистов.

Важно не только дать им сум-
му знаний, а психологически на-
строить на решение сложных задач, 
на разработку собственных техноло-
гий, на создание сложных прорывных 
решений.  БИТ 

Григорий 
Сизоненко:

Тема номера: Цифровая трансформация

«Прежде всего цифровая 
трансформация – это обретение 
страной технологического 
суверенитета»

Продолжение темы читайте на стр. 33

Считает генеральный директор компании «ИВК»
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НОВЫЕ КОММУНИКАЦИИ

12 Как изменится работа компаний 
с помощью ИТ.  Любая новая 

технология предоставляет огром-
ные возможности, которые можно 
использовать в полной мере, толь-
ко если взглянуть на мир шире, 
чем было раньше, до ее появления. 
Этот совершенно очевидный довод, 
к сожалению, не всегда работает 
на практике при появлении чего-то 
нового. Особенно если это новое свя-
зано с ИТ.

Марина Аншина

ФИЛТЕХ

20 Опрос. ИТ и филантропия.  
В 2017 году появилось новое 

направление, связывающее ИТ, бла-
готворительность и филантропию, – 
Филтех. Суть его – разработка ИТ-

проектов, которые, помимо решения 
экологических или социальных проб-
лем, генерируют прибыль для доно-
ров-инвесторов. Основные идеи Фил-
теха: любые решения проекта должны 
базироваться только на ИТ. ИТ-проект 
Филтех должен быть масштабируе-
мым. Он должен решать прежде всего 
социальные или экономические проб-
лемы и быть самоокупаемым. Ваше 
отношение к идеям Филтеха?

ТЕМА НОМЕРА: ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ

22 Мифы цифровой трансфор-
мации.  Тема цифровизации 

становится все актуальнее, поэтому 
мы решили посвятить ей специаль-
ный круглый стол экспертов Россий-
ского Союза ИТ-директоров и жур-
нала «БИТ. Бизнес&Информационные 
технологии».

33 Опрос. Цифровизация бизне-
са глазами участников рынка.  

Что означает цифровая трансформа-
ция для общества и лично для вас? 
Какие положительные и отрицатель-
ные эффекты связаны с цифровой 
трансформацией в вашем представ-
лении? На вопросы «БИТа» отвечают 
эксперты ведущих компаний.

СОДИТ ОТВЕЧАЕТ 
НА ВОПРОСЫ

42 Оценка программы проектов 
развития бизнес-приложений 

крупного железнодорожного перевоз-
чика. 

Сегодня роль ИТ в компаниях все 
более повышается. Компании, ко-
торые еще пять лет назад могли 
продолжать эффективно работать 
при выключении или сбоях своих 
ИТ-систем, практически исчезли. 

БИТ.ПЕРСОНА

08 Ренат Лашин: «Если компании получают 
всю необходимую информацию, это упроща-

ет принятие решений».  В чем суть Импортозамеще-
ния 2.0? Чем занимается сейчас Комитет по интеграции 
отечественного ПО? Кто должен оценивать качество 
российского ПО? Можно ли совместить тренды на раз-
витие импортозамещения и глобализацию мирового 
ИТ-рынка? На вопросы «БИТа» отвечает исполнитель-
ный директор АРПП «Отечественный софт» 

ФИЛТЕХ

16 Должны ли благие дела приносить доход?  
Что такое Филтех? Сейчас модно говорить, 

что это бизнес-акселератор, действующий в рамках 
бизнес-инкубатора – учреждения и организованные 
ими программы, помогающие стартаперам советом, 
деньгами и обучением в обмен на долю в будущей 
компании. Тема нашего разговора – организации, 
цель которых не столько зарабатывать деньги, сколь-
ко приносить пользу людям, и их связь с ИТ
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Увеличивается ИТ-зависимость биз-
неса. Digital-экономика уже реаль-
ность, а киберугрозы влияют даже 
на жизнь простых семей.

44 Создание регионального пор-
тала государственных и муни-

ципальных услуг Удмуртской Респу-
блики.  

Среди экспертиз экспертной сети 
Российского Союза ИТ-директоров 
есть ряд экспертиз проектов регио-
нальных структур Российской Феде-
рации.
Проекты, выполненные за государ-

ственный бюджет, находятся под при-
стальным вниманием руководства 
страны, политических и социаль-
ных объединений, а также граждан 
различных слоев общества. Имен-
но поэтому так важно выполнять их 
на высоком организационном и тех-
ническом уровне.

СОЦИАЛЬНЫЙ ТРЕНД

46 Работать попробовал, но боль-
ше Ни-Ни! 

Термин «поколение NEET» появил-
ся в 1999 году в Великобритании бла-
годаря Оперативной группе по из-
учению социальной изоляции (англ. 
Social Exclusion Unit, SEU) при прави-
тельстве Великобритании.

В дословном переводе NEET оз-
начает «без образования, работы 
и обучения» (англ. Not in Education, 
Employment or Training), а испано-
говорящие страны используют тот 
же термин, который они произносят 
как «Ни-Ни».

Алексей Лагутенков

50 Каждое следующее поколение 
всегда недовольно молоды-

ми.  «Отцы и дети» – не только роман 
И.С. Тургенева, но и устоявшееся вы-

ражение, определяющее данную си-
туацию.

Марина Аншина

52 Опрос. Куда заведет поколение 
NEET? 

Все больше молодых людей в мире 
не работают, не ищут работу и не со-
бираются это делать в ближайшем бу-
дущем.

Английские социологи придумали 
для них аббревиатуру NEET. У нас их 
называют Ни-Ни.

Насколько велики масштабы проб-
лемы? Из-за чего она возникла? Чем 
опасно появление сторонников NEET/
Ни-Ни? Какой выход из складываю-
щейся ситуации кажется наиболее 
оптимальным? Поможет ли справить-
ся с этой проблемой, например, по-
явление новых перспективных про-
фессий? На вопросы «БИТа» отвечают 
эксперты ведущих компаний.

ТУРБРАУЗЕР

60 Дракон на взлете.  С 28 по 30 сентября в Ханое 
пройдет ежегодная Международная конфе-

ренция по развитию компьютерной теории и электрон-
ной инженерии (International Conference on Advanced 
Computer Theory and Engineering – ICACTE 2018), ор-
ганизованная Международной ассоциацией инфор-
матики и информационных технологий (International 
Association of Computer Science and Information 
Technology) со штаб-квартирой в Сингапуре

ЗАМЕТКИ РЯДОВОГО ПОЛЬЗОВАТЕЛЯ

54 День за год, или Что можно успеть за 24 часа 
с гаджетом.  В каком-то научно-популярном 

труде я прочла, что средневековый человек испыты-
вал эмоций и в его жизни происходило событий в год 
столько, сколько сейчас – за день. Время уплотнилось 
в 365 раз. Это впечатляет, если задуматься. Сегодня 
мы умудряемся делать несколько дел сразу, делаем 
все по дороге. О том, как все успеть, рассказывает 
Ия Имщинецкая
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