
Хьюго Опт
Hugo Boss  
оставляет в России  
только часть бизнеса

Некоторые международные 
производители одежды, объ­
явившие о приостановке работы 
в 2022 году, оказались не гото­
вы полностью отказаться от рос­
сийского рынка. Немецкий Hugo 
Boss принял решение сосредо­
точиться на оптовых поставках 
и рассматривает возможность 
продать оставшиеся в стране ма­
газины. Подавляющее большин­
ство западных фешен-ритейле­
ров уже определилось с судьбой 
бизнеса в России, а среди не­
определившихся в основном 
премиальные бренды, куда вхо­
дит и Hugo Boss.

Немецкий концерн Hugo Boss AG 
принял решение переориентиро-
вать свой бизнес в России на опто-
вые поставки и ведет переговоры 
о продаже своих активов и обяза-
тельств в стране, говорится в отчете 
компании за первое полугодие 2023 
года. О планах фешен-ритейлера пе-
рейти на оптовые поставки и пере-
дать бизнес в России партнеру зна-
ет и источник „Ъ“ на рынке торговой 
недвижимости.

В пресс-службе Hugo Boss сооб-
щили „Ъ“, что в настоящее время 
компания «пересматривает биз-
нес-структуру в России и ищет реше-
ние, соответствующее бизнес-моде-
ли концерна».

Hugo Boss — крупный немецкий 
производитель одежды. По данным 
годовой отчетности российского по-
дразделения компании, на конец 
2022 года под управлением «Хьюго 
Босс Рус» находилось 19 магазинов 
в Москве, Подмосковье, Санкт-Пе-
тербурге и Ростове‑на-Дону. По дан-
ным СПАРК, выручка «Хьюго Босс 
Рус» за 2022 год снизилась на 17% год 
к году, до 6,3 млрд руб., убыток соста-
вил 26,2 млн руб. против чистой при-
были в 406 млн руб. годом ранее.

До 2020 года запуском магази-
нов Hugo занималась российское 
ООО «Трейд менеджмент» (развива-
ет в РФ, в частности, сети Lady & Gen-
tleman City, Armani Exchange). При 
этом даже после решения самосто-
ятельно развивать бизнес в России 
Hugo Boss не отказался от партнерст-
ва с дистрибутором.

В  презентации «Трейд менед-
жмента» по итогам первого кварта-
ла 2023 года указано, что компания 
управляет тремя магазинами Hugo, 
а бренды Hugo и Boss суммарно за-
нимают 17% в структуре продаж ди-
стрибутора. В «Трейд менеджменте» 
отказались от комментариев.

В марте 2022 года Hugo Boss AG 
объявил о приостановке розничных 
операций и онлайн-продаж в Рос-
сии. При этом компания не прио-
станавливала торговлю через оп-
товые каналы, что подтверждается 
данными Росаккредитации: в тече-
ние 2022–2023 годов компания по-
лучала декларации соответствия 
на мужскую и женскую одежду и об-
увь. С  учетом текущих западных 
санкций Hugo Boss в состоянии про-
должать оптовые поставки, но, как 
и всем публичным фешен-компани-
ям, ему пришлось прекратить инве-
стировать в развитие на российском 
рынке, говорит старший директор 
CORE.XP Марина Малахатько.
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С широко раскрытыми кругами
На Московской конференции по международной безопасности  
обошлись без недружественных стран

В парке «Патриот» вчера прошла 
11‑я Московская международная кон­
ференция по безопасности. По данным 
Минобороны РФ, на мероприятие съе­
хались более 800 делегатов из 76 госу­
дарств. Представителей западных стран 
на форуме почти не было, но нелицепри­
ятно высказывался о них едва ли не каж­
дый из выступавших. Тональность 
конференции задал президент РФ Вла­
димир Путин, заявивший, что все очаги 
напряженности в регионах мира «поро­
ждены геополитическими авантюрами, 
эгоистическими, неоколониальными 
действиями Запада».

О Западе без Запада
Московская международная конферен-
ция по безопасности прошла уже в 11‑й раз, 
и по составу ее участников можно было на-
глядно судить о направленности внешней 
и оборонной политики РФ. Если в 2012 и 2013 
годах на мероприятие еще охотно приезжали 
высокопоставленные делегации стран—чле-
нов НАТО, то с 2014 года на форуме все боль-
ше были представлены гости из других — 
незападных — регионов мира. На сей раз, 
по данным Минобороны РФ, в подмосков-
ную Кубинку съехались более 800 человек 
из 76 стран. Среди них — министры обороны 
и их замы, начальники генеральных штабов, 
представители международных организа-
ций, военные эксперты. Западных делегатов 
на конференции, можно сказать, не было, 
если не считать представителей ряда между-
народных организаций и нескольких быв-
ших официальных лиц (таких как, напри-
мер, экс-глава МИД Австрии Карин Кнайссль).

Мероприятие открыл Владимир Путин, 
обратившийся к участникам по видеосвя-
зи. «Мы видим, как последовательно идет 
формирование многополярного мира. Боль-
шинство государств готово отстаивать свой 
суверенитет и национальные интересы, тра-
диции, культуру и уклад жизни. Укрепляют-
ся новые экономические и политические 
центры»,— заявил он. Вместе с тем, по сло-
вам президента РФ, «в разных регионах мира 
раздуваются очаги застарелых конфликтов 
и провоцируются новые». «Цель тех, кто де-
лает это, очевидна: и дальше извлекать свою 
выгоду из человеческих трагедий, стравли-
вать народы, принуждать государства к вас-
сальной покорности в рамках неоколони-
альной системы, нещадно эксплуатировать 
их ресурсы»,— продолжил Владимир Путин.

После этого он перешел к адресной крити-
ке оппонентов. «Страны—члены НАТО про-
должают наращивать и модернизировать 
свои наступательные потенциалы, предпри-
нимают попытки перенести военное проти-
востояние в космическое и информацион-
ное пространство, использовать военные 
и невоенные средства давления. Причем все 
это происходит на фоне разрушения системы 
контроля над вооружениями»,— заявил он.

Отдельно президент  РФ остановился 
на Азиатско-Тихоокеанском регионе, где 
США, по его словам, «стремятся перефор-
матировать под себя сложившуюся систе-
му межгосударственного взаимодействия». 
«Продвижение так называемых индо-тихо-
океанских стратегий, по сути, направлено 
на создание подконтрольных Вашингтону 
военно-политических объединений»,— объ-
явил он, не исключив, что Вашингтон ведет 
дело к полноценной интеграции натовских 
сил с создаваемыми структурами блока AU-
KUS (военным союзом Австралии, Великоб-
ритании и США).

«Очаги напряженности тлеют и в дру-
гих регионах мира»,— констатировал Вла-
димир Путин. И хотя вызовы безопасности 
в каждом из них имеют свои особенности, 
все они, по мнению российского президен-

та, «порождены геополитическими авантю-
рами, эгоистическими, неоколониальны-
ми действиями Запада». К чему приводит 
эта политика «подливания масла в огонь», 
по словам Владимира Путина, «хорошо вид-
но и на примере Украины»: «Вкачивая в не-
онацистский режим миллиарды долларов, 
снабжая его техникой, вооружениями, бо-
еприпасами, направляя своих военных со-
ветников и наемников, делается все, что-
бы еще больше разжечь конфликт, втянуть 
в него другие государства».

Власти РФ же, как следовало из выступле-
ния Владимира Путина, «были и остаются 
твердыми сторонниками многополярного 
мироустройства, основанного на приорите-
те норм и принципов международного пра-
ва, суверенитета и равенства государств, со-
зидательном сотрудничестве и доверии».

Локомотив «Россия»
Выступивший следом министр оборо-
ны РФ Сергей Шойгу первым делом побла-
годарил собравшихся за решение приехать 
на конференцию. «Нам известно о беспре-
цедентных попытках Запада сорвать фо-
рум, проводимый под эгидой Миноборо-

ны России. Ваше участие в нем — яркое 
подтверждение провала этих деструктив-
ных усилий»,— заявил он. После чего сра-
зу перешел к украинской тематике. «Специ-
альная военная операция положила конец 
доминированию коллективного Запада 
в военной сфере. Его возможности по навя-
зыванию своих интересов в различных ре-
гионах мира существенно сократились»,— 
объявил глава оборонного ведомства, 
добавив, что происходящие изменения по-
высили роль стран Азии, Африки и Латин-
ской Америки в мировой системе.

«Как в прошлом веке разгром Красной ар-
мией фашизма в Европе придал мощный 
импульс антиколониальному движению 
во всем мире, так и сегодня поражение под-
держиваемых Западом украинских неофаши-
стов послужит фактором противодействия 
современному неоколониализму»,— заявил 
Сергей Шойгу далее, отметив, что сегодня 
России противостоят не вооруженные силы 
Украины, а весь коллективный Запад, к кото-
рому присоединились отдельные государст-
ва Азиатско-Тихоокеанского региона.
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Участники Московской конферен­
ции по безопасности разделяют 
точку зрения министра обороны 
России Сергея Шойгу (в центре) 
о том, что «доминирование кол­
лективного Запада в военной 
сфере» осталось в прошлом   
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА

Подписной  
индекс 50060
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Стой, трубить буду
«Роснефть» и НОВАТЭК раскритиковали  
расчет тарифа на транспорт газа

По данным „Ъ“, независимые произво­
дители газа — «Роснефть» и НОВАТЭК — 
недовольны разработанной ФАС ме­
тодикой расчета тарифа на транспорт 
газа по магистральным газопроводам, 
считая, что она благоприятствует «Газ­
прому». Компании считают, что ме­
тодика не устраняет хронические не­
достатки системы расчета тарифа, 
оценивают свою переплату «Газпрому» 
за транспортировку газа с 2015 года 
в более чем 400 млрд руб. и призывают 
снизить тариф. Собеседники „Ъ“ ука­
зывают, что и «Газпром», из‑за того что 
тариф для независимых производи­
телей не индексировался с 2015 года, 
недополучил около 800 млрд руб. вы­
ручки, а вопрос необходимо рассма­
тривать более комплексно.

Независимых производителей газа 
не устраивает разработанная ФАС и уже на-
правленная в Минюст методика расчета та-
рифа на транспорт газа с переходом на схе-
му «вход-выход». Руководители «Роснефти» 
Игорь Сечин и НОВАТЭКа Леонид Михель-
сон в начале августа направили соответству-
ющее письмо премьер-министру Михаилу 
Мишустину, говорят источники „Ъ“, зна-
комые с его содержанием. Топ-менеджеры 
считают, что приказ ФАС нужно отменить, 
а до утверждения новой методики рассмо-
треть снижение тарифа до экономически 

обоснованного уровня. Тариф на транс-
порт газа для независимых производителей 
не повышался с 2015 года.

«Газпром» — единственный собствен-
ник магистральных газопроводов в рамках 
Единой системы газоснабжения (ЕСГ), поэ-
тому остальные производители газа, вклю-
чая крупнейших его конкурентов на вну-
треннем рынке — НОВАТЭК и «Роснефть», 
должны платить монополии за транспорти-
ровку. Вместе с тем «Газпром» не раскрыва-
ет большое количество информации, каса-
ющейся транспортировки газа, в том числе 
о наличии свободных мощностей в систе-
ме и реальной стоимости ее эксплуатации, 
что вызывает массу вопросов у независи-
мых производителей. Они, в частности, по-
лагают, что реальный уровень тарифа для 
«Газпрома» ниже, чем у независимых про-
изводителей, и монополия фактически фи-
нансирует за их счет экспортные газопро-
воды, к которым они не имеют доступа. 
Сейчас споры о величине тарифа на про-
качку и  особенностях его применения 
могут обостриться, поскольку из‑за сни-
жения экспорта «Газпрома» в Европу обра-
зовался значительный профицит мощно-
стей и одновременно дефицит тарифных 
поступлений.
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Иди копи
Банк России поддержал энтузиастов 
накоплений двузначной ключевой ставкой

Ключевая ставка Банка России на внео­
чередном заседании совета директоров 
повышена до 12% годовых. Этого, как 
предполагает ЦБ, достаточно, чтобы в от­
сутствие новых шоков инфляция верну­
лась к 4% в 2024 году, поэтому инфор­
мации о том, что произойдет со ставкой 
15 сентября, уже на очередном заседа­
нии совета, регулятор не дал. В рассу­
ждения о характере связи курса рубля, 
инфляции, импорта и динамики креди­
та Банк России, комментируя свое реше­
ние, вдаваться не стал. В любом случае, 
если валютный курс в ближайшее время 
существенно укрепится, это не будет пря­
мым следствием нового уровня ставки.

Вопрос о том, почему Банк России принял 
решение собрать внеочередное заседание 
совета директоров по ключевой ставке, еще 
достаточно долго останется без ответа: ком-
ментируя принятое решение об увеличении 
ставки с 8,5% до 12% годовых, ЦБ не стал со-
общать, какая именно дополнительная ин-
формация заставила его нарушить график 
заседаний. Формально объяснение звучит 
так: «Инфляционное давление продолжает 
усиливаться. По оценке на 7 августа, показа-
тель годовой инфляции увеличился до 4,4%. 
При этом текущие темпы прироста цен про-
должают ускоряться. В среднем за последние 
три месяца текущий рост с поправкой на се-
зонность составил 7,6% в пересчете на год. Та-

кой же показатель базовой инфляции уве-
личился до 7,1%». Сложно предполагать, что 
триггером для ЦБ послужило отсутствие 
в начале августа даже признаков августов-
ской «плодоовощной» дефляции — осталь-
ные же данные были известны и на момент 
последнего очередного заседания его сове-
та директоров.

В последовавшем чуть позже коммен-
тарии ЦБ описан тот же механизм разгона 
взаимовлияния возросшего спроса, объе-
мов импорта и спроса, который упоминался 
в последних публикациях и выступлени-
ях представителей Банка России с оговор-
кой: изменение уровня ставки соответствует 
«произошедшему увеличению устойчивого 
инфляционного давления, влиянию на него 
и инфляционные ожидания со стороны дина-
мики обменного курса». Иными словами, до-
полнительные проинфляционные риски со-
здало именно ослабление рубля. ЦБ вполне 
справедливо не стал вдаваться в вопрос о том, 
что в этом эффекте первично, а что вторично, 
и предпочитает рассматривать и предстоя-
щий разгон инфляционных ожиданий (кото-
рый в российской реальности, видимо, дей-
ствительно сильно связан с курсом доллара 
США — еще со времен массированного про-
довольственного импорта 1990‑х) как дан-
ность, на которую стоит реагировать заранее.
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