
Телевизоры 
запылились 
Спрос падает  
при росте цен

Продажи телевизоров в России 
по итогам прошлого года сокра-
тились на 11,3%, но при этом 
прибавили в деньгах, пусть 
и на символические 1,5%. На-
ибольшей популярностью у по-
купателей пользовались брен-
ды Haier, Xiaomi, «Сбер» и TCL. 
При этом дистрибуторы отме-
чают почти двукратный рост 
спроса на ТВ-приставки, по-
зволяющие пользоваться теле-
визором со всеми функциями 
смарт-технологий.

За 2024 год россияне приобрели 
на 11,3% меньше телевизоров, чем 
в 2023 году, рассказала „Ъ“ директор 
департамента КБТ «Марвел-Дистри-
буции» Лариса Сенина. Всего, по дан-
ным компании, в РФ было прода-
но 7,8 млн устройств на 234,4 млрд 
руб., что больше показателей 2023 
года в денежном выражении на 1,5%. 
В лидерах по продажам в штуках 
оказались телевизоры Haier, Xiao-
mi, «Сбер» и TCL (см. график на стр. 
9). «Что касается динамики продаж, 
говорить о падении интереса к сег-
менту будет ошибкой, так как в 2023 
году мы наблюдали очень большой 
прирост в натуральном выражении, 
в 2024 году рынок стабилизировал-
ся»,— подчеркивает она.

При этом госпожа Сенина отме-
чает почти двукратный рост спроса 
на ТВ-приставки (устройство, под-
ключенное к телевизору для установ-
ки функции «Смарт‑ТВ»). По ее дан-
ным, в 2024 году было реализовано 
1,26 млн таких устройств на 4,8 млрд 
руб. Наибольшей популярностью 
пользовались бюджетные при-
ставки от малоизвестных брендов, 
меньшая доля рынка у Xiaоmi (11%), 
«Сбера» (10%), «Яндекса» (6%), Tanix 
(7%) и MI (7%). «Повышенный инте-
рес объясняется тем, что пристав-
ки позволяют сделать из телевизора 
смарт-гаджет на операционной сис-
теме Android, что открывает новые 
возможности для просмотра контен-
та»,— считает она.

В «М.Видео-Эльдорадо» также от-
мечают схожую статистику, заявляя 
при этом о росте продаж отечествен-
ных телевизоров, а именно от «Ян-
декса» и «Сбера». «Такие телевизоры 
интересны в первую очередь за счет 
экосистемы умных устройств»,— под-
черкивает представитель ритейлера.

В конце 2024 года „Ъ“ выяснил, 
что «Яндекс» намерен портировать 
свою телевизионную операцион-
ную систему YaOS на все ввозимые 
в РФ телевизоры Haier, TCL и старые 
модели Huawei (практически уже 
не представленные в России), что 
в теории позволит компании обо-
гнать Google на внутреннем рынке 
(см. „Ъ“ от 19 декабря).
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Газообразно спросу
Производство в РФ в 2024 году выросло за счет экспорта и внутреннего рынка

Добыча газа в России в 2024 году 
выросла на 7,4%, до 708 млрд кубо-
метров. У большинства независи-
мых производителей, в том числе 
«Роснефти», ЛУКОЙЛа и «Сургут-
нефтегаза», производство газа 
снижалось на протяжении года 
из‑за оптимизации добычи нефти 
в условиях сделки ОПЕК+. А «про-
чие производители» во главе с «Газ-
промом», наоборот, нарастили 
добычу из‑за роста экспорта и по-
требления на внутреннем рынке — 
сразу на 12,25%, до 458,7 млрд 
кубометров. Но аналитики ожида-
ют, что в 2025 году тренд может из-
мениться: добыча будет снижать-
ся, в первую очередь из‑за потери 
украинского транзита, а также ве-
роятного сокращения спроса в РФ 
из‑за теплой зимы.

Добыча газа в РФ по итогам 2024 
года выросла год к  году на  7,4%, 
до 708 млрд кубометров. В декабре 
производство газа по сравнению с ана-
логичным периодом предыдущего 
года увеличилось на 2,7%, до 64,8 млрд 
кубометров, говорят источники „Ъ“, 
знакомые со статистикой Минэнерго. 
Данные приводятся с учетом газа, со-
жженного в факелах.

Добыча газа «прочими производи-
телями», в основном отражающая по-
казатели «Газпрома», за январь—де-
кабрь 2024 года выросла на 12,25% год 
к году, до 458,7 млрд кубометров. За де-
кабрь производство «прочих» увели-
чилось на 7,3% год к году, до 45,3 млрд 
кубометров. Глава «Газпрома» Алек-
сей Миллер 26 декабря сообщал, что 
в 2024 году добыча газа компании мо-
жет увеличиться на 61 млрд кубоме-
тров по сравнению с 2023 годом — 
до около 416 млрд кубометров. 

Рост добычи газа в 2024 году можно 
объяснить высоким спросом на вну-
треннем рынке, а также увеличением 
поставок на внешние рынки. Так, по-
ставки по «Турецкому потоку» выро-
сли на 22,4% год к году, до 14,96 млрд 
кубометров, через Украину — на 2,2%, 
до 13,75 млрд кубометров.

После прекращения украинского 
транзита с 1 января 2025 года «Газпром» 
поставляет газ в Европу только по одно-
му маршруту: через «Турецкий поток» по направлению к Вен-
грии. Отсечение большей части европейского рынка с 2025 
года окажет влияние на добычу «Газпрома» несмотря на то, 
что компания стремится наращивать поставки на альтерна-
тивные рынки — в Китай и страны Центральной Азии. 

Крупнейший независимый производитель газа НО-
ВАТЭК сообщал, что увеличил добычу газа в 2024 году 

на 2,1%, до 84 млрд кубометров. В декабре добыча ком-
пании упала на 5,5% год к году, до 6,98 млрд кубометров. 
Добыча на подпавшем под санкции «Арктик СПГ‑2» в де-
кабре опустилась до минимума — 29 тыс. кубометров. До-
быча на проекте НОВАТЭКа «Ямал СПГ» выросла за год 
на 5,9%, до 32,96 млрд кубометров. Вероятно, компания 
старалась максимально загрузить свой флагманский 

проект для максимизации валютной 
выручки. 

Добыча газа «Роснефти» по  ито-
гам 2024 года снизилась на 2,7%, до 
75,6 млрд кубометров, в декабре — 
на 10,2%, до 6 млрд кубометров. Пока-
затели компании, вероятно, оказались 
под давлением из‑за летней аварии 
на «Роспане», где добыча по итогам года 
упала сразу на 16%. 

«Газпром нефть» в  2024 году на-
растила добычу на  2% год к  году, 
до  29,9  млрд кубометров, в  основ-
ном за счет «Газпромнефть-Оренбург» 
и «Газпромнефть-Хантос». В декабре по-
казатель снизился на 1,2%, до 2,6 млрд 
кубометров. 

Показатели по добыче газа у осталь-
ных независимых производителей, 
вероятно, отражают оптимизацию до-
бычи нефти в условиях ограничений, 
связанных со сделкой ОПЕК+. Так, ЛУ-
КОЙЛ снизил добычу газа по итогам 
2024 года на 0,6%, до 17,9 млрд кубоме-
тров, в декабре производство газа вы-
росло на 5,3% по отношению к анало-
гичному периоду предыдущего года, 
до 1,63 млрд кубометров. 

«Сургутнефтегаз» в январе—декабре 
2024 года снизил добычу сразу на 11,9%, 
до 6,2 млрд кубометров, в декабре — 
на 11,7% год к году, до 498 млн кубоме-
тров. Производство газа ННК в 2024 
году сократилось на 1,4%, до 6,5 млрд 
кубометров, в  декабре  — на  3,75%, 
до 539 млн кубометров.

Добыча на  СРП-проекте «Саха-
лин‑1» за год упала на 7,9% год к году, 
до 8,97 млрд кубометров, а в декабре 
производство газа на проекте сокра-
тилась на 25%, до 739 млн кубометров. 
Добыча на СРП-проекте «Сахалин‑2» 
по итогам 2024 года снизилась на 3%, 
до 16,23 млрд кубометров, за декабрь 
производство выросло на 1% год к году, 
до 1,72 млрд кубометров. 

Виталий Ермаков из ВШЭ ожида-
ет, что в консервативном сценарии 
добыча в РФ в 2025 году составит 670–
680 млрд кубометров в зависимости 
от спроса. «Если спрос будет выше, объ-
емы добычи сравнительно легко уве-
личить»,— отмечает он. Так, говорит 
эксперт, в 2025 году еще на 7 млрд кубо-
метров, до 38 млрд кубометров, долж-

ны вырасти поставки газа в Китай, но уйдут около 14 млрд 
кубометров, которые ранее экспортировались транзитом че-
рез Украину. Из‑за теплой зимы спрос на внутреннем рынке 
может упасть еще на 10 млрд кубометров, на добычу также 
могут влиять возможные санкции в отношении российско-
го СПГ, добавляет господин Ермаков.

Татьяна Дятел
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Жизнь настала  
просто пайская
Коллективные инвестиции  
приросли фондами и управляющими

В 2024 году рынок коллективных инве-
стиций пополнился рекордным количе-
ством паевых фондов и максимальным 
за много лет количеством управляющих 
компаний. Интерес к индустрии прояв-
ляют в первую очередь состоятельные 
инвесторы, после 2022 года ограничен-
ные в зарубежной активности, они, как 
правило, предпочитают закрытые пае-
вые инвестиционные фонды (ЗПИФы). 
Розничные инструменты — открытые 
и биржевые ПИФы — также находят сво-
их клиентов, но создание для них управ-
ляющих компаний сопряжено с более 
высокими затратами.

Паевые рекорды
В 2024 году случился настоящий бум на рын-
ке коллективных инвестиций. За год Банк 
России выдал почти полусотне компаний 
лицензии на управление инвестфондами. 
Это в 2,5 раза превышает результат 2023 
года и является максимальным показателем 
с 2012 года. Причем в период с 2005 по 2012 
год выдавались лицензии куда большему 
количеству компаний, порой превышая сот-
ню в год. Так, самыми успешными с точки 
зрения выдачи лицензий были 2007 и 2010 
годы, когда на рынке появилось соответст-
венно 196 и 108 компаний. Однако впослед-
ствии у большинства они были отозваны, 
в том числе по причине отсутствия профиль-
ной деятельности.

Одновременно за прошлый год ЦБ ото-
звал лишь пять лицензий УК — минималь-

ное значение с 2007 года. Наиболее активно 
отзывались лицензии сразу после кризиса 
2008 года. Тогда в 2009–2012 годах лицен-
зий лишилось в сумме 469 компаний, более 
чем в полтора раза больше, чем было выда-
но за тот же период времени. «В кризисный 
для фондового рынка период многие слу-
чаи банкротства УК были связаны с низким 
размером капитала по отношению к акти-
вам под управлением, по которым управ-
ляющие принимали на себя какие-либо 
обязательства»,— отмечает директор по рей-
тингам страховых и инвестиционных ком-
паний «Эксперт РА» Диана Сергиенко.

С 2013 года, после передачи полномочий 
Федеральной службы по финансовым рын-
кам Банку России и создания на его основе 
мегарегулятора, количество выдаваемых 
лицензий резко сократилось. Как поясняет 
Диана Сергиенко, ЦБ пусть не сразу, но уже-
сточил требования к расчету собственного 
капитала управляющих компаний. Для его 
оценок стали принимать только наиболее 
ликвидные активы (в первую очередь денеж-
ные средства, облигации с высоким рейтин-
гом), снизив эффективность бизнесов по со-
зданию «пустышек».

Кроме того, регулятор начал «очищать» ры-
нок коллективных инвестиций, так же как 
это делал с банковским рынком. Как итог, чи-
сло отозванных лицензий в 2010‑е годы ста-
бильно превышало количество выданных, 
исключением стали последние три года.
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Владимир Путин  
познал наших
на встрече с наблюдательным советом АСИ

23 января президент России Владимир 
Путин провел заседание наблюдатель-
ного совета Агентства стратегических 
инициатив, на котором, сообщает спе-
циальный корреспондент „Ъ“ Андрей 
Колесников, ярче всех высказался пре-
зидент РСПП Александр Шохин. И вот 
почему.

Из всего доклада президента в начале 
встречи интересующуюся общественность 
(а все-таки была такая) разволновало сообще-
ние президента насчет того, что он, пока до-
кладывает глава Агентства стратегических 
инициатив (АСИ) Светлана Чупшева, отой-
дет для важного международного телефон-
ного разговора.

Учитывая, что утром об этом же, не на-
зывая собеседника на том конце провода 
(«но не тот, о котором все думают», то есть 
не Дональд Трамп, а значит, наверняка До-
нальд Трамп), рассказал пресс-секретарь 
президента Дмитрий Песков, интрига прио-
брела угрожающий размах, способный сне-
сти все события дня, бывшие и грядущие.

— Вынужден буду минут на пять отой-
ти от экрана,— кивнул господин Путин,— 
но вы, пожалуйста, не останавливайтесь, 
продолжайте работать. Переговорю по теле-
фону и вернусь на рабочее место!

Как будто там разговор предстоял для 
души.

Но зачем было столько раз в течение этого 
дня возвращаться к разговору, которого еще 
не было? Да просто так вышло. Никто из дей-
ствующих лиц и не понял, как произошло, 
что все политические Telegram-каналы за-

мерли вдруг в нервном ожидании. Господин 
Песков сказал об этом, потому что он всег-
да анонсирует события дня утром, в том чи-
сле и международные звонки, а оговорить-
ся насчет Трампа ему пришлось, потому что 
все же в нетерпении уже столько дней. Вла-
димир Путин сказал про то же на заседании 
АСИ, чтобы, видимо, его внезапное исчез-
новение из кадра не выглядело внезапным. 
Ну и началось. Самым предсказуемым из его 
потенциальных собеседников мои знако-
мые уже через пять минут называли Илона 
Маска. Канцлер Германии Олаф Шольц как 
возможная фигура никого не интересовал. 
Реджеп Тайип Эрдоган — я вас умоляю...

Тем временем выступала глава АСИ Свет-
лана Чупшева.

— Россия  — лучшая страна для жиз-
ни и развития и должна оставаться такой 
всегда,— объясняла она давно объяснен-
ное, и право, не стоило лишний раз: здесь, 
на этой встрече все еще раньше друг дру-
га думали именно так, и не иначе.— На на-
шей земле есть все возможности для дости-
жений! Здесь ценят талант и трудолюбие 
людей, здесь гордятся наследием и строят 
будущее! Россия сохраняет традиционные 
ценности!

Как будто США не сохраняют. Перечитай-
те все последние указы Дональда Трампа.

Тем временем Светлана Чупшева проана-
лизировала рейтинг качества жизни, состав-
ленный АСИ. И картина перестала выглядеть 
такой однотонно и традиционно розовой.
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