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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß,
ÍÀÓÊÈ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ ÊÀÊ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÓÞ ÑÈÑÒÅÌÓ ÐÎÑÑÈÈ

Ñ. Â. Ïîëóòèí (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì. Í. Ï. Îãàðåâà),

À. Â. Ñåäëåöêèé (Âñåðîññèéñêèé çàî÷íûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
èíñòèòóò (ôèëèàë â ã. Ïåíçå))

Ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü êîíöåïöèè «òðîéíîé ñïèðàëè», ïðåäïîëàãàþùåé, ÷òî â îáùåñòâå, îñíîâàí-
íîì íà çíàíèÿõ, âóçû ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè, ãåíåðèðóþùèìè íå òîëüêî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íî è
òåõíîëîãèè è íîâûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; èííîâàöèîííûé ïðîöåññ;  íàó÷íûé ïàðê; èññëåäîâàòåëü-
ñêèé öåíòð; èííîâàöèîííûé öåíòð; òåõíîïîëèñ; èíêóáàòîð ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

Â ãëîáàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ: ðàñòåò èíòåíñèâ-
íîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîêðà-
ùàþòñÿ ñðîêè ñîçäàíèÿ èííîâàöèé, ðàç-
ðàáîò÷èêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè ñòàíîâÿò-
ñÿ íîâûå ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìåíÿþòñÿ èõ îòíîøåíèÿ è
ôóíêöèè. Â êà÷åñòâå âàæíîãî ñóáúåêòà
èííîâàöèé âûñòóïàþò òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå ïîêðûâàþò ñå-
òüþ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ñòðàíû è
ðåãèîíû. Ïîíèìàíèå òîãî, êàêîé äîëæíà
áûòü ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, òåì
áîëåå ÷òî îíà ïî âêëàäó â ðàçâèòèå ìè-
ðîâîé íàóêè èìååò âñå îñíîâàíèÿ çàíÿòü
äîñòîéíîå ìåñòî â ðÿäó äðóãèõ ñòðàí [1,
ñ. 152].

Â èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîáëåìàì ðîñ-
ñèéñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû äî ñèõ
ïîð òîëüêî íàêàïëèâàëàñü èíôîðìàöèÿ,
ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà ñî-
ñòîÿíèÿ ýòîé ñôåðû, àíàëèçèðîâàëèñü
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà ðàç-
âèòûõ ñòðàí. Ñåãîäíÿ â íåêîòîðûõ ðàáî-
òàõ íàìåòèëñÿ ïðîðûâ â òåîðåòè÷åñêîì
îñìûñëåíèè ïóòåé èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè, äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî
îáîñíîâûâàåòñÿ ñïåöèôèêà åå èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìåðå òîãî êàê â
çàïàäíûõ ñòðàíàõ óñïåøíî àïðîáèðóþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû, ôîðìèðóþòñÿ è íîâûå ïîäõîäû ê
ïîíèìàíèþ ïðîöåññîâ âîçíèêíîâåíèÿ è

ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ.
Èññëåäîâàòåëè îáîáùàþò èçìåíåíèÿ,
ïðîèñõîäÿùèå êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ,
òàê è â ìèðå, ïûòàÿñü îáúÿñíèòü èõ.
Â ðàáîòàõ ïî òåîðèè èííîâàöèé àíàëèçè-
ðóþòñÿ ñâîéñòâà è íîâûå òåíäåíöèè, â
òîì èëè èíîì âèäå íàøåäøèå îòðàæåíèå
âî âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâà, íàóêè è
áèçíåñà. Îäíà èç òàêèõ òåíäåíöèé  îôîð-
ìèëàñü êàê êîíöåïöèÿ «òðîéíîé ñïèðàëè»,
èëè ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîí-
íûõ ñåòåé [5], êîòîðàÿ è ñòàëà ïðåäìå-
òîì íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ â äàííîé ñòà-
òüå.

Òåîðèÿ «òðîéíîé ñïèðàëè» (Triple
Helix) áûëà ñîçäàíà â íà÷àëå XX â. ïðî-
ôåññîðîì óíèâåðñèòåòà Íüþêàñòëà (Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ) Ãåíðè Èöêîâèöåì (Henry
Etzkovitz) è ïðîôåññîðîì àìñòåðäàìñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà (Ãîëëàíäèÿ) Ëîéåòîì
Ëåéäåñäîðôîì (Loet Leydesdorff).
«Òðîéíàÿ ñïèðàëü» ñèìâîëèçèðóåò ñîþç
ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì è óíèâåðñèòå-
òîì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ýëå-
ìåíòàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ëþáîé
ñòðàíû [8].

Îñíîâíîé òåçèñ òåîðèè «òðîéíîé ñïè-
ðàëè» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìå äîìèíèðóþùåå ïîëîæå-
íèå çàíèìàþò èíñòèòóòû, îòâåòñòâåííûå
çà ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ. Ïðè÷èíîé
ñòîëü âàæíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñëóæè-
ëà ëîãèêà ðàçâèòèÿ íàóêè, ðîæäàþùåé
âñå áîëüøå ñèíòåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé,
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