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ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  2’2015

Теоретические аспекты реализации 
реформирования в общем образовании

Лариса Николаевна Данилова, 
доцент кафедры теории и истории педагогики Ярославского государственного 
педагогического университета им. К.Д. Ушинского, кандидат педагогических наук, 
yar-da.l@mail.ru

• теория реформирования общего образования • реализация реформирования • субъекты 

реформирования школы • стратегии реформирования общего образования • реформаци-

онный эксперимент • школьная реформа •

Как показывает практика, немногие рефор-

мационные процессы приносят запланиро-

ванные результаты, гораздо чаще они про-

текают и оканчиваются совсем не так, как 

задумывалось. Логично, что во избежание 

пустой траты финансовых, человеческих, 

временных, материальных и прочих ресур-

сов реформаторам необходимо знать, как 

можно организовать свою деятельность, 

чтобы она была результативна. В том, что 

такая организация принципиально возмож-

на, как раз и убеждает опыт редких эффек-

тивных школьных преобразований. Для по-

вышения эффективности организация ре-

формирования должна опираться на стро-

гие научные знания.

В широком понимании управление рефор-

мированием — «это процесс воздействия 

субъекта на объект, направленный на упо-

рядочение, сохранение, разрушение или 

изменение системы объекта в соответс-

твии с поставленной целью»1. В отношении 

общего образования управление реформи-

рованием предстаёт как процесс целенап-

равленного и планомерного воздействия 

на общеобразовательную систему со сто-

роны реформаторов. В нём можно выде-

лить три ключевых последовательных эта-

па — подготовку реформ, их осуществле-

ние (реализацию) и анализ результатов, где 

под реализацией понимается целенаправ-

ленная организация перехода общеобра-

зовательной системы от прежнего состоя-

ния к новому, запланированному.

Структура реализации, в свою очередь, 

представлена тремя ключевыми элемента-

ми: исполнением плана реформирования, 

легитимацией возникающих при этом явле-

ний и общественным контролем за деятель-

ностью исполнительных органов. Два пос-

ледних элемента относятся преимуществен-

но к сфере политологии, юриспруденции 

и социологии. Легитимация явлений, возни-

кающих при реализации реформирования, 

означает их юридическое закрепление, вве-

дение в общественную практику и сознание. 

Она ведётся органами законодательной 

и исполнительной власти и заключается 

в комплексе мер от создания нормативной 

базы до информирования общественности 

и пересмотра подготовки учителей и адми-

нистраторов, кому предстоит работать по но-

вым, вводимым реформами, требованиям 

на местах. Общественный контроль за

деятельностью органов исполнительной 

власти — это социальный контроль, осущест-

вляемый физическими лицами и обществен-

ными организациями за процессом преоб-

разований. Используя допустимые органи-

зационно-правовые способы и средства, 

общественность, таким образом, может сле-

дить за тем, чтобы исполнители реформ 

на местах не нарушали законодательство.

Основной интерес для педагогической науки 

представляет главный элемент реализа-

ции — исполнение плана реформирования, 

поскольку несёт с собой непосредственные 

изменения в обра-

зовательной систе-

ме, означая практи-

ческую реализацию 

намеченных мероп-

1  Грицкевич Т.И. Реформационный про-

цесс как субъект-объектное взаимодейс-

твие: дисс. … д. филос. н. — Новосибирск, 

2010. С. 376.
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