MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

VIK 62, 65.01
BBK 30

Y66

V66

WHTerpauus yrnpasjieHUs MIPOrPaMMOil U CUCTEeMHOV MHXXeHepuu. MeTo[ibl,
MHCTPYMEHTBI ¥ OpraHu3alMiOHHbIe CUCTEeMBbI [IJIS YIyJYIllleHI S pe3yIbTaTUBHO-
CTU MHTerpaum / mop pex. dpuka C. PebenTtuiia; mep. ¢ aumt. B. K. barospuHa,
E. B. BatoBpuHoit, A. A. Ebpemosa; og pen. B. K. Batospuna. — M.: JIMK ITpecc,
2020. — 584 c.: u.

ISBN 978-5-97060-810-4

KHura siBiisieTcsl pe3y/nbTaToOM IIPOEKTa, KOTOPBIi ObUT peann3oBaH VIHCTUTYTOM
ynpasiienus: npoekramu (Project Management Institute, PMI) u MexayHapongHbIM
coBeToM 110 cucteMHoi nHxeHepuu (International Council on Systems Engineering,
INCOSE). B kHuTre 06Cy>KIaeTCsl, KAK OpraHU3alUU MOTYT CTaTh 60Jiee pe3y/IbTaTUBHbI-
M1 U 3G PeKTUBHBIMY, 60JIee UyTKO PearupoBaTh HAa U3MEHEHUS Y JOOMBATHCS TyUIIX
pesy/nbTaToOB paboThI 6/1arofapst MHTErpalyy yIpaBaeHus TPOrpaMMoii ¥ CUCTEMHOM
VMHKeHepUN.

OmnycaHbl IOHSITME MHTeTpaly, a TAaK)Ke MeTObl M Cpe/ICTBA MHTEerpaluy, BKIoJyast
Mpe/iyIoyKeHHYI0 aBTOpaMy KOHIIeNTyanbHy10 raaTdopmy (GpeiiMBOPK) MHTerpaLuiu,
OXBaThIBAIOLIYIO LIECTh K/IIOUEBbIX M3MePeHMI1 — IIPOLeCChl, TPAKTUKY Y MUHCTPYMEHThI
MHTerpauym; opraHM3alOHHYIO0 Cpefly ; KOMIIETEHTHOCTD IIepCOHAa; COMYTCTBYIOILME
(daxTopbl; pe3yNbTaTUBHOCTb MHTETpalMy U pe3ylbTaTUBHOCTb UCIIOJIHEHUS 1IPO-
rpamMMBbl. PaccMOTpeHbl MHOTOUMC/IEHHbIE IIPMMeEDBI YCIIeIHOTO BHeAPEHMS TPaKTUK
MHTerpauyy yrpasjieH)s IPOrpaMMOii M CUCTeMHOV MH)KeHepUY U YTydllIe s Ha 3TO
OCHOBE 9KOHOMMYECKMX, YIIPaBIeHUYeCKX U MH)KeHePHO-TeXHMUeCKNX IT0Ka3aTeseil
MCIIOIHEHVMS IPOrPaMM U IesITelIbHOCTY KOMITaHMIA. B KOHTeKCTe MHTerpaumum yrnpas-
JIeHMS IPOTPaMMOI ¥ CUCTEMHOV MH)KeHepUM Takke IIPOaHalIN3MPOBaHbl IIPYMepbI
HeyJauHbIX IIPOrpaMM. B OCHOBY IpMMepOB IOJIOKEHBbI CBeJeHMs, TI0JyYeHHbIe OT
MHOJKeCTBa PyKOBOJMTeJIel TPOTpaMM U IVIaBHBIX CUCTEMHBIX H)XeHEePOB, COTPY/I-
HMUYAIOIIMX C COTHSIMM KOMITaHU pasinyHOro Mpoduis.

Kuwnra Gyzer mosnesHa [jis yIpaBJeHIleB, MHKEeHEPOB, IIpernogaBaTeieil U Jpyrux
CIIeLIVaNNCTOB, 3aHATBIX BOIIPOCAMM CO3JaHMS CJIOKHBIX TEXHUYECKMX, COLIMOTEXHMU-
YeCKMX ¥ OpPTaHM3alMOHHBIX CUCTeM, a TaKkKe peanusalyell IporpaMm U IMPOeKTOB
B 9T0I1 06macTy. OHa Takke GyeT MHTepeCcHa CTYIeHTaM U acIIMPaHTaM, U3yJarouuM
yIIpaBjieHye MIPOeKTaMM ¥ NporpaMMaMu, CUCTEMHYIO MH)XXeHepUIO U CBSI3aHHbIe
C HUMU OUCLUTUIVHBL.

V3paHue oCyllecTBIeHO Ipu Noaaepkke PyccKOro MHCTUTYTA CUCTeMHOM MHXe-
HepUM, MPOAOJDKAIOIIETO 3TOI KHUTOI CBOIO GMOIMOTEKY IO CUCTEMHO MHKEHEPUM.

VIK 62,65.01
bBK 30

Original English language edition published by JohnWiley & Sons, Inc., Permissions
Department, 111 River Street, Hoboken, NJ 07030 Copyright © 2017 by John Wiley & Sons, Inc.
Russian language edition copyright © 2020 by DMK Press. All rights reserved.

Bce mpaBa 3amiuiieHsl. JIlo6ast 4acTh 3TOV KHUTY HE MOKET ObITh BOCIIPOMU3BeIeHA B Ka-
KOJ1 O6bI TO HM 651710 (hopMe 1 KaKuMM 6bI TO HM ObIIO CpefcTBaMy 6e3 MMCbMEHHOTO Pa3peleHuns
BJIaJI€JIbIIEB aBTOPCKUX IPAB.

ISBN 978-1-119-25892-6 (aHr1.) Copyright © 2017 by John Wiley & Sons, Inc.
ISBN 978-5-97060-810-4 (pyc.) © Odopmnenne, usganue, nepeson, IMK IIpecc, 2020

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

CopepxxaHue

PEAAKTOPDI ...ttt 6
ABTOPbI MATEPMASIOB...........oeeeeieeeeeeeeeeseaseseses s essees s eas s s s sassneasens 7
OBPALLEHNE K UMTATEIIAM ...ttt snee 21
MpepucnoBue pepakToPa MEPEBOAA ..............coovvvereevereerreereeeereresesnaesaes 24
OT MBAATENIBCTBA ...ttt sanes 29
ﬂpep.ucnosue: MPaKTUKU, BHAHUA U UHHOBALIUMU ................................... 30
BBEAEGHME. ...t 34
BRArOAAPHOCTMU ...ttt 37
BCTYMAGHME ... 41
Yactb I. B MTOUCKE MHTETPUPOBAHHbBIX PELLEHUMH.............. 52
maBa 1. Ha nyT K HOBOMY MBILLNIEHUIO .............coouerererereerseaeeeinane 54
1.1. CTpeMiieHMe K COBEPILIEHCTBY TP BBIIIOTHEHUM CJIOXKHO PabOTHI................ 54
1.2. CMeJtble HIATH 1O CJIEAAM IPEAIIECTBEHHUKOB. ....ceeeeeerrrreeeeeerrreeeeeeansreeeeseanes 55
1.3. Peanusaiys cTpaTeruy TpeoyeT HaIIeKAIIETO YIIPABIEHUS ...cc.eveeervreeeanvennn 63
1.4. TpaMOTHBbIiT TIepcoHasT + OpraHM3alMOHHbIe CIIOCOOHOCTY =
KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIIECTBA. ¢eeeeerrrrrrrnrnnnnnnenasaesereeeeerermmesssnssssssssssssseseesessesssssnnnns 66
1.5, JIY UM HAIEIKIIDBL. ceeeeeuerreeeeeeeerreeesaeansseeesaaanssseeseesssssseesssasssssessssansssssesasnsssssessnnnes 68
1.6. Ha MyTV K HOBOMY MBIIIITTEHMIO .cvvvvvvrenennnnneeeeeeeeeeeesssnsssnsssnssssssessssesessesssssssnnnnns 69
1.7 POBIOME. ...ttt ettt ettt et et e e e e e e ettt et e e e e e e e e e e e e e e nnnnnaee 71
1.8. BOIIPOCHI JIJIST OOCYIKIEHMSL.«vveeauvreeeanreeeaseeeaasseesaasssessseesssssssssssssssssssssssesesssseens 71
1.9. CIMCOK UCTIOb30BAHHBIX MCTOUHMKOB «eeeerrrrereernnennnnerrereeeeeeeeesssssssssssnnnnssnnnns 72
TIDVIMEUAHIIE ....oeeeeeeeeieriiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeereeraeansasanessasaseseeeseseesesessnssnsnssssnsnsesessesannans 73
[naBa 2. Bbi30Bbl NpY UCNONIHEHUU UHXKEHEPHDBIX NPOrpaMm............ 74
2.1 BBEIEHIL .ottt ettt ettt et e e e s s e s e e e e e e e s 74
2.2. BBIMUPAHME OEJTBIX CITOHOBY ...uvvvreeereeurreeeeeaasreeeseessssseesssasesessssssssssssssssenees 74
2.3. KpyniHble MHKeHepHbIe ITPOrpaMMbl OTIMYAKTCS BbICOKOI CIOKHOCTBHO....... 78

2.3.1. Besnblit C7IOH: cucTeMa 06paboTKyM 6araka B MeKIyHAPOIHOM

AIPOTIOPTY JLEHBEPA «eeeenenuneenereeeeeeeeeeeeeeeaeeaeeaennenneeeeeeeeeeeeeesaasessssnnnnnnnsseeaeeaeeeees 80

2.3.2. O6yuyeHMe Ha OIMOKAX: GOEBBIE CUCTEMBI OYIYIIETO «..vveeruveerneeenneerrneennnes 84

2.3.3.UTo 06111€r0 MeKAY 3TUKOI 1 MHTeTpalueit? DMUCCUOHHBIN

CKAHIA/ C KOHIIEPHOM DOJIBKCBATEH. .. .ceeeeeeerrrrrrrnennnnnnnesaseseeeeeeeesesesssmsnssnssssssnnns 91

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

CopepxkaHue % 9

2.3.4. TUTIOBBIE TPYAHOCTU UHKEHEPHBIX TIPOTPAMM ..ceerrrrrreeeaannnennnnnrneeeeeeeeeeens 94
2.4. Heo6xoAyMbl 60j1€€ PALIVIOHAIBHBIE PEIIEHMS c.cee.eeeeeereeeeeenrereeeeeenreneeeeeensennns 96
T 3 10) (ISR 97
2.6. BOITPOCHI JITIST OOCYSKIEHMSTceeeueeevrreeeeeannereeeeeaasreeeeessssssessssasesesssssssssessssassnees 98
2.7. CIIMICOK VICTIO/Ib30BAHHBIX MICTOUHMKOB . cevvveruennnnaeeereeeeeeeereeresssnnnnnnnnsasaesaseseeneens 98

JTOTIOMTHUTEBHAS JIATEPATYPA .. euuunnnrererrrreeteeeeeeereeieiiennnssersersseeeeeeessssessessesnns 101

MaBa 3. 0c06eHHOCTM YCNEeLWHOo MHTerpaLum ynpaBneHus

NPOrpaMMoON U CUCTEMHOMN UHIKEHEPUM. ..........ccouemeeeereeereceeeeaeereaene 102
3.1. MacirTabHble MHKEHEePHbIE IIPOrpaMMbl 00peUeHbl Ha Heymauy?................. 102
3.2. [IpeomosneHne rpaHull Kak GpakTop obecrieueHns ycrexa IporpaMMBl.......... 106
3.3. ®aKTOPbI, CITOCOOCTBYIOIINE YCITEXY, B TEMCTBUM ..uvveeeeereeeenreeeeaneeesaseeeanneeesas 109
3.3.1. Boigatouiyecss JOCTVKEHMST B KPATUAMIIIME CPOKM vuvvvnnenneeeeereereeeeeeneennnnns 110
3.3.2. MexaHM3M C XOPOIIIO IMTPUTEPTHIMMU ALTAISIMU 00J1aIaeT BHICOKOIA
PAOOTOCTIOCOOHOCTDBIO ...vuvvreeeerreeeeureeesasseeaasseesasseesassesesssssesssesesssssesssssssessssesnnns 111
3.3.3. DopMUPOBaHUE «KOJIJIEKTUBHOTO COBHAHMUSI ceevvrvrnnnnnnenenaaerereeeeeeeerennnnns 114
B4 PEBIOME ..ottt et ettt e et e e e e e e e e e nnr ettt e e e eeeeeeeas 117
3.5. BOIIPOCHI JJIST OOCYIKIIEHMS .. . uvvreeeeeenereeeeeaenerreeeseaanseseessassssssssesasssssssssssnsnnes 118
3.6. CIIMCOK MCIIO/Ib30BAHHDBIX VICTOUHMKOB ...eeevveerereeeeeeereraeneenanimnnneneeeeseeeeeeeesenas 119
LI OTIOTHUTEIBHAS JIATEPATYP@ eeeererrrrrnnnnnnenenaaaeseeeeeeeeereresnsnnsnnssssssssessseeessesessnnns 119

masa 4. loBoabl B N0/b3y MHTErpaLUm ynpasBieHuUs

NPOrpaMMoM U TEXHUUECKOTO PYKOBOACTBA ..........c.ooevereerrerrerannnnennes 120
4.1. VICTOUHUKY PABOOIIEHHOCTM ..vvveeeeenerreeereaannrreeeesaassseseassasssesssssssssssesesssnseses 120
4.2. YripaBJieHye TIporpaMMOoit ¥ cUCTeMHasi MHKeHepusl — 9TO pa3Hble
D18 7000070801070 0) SUTUT TR 122
4.3, VIIPABIEHME TTPOTPAMMOM eevrrrrrrennnnnnaeaeeeeeeeeeeeeererereeennnnnnnsaaeaeeseeseesseseeesssnnes 124
4.3.1. YopaBieHue MporpamMmmoii B orpeneeHn PMI .........ooovvviiiiiiiinnnnninnnnns 124
4.3.2. Paznuuust MeXIY MPOEKTAMMU U IIPOTPAMMAMM ....cceeerrrrrrrrennnnnnnasaseasanaanes 127
4.3.3. Kak ynpaBiieHye IIpPOrpamMmmMoli OIIPeeIsIIOT BO BCEM MUPE.........eeeeeeeeeee 130
4.3.4. KT0 Takue PYKOBOAUTEIN TIPOTPAMM? ...euueuneuuennrreeeeeeeeeeeeesenasesssnnnsnneenees 135
4.4, CUCTEMHAST MHIKEHEDMIST «.eeeeerrrrrrrennnnnnnnaaaeaeeeeeeesessesesssssssssnnsssssssessessesssssssssennns 136
4.4.1. Cucremuas nxkeHepus 110 onpeaeneHMI0 INCOSE.........vvvveeieeeeiniennnnns 138
4.4.2. [Ipyruie onpeneneHnst CUCTEMHOMN MHKEHEPMUM . ...cceeeererrrrrernnnnnnananeaseneanes 142
4.4.3. KTO TAKME CUCTEMHDBIE MHIKEHEDDBI? .c.euuuuuuneaeaeeeeeeeeeeeeeremmmmnnnnnnnnnsasssasaanes 145
4.5. Pasanumst MeKIY AVUCHUTIMHAMM KaK TTPOOIIEMA .eeeeuvreeeeveerarreeeaseesanseenanns 145
4.5.1. OTCyTCTBME MHTETrPUPOBAHHOTO TNTAHVPOBAHMSI ... veeeervreeenneeeeanveeeaaneeenns 148
4.5.2. HemoCcTaTOYHO YETKO OMPEIeIE€HHbBIE TTOTHOMOUMST «..vveeeeenneereeeeeannnenenns 149
4.5.3. [TpoTBOpeumst MeKay IMPakTUKAMU CUCTEMHOM MHKeHepun
Y YIIPABIIEHUS TIPOTPAMMOM c.vvueeennnenaaaereeeeeeeeeeeremmmnnnnnnsssesssesseeseesesesesssnsnnnnsnnnns 151
4.6. [I0OGUTHCSI MHTETPALIN CJIOXKHO, HO BO3MOMKHO .....uvvereeeeennrereeeeeennnereeeeennnneeens 153
4.7. BOTIPOCHI JITIST OOCYIKIEHMS «.vveeeuereeranreeeeanseeeasseesassseeessssessssssessssssessssessssssessnnes 154
4.8. CIIMCOK VICTIOTb30BAHHDIX MICTOTHIKOB ...veerevrerenuveeessuresessueessssneesssseesssnassnnes 155
JIOTIONTHUTEIBHAS JIATEPATYP A eeeeeererrrrrnnnnnnensaeeseseeeeeeerermmssssssssssssssssessssessssessnnes 157

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

10 <+ CopepxaHue

naBa 5. OCHOBHbIE€ KOHLENUUU UHTETPALMM..............oveeerrererrrererenn. 158
LT R 53 1= (35 o7 (<R 158
5.2. OueHka MHTerpanuu Mexxay CUCTeMHOI MHKeHepueil 1 yIipaBjieHueM
TTPOTPAMMOM . ....uvvreeeieeerrreeeeeearreeeseeastreeeeeaanseseesasassssseesasasssssessesssssssessssssssssesansnes 158
5.3. XapakTepHble 0COOEHHOCTY MHTETPALIMY B KPYITHBIX OPTaHU3AIUSIX ........... 163
5.3.1. CyuIHOCTb MHTErpaliy C PA3IUUHBIX TOUEK 3PEHMS «eeruvreeeneeeenneeeannnens 170
5.4. aTerpaums miasaMy IPAKTUKYIOIIMX CITEIIAATIVICTOB ......vvveeeeeeevereeeeeaneneens 171

5.4.1. InTerpanus B yUIOBUSIX HU3KOI HEITPOMYKTUBHOM HATIPSKEHHOCTH! ... 172
5.4.2. VluTerpauus B yCIOBUSIX BBICOKOI HEIIPOLYKTMUBHOM HAMPSKEHHOCTH.. 173

5.4.3. CpaBHEHME TOUEK 3PEHMS HA MHTETPALMIO . .cccceeurrreeeeeerrreeeeeeanereeeesaannnns 175
oI T e 310 (<IN 177
5.6. BOIIPOCHI 1T OOCYIKIIEHMS. ... vveeenreeeeereeaanseeeassseeassssassssesessssssssssessssssssnnssnennn 179
5.7. CIIMICOK MCIIOJIb30BAHHBIX VICTOUHMKOB....vvvvrrrrerrereeeeeeeeeeenenessnnssssssessssesseeeeees 179

Yactb Il. DOPMUPOBAHUE NOTEHLUUANA
ONA YCNEWHON PEANIU3ALUN UHXEHEPHbBIX

TTIPOTPAMM Lot 181
Maea 6. Kak nHTerpauus pabortaet B NporpamMMaXx..............ccccee... 184
6.1 BBOIIEHIIC .uueeeeeeeneeeeeeetteeeeeetttneeeeesssnneeeessssnnaeessssssneeessssnnnseesssssnnsessssssnnneeesnes 184
6.2. TNTATHOPMA VHTETPALIMM «.eveeeeeennrrreeeeeaenrrreeeeaansssseesasasssseessessssssessssssssssesannnes 185
6.2.1. smepenue I: mpo1iecchl, TPAKTUKA Y MHCTPYMEHTBL. .....uuuumeeeeeeeeeeeeennnns 186
6.2.2. ismepenue I1: OPTaHMBaALMOHHAS CPEMA . euuvvrreeraenmrreeeenaannrrneesaennnneeeesans 189
6.2.3. isamepenye I11: KOMITETEHIMM MEPCOHAIIA vuvvrrrrunnrerereereeeeeeererrmmnnnnnsnnnnnns 192
6.2.4. Ismepenue [V: COMYTCTBYIOMINE (DAKTOPDI.....ceeervreeeereeeesreeeeaveesssaeeennes 195
6.2.5. IsmepeHne V: pe3yabTaTUBHOCTb MHTETPALINN ..eeeeureernvreenauveensnveeenanne 199
6.2.6. i3MmepeHye VI: MCTIOTHEHME ITPOTPAMMUBL c.vvvvureeneeerereereeeeeeereermennnnssnnnnnns 202
6.3. PEBIOME ....eeeeueieeieiieeeiieeeeiteeesteeeeetteeeestesessseesasseeeeasseaasssseeessseesesseesnsseassnnsees 205
6.4. BOTIPOCHI [ITIST OOCYIKITEHMSL. o vveenveernveeruneeneesseessseessseesseessseessseessseessesseessseens 206
6.5. CIMCOK MCITOTb30BAHHBIX MCTOUHMKOB ..eeeuvveerrurrersnreeensnreessiseesssnneesssseesssneees 207

Maea 7. MpakTuka MHTErpauumn Ha npuMmepe NporpamMmbl

F/A-18E/F Super Hornet ... 209
T 1 BBEIEHIE ..ceeeiineeieeeieeeteeeeeeeteee e s e eeetee e s e se e e e e s e et eee e seneeees e e nneeeessennnnaens 209
7.2. TIporpamma F/A-18E/F Super Hornet: nctopust BOmpoca u KOHTEKCT
VEHTETPAIIM . e eeeeeeeeeeeerereeeeeennnnnnasasaaseeeesessssesssssnnnsnssssessseseessesssssssssssssnnnnnsssssssaseeans 212
7.3. IBeHaaaTh HEN aBryCTa: HAYaJIO ITYTU K UHTETPALIMM «..eeeeeeereerrennnnnnnnnnnnens 213
7.4. YMeHbIIeHV e CJIOKHOCTU ITPOrPaMMbl KaK MHCTPYMEHT 0OecIieueHust
JEHTETPAIIM e eeeeeeeeeeeeeereneennnnnneaaaaeeaseeeeeessssssssssnnnsnssssessssseessesssssssssssnnnnnnnsssssesasaeans 216
7.5. ITapannenbHblii TIpoliecc B KoMaH10BaHMM aBUAIMOHHBIX CHCTEM

BMC CIIA B LensIX YIYUIIEHUS MHTETPALM uerurernraarerereeeeeeereerermmsnssnnssssssessesaseanes 218
7.6. IIporpamma E/F Kak MMOJUTOH JJ1sT OTPAOOTKY HOBBIX METOOB

COBMECTHOM PADOTDL ...uvvreeeeeennrreeeeeeartreeeseeasereeseesasseseesasasssesessessssssaesssssssseesssannes 220
7.7. COBepIIEHCTBOBAHME MPOLECCA TPUHSITUS PEILEHMM «.ueeveeeeeeeeeeenrrevnnennannnnnnns 223

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

CopepxaHne <+ 11

7.7.1. CoracoBaHue uepapxuveckoil CTPyKTYphbI paboT CO CTPYKTYPOit

17831 (S0) 0/ 6 SR 224
7.7.2. TIOOLIPEHME COTPYIHMUECCTBA ..ueuueunnunnnnneeeeeeeeeeeeresaasaaaaaannnnnssseeeeeeeeeeesees 226
7.7.3. PacmiMpeHye TIOTHOMOUMIA PAOOUMX TPYIIIL.eeereurreerrnreeresnreeensveessssnesennees 229
7.7.4. Yrpeskgaroniee BbIsiBJieHMEe (DAaKTOPOB pUCKa U yIIpaBJieHMe PUCKaMM ... 231
7.7.5. HanaskuBaHue MHOOPMALIMOHHOTO OOMEHA ..ceceuuvvreeeeeeenvrreeeeeenrrreeeeeannnns 232
7.8. TIOCTABKA TIPOTPAMMDBL...cccevrrrrennnnnennaaeereeeeeeereereemmnnnnnssssnsssssssssesssssssesssnsnsnnsnnnns 238
7.9. [IpakTUKM MHTErpalu, UCI0JIb30BaHHbIe B TporpamMme F/A-18E/F ............. 241
A IR 3 0 U 242
7.11. BOTIPOCKHI [I7IST OOCYIKITEHIST «..ceeveenneeeaneerneessteseeeeneesastesaneesseseseesaseesaseessseenne 243
7.12. CTIXCOK UCTIOMb30BAHHBIX MCTOTHMKOB ....eeveeeeeeeeereereeaaaaeaaannnnnnneeeeeeeeeeeeeeenns 243
TIDVIMEUAHIIE ....ceeeeeeeeiieeieriiiiieeseseeeeseeeeeeeeenesesesasesnssssssesesseeeesssssssssssnsssssssssnsesaseaans 244

Maea 8. lMpouecchbl, NPaKTUKN U UHCTPYMEHTbI MHTErpaumm

ynpasnieHua nporpaMMoi& M CUCTEMHOM UHXXEHEPUM ........................ 245
T 23 1< (<) & 7 (<IN 245
8.2. MexaHU3Mbl 3NMU30IMUECKON MHTETPALIMM v..eunneeeeerereeeeeeereennennnnnnnnsssasaasasaenes 246
8.2.1. KOHTPOJIbHBIE TOUKM IIPOTPAMMBDBL. . uueeeeeeeeeeerererrrennnnnnnnsessesesseeeeeesessessnees 247
8.2.2. COBMECTHOE TITTAHMPOBAHVIE ..eeeeeeeeevrreeeeeeurreeeeeaannreeeesasnssssseesessssssseseannnns 250
8.2.3. CrieniaibHO BBIJIEJIEHHOE ITPOCTPAHCTBO JIJISI COBEIaHMii pabounx
1102101 SO PTTN 253
8.2.4. TIpepbIBiCTast MHTETpalMs IPOAYKLINU Y UTepaTUBHAs pa3paboTKa..... 254
8.2.5. Pe3tome. MexaHM3MBbl SITM300MUECKON MHTETPALINM .....ueeennrrrrrrereeeeaaeanns 255
8.3. MexaHU3MblI PETYISIPHOM MHTETPALIMM «...euuuenerereeeeeeeeeeeesaaneesannnnnnneereeeeeeeeeeeens 257
8.3.1. CTaHOapPThl, METOIOMOTUM Y OLLEHKM ..cevvrrrrrernnnnnnaneaaeeeeeeeeeeesesesssnnnnnnnnnnns 257
8.3.2. InTerpupoBaHHast pa3spaboTKa IPOIYKLIMM U ITPOILECCOB....ceeeeurrrreennnn. 261
8.3.3. IIpO1eCChI OPTAHMBALMM TPYHA . eeeeeeeeeererrrernnnnnnnnssasessereeseesesssssssssssssnsnnns 264
8.3.4. VIIPABIIEHME TPEOOBAHMSIM «..vvveereennrrreesaearrreeesaasssseseesssssssessssssssseesnns 267
8.3.5. VIIPABIIEHME PUCKAMIM ...veeeeeeeurrreereeanrrreesesanssseesssssssssessssssssssessssssssesssnns 270
8.3.6. I3aMepeHMe TEXHUUECKUX TTOKABATEIIEM ..vevrreereerererrenreerrnrnnereereeeeeeeeeeeens 272
8.3.7. PYKOBOICTBO ..euuvvvieeieeuuereeeraeenrreeeseenrreeeseennereeesaennrneeessesnseneesesnnnnnnessanns 274
8.3.8. MexaHM3MbI CCTEMaTUIECKO MHTEeTpaLuu. Pe3loMe...........ceevevennnnnnn.. 276
8.4. 3aMEUAHME TTIO QIATITALIMM uuu.vrrnnerrnnnereeneersnneersnnerssneessneeessnseessneesssneesssneesssneess 277
8.5, PEBIOME ...veieueiieieiieeeiieeeesteeesitte e ettt e esaaee e sbee s e saeeesataeeesateeeabaaeenaaeenrraeenaaes 279
8.6. BOITPOCHI JIJIST OOCYSKIEHMST.ceeeeneevrreeeeeaurrreeeeeassseeesasassseessssnsssssessssssssssesannnnes 280
8.7. CIIMCOK UCIIO/Ib30BAHHDBIX MICTOUHMKOB . cevvvureeenenrereeeeeeeeeeeerermmsmnssssssssssnsesaseanes 281
LI OTIOTHUTENIBHAS JIATEPATYP @ eeeeeerrrrrnnnnnnenenaaaesereeeeererememnsnssnsssssssssesssseessesessnnes 282
naBa 9. OpraHMU3aLUOHHAS CPEAA ..........oevverieeieeeee e 283
9.1  BBEIEHIIL «...eeeeeeiieeeee ettt e e ettt e e e st e e e s s emre e e e s e msreeesseennreeeeseennnneeeesaennes 283
9.2. CTPYKTYPHBIE ACTTEKTBI MHTETPALIMM. . eueeeeennnnereereeeeeeeeeeesasaaesssnnnnnseseeeeeaeeeeees 283
9.2.1. ®OPMUPOBAHME TTPOTPAMM ....eeeeeeeeeeeeerrrrrennnnnnnnnaaeeeseeeeesessssssssssnnnnnnnnnnns 287
9.3. @aKTOPbI OPTAHMU3ALMOHHOM CPEIBIceevrrrrururnnnnaaaeeeeeeeeeeeeerremrsmnnnnnnssssessesasaaees 290
0.3, 1. KYIIBTYPA c ittt ettt ettt ettt e e e s e e e e e e e eeeeeeas 291
0.3.2. JIMIIEPCTBO «.eeeeeeeeieierrrrennannnresasesseseeeeesessssssssssssssssssssssseseesessssssesssssssssssnnns 294

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

12 <+ CopepxaHue

9.3.3. MeXXaucIUIUIMHAPHBIE pabouye TPYIIITbI ST PeleHMsT

KPYITHOMACIITAGHDBIX TTPOOITEM.......veeeevreeeaeeeeerreeeasueeesssresesseesssssessssseessssseennnes 295
9.3.4. OcHOBHbIE 3aMeUYaHMsI 10 TTOBOAY OPTaHM3ALVIOHHOM CPEMBI .........eee.... 296
9.4. TIpo6sieMbl MHTETpAIIUM TIPU PeANU3aIK KPYITHOMACIITAOHbBIX
TIPOTPAMM: OTKA3 CUCTEMDBI «.evvvverreeeeeeeersssasseassnnsnreereeeeeeeseessssssssssssssssssssssesesseseses 297
9.4.1. TIporpaMma 1o CO3TaHNI0 KOCMUYECKOTO TeJIeCKOIA Xa60JT .......cvveenn... 297
9.4.2. TIporpaMma 10 CO3TAHNIO TEPMUHAIA 5 B A9POTIOPTY XUTPOY .eevevveeennnne 298
9.5. XapakTepHble MPU3HAKM MHTETPAILMN B YCHEITHOM MIPOTPAMME .......ceeeenennes 300
9.5.1. VIcIIOTb30BaHME CUCTEMHOM TOUKM 3PEHMST «evvreereennrrreeeeeenrreeeeeessseeeeeans 300
9.5.2. CTUMY/IBI KaK TAKTUKA CUCTEMHOM UHTETPALIMMN . ..ceeeureernnrreeacnreerasveeeaanne 301
9.5.3. BausiHye MpaKTUKY M3MeHeHMIT Ha YCIEeITHOCTb OPraHu3allnii,
PEANUSYIOMIMX TIPOTPAMMY .....eeeeereeeeeeeeereeeeaaaaaeanannnnsseeeeeeeeesesseaesaeasannnnnnnssseeeees 302
9.6. MexxmyHapoaHasi KOCMMUUECKast CTAaHLMS : MOJIe/Ib MHTETPaLM CUCTEM ....... 303
0.7 PEBIOME...cciiiiiiiiiiiitette ettt ettt et e e e e st e e e e e e e e e eas 307
9.8. BOTTPOCHI [ITIST OOCYIKITEHMSL. o evveenveernveerueeenneeeaseesaseessseeseessseessseessseessessneessseens 307
9.9. CIMCOK UCTIONMB30BAHHBIX MCTOUHMKOB ....uueeerreeeeeeeeeeereeaaeaeesnnnnnnneeeeeeeeeeeeeenns 308
JIOTIOTHUTEBHAS JIATEPATYPA . uuuuuunneneeeeeeeeeeeereeeeaaanaaannnnnnseeeeaeeeeeeeseseeaaaaannnnns 311

Maea 10. PazButne y nepcoHana KomneTeHuui B obnacrtu

UHTEIPALMMU ..........ooiiiiiiiiiiitietccte ettt st err e s sre e s aaesesnee e 312
O R 231 <) & 1 (IR 312
10.1.1. VicTopust BOITPOCa HA KOHKPETHBIX IIPUMEPAX ..eeeeeerrrrrrrvnnnnnnnnasanaasanaaens 312
10.2. BpIsIBJIeHVE KOMIETEHIINUIA B OOIACTY MHTETPALIVM «..evvvvreeeenervreeeaeennsseeeeanns 316
L10.2.1. JIMZIEPCTBO «.eeeeeeeeerrrrrnnunnneneaeaaeeeseeeeeeeeeesssmmssssssssssssssseseesesssssssnssnsnsssssnnns 317
10.2.2. CHCTEMHOE MBIIIIIIEHME ....ceevreeeeeeeerssressassassmnnnnrrneeseeeeeesssssssssssssssnnssnsenes 320
10.3. Pa3BuUTHE KOMIETEHIIMUI B OOIACTY MHTETPALIMM .ceeeeerrreeeennneereeeeennseneennns 321
10.3.1. ITHTerpMpOBaHHBIN ITYTh PASBUTUS KAPBEPDBI «.eeeereeeererreeaaeaeannnnneneeeees 323
10.3.2. O6y4yeHMe ¥ HOBBIIIEHNE KBATUMPUKALINAM ....vvvreeeeeennrrreeeeanneeaeeesaenseneens 329
10.3.3. Co3maHue MeKIUCIIUTUIMHAPHBIX PAOOUMX IPYIIIT...uvreeeeeenrrreeeeeaneeeenns 330
10.4. YripaByieHM e KOMITETEHITUSIMU B CPEPE MHTETPALIM . .vvveeereenrrrreerananereeeennns 334
10.4.1. YpaByieHMe pecypcaMy SKUIaXka KaK MOJEb /I UHTETPAllUN.......... 334
10.4.2. TEOPVIST YTIPABIIEHMS. ...ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaaaaannnnseeeeeeeeeeeeeesaaaaeasannnnnnnnnseeeees 337
10.4.3. Teopus npuusiTus pemeHnin M UK OODA........cccoiiiiiiiiiiiiiiereeeeee e 338
10.5. PEBIOME ...eeeeiiieeeeeittieeeeeeitteeeeeeesareeeeeessaaeeesaansaseeeesasssseesanansaneaaasanssaneaaanns 339
10.6. BOIIPOCHI [IJIST OOCYIKIEHMS e vveeeerreeranrreeaarseesaseessssseeesssssesssssessssessssssssnsnsees 340
10.7. CriMCOK MCTIO/Tb30BAHHBIX MCTOUHMKOB .. uueeeeeeeeeeeeeereereennnnnnnnaaaeaseeeeeeeeeesennnns 340
JIOTIOMTHUTEIBHAS JIATEPATYPA . uuuuuuuneeeereeeeeeeeeeeeaeaaaaaaannnnnsseseeeeeeeeeseeeeaaaaaannnns 345

Maea 11. UHTerpaumsa Ha NPOTSHXKEHUU KUSHEHHOIO LMKAA

MPOTPAMMDI ......c.oeoiiiiiiiiiiiiete ettt see e s aee s saee e 347
| N 33101 1<) & 1 (IR 347
11.2. VIHTerpauys i TUIIOBOM SKU3HEHHBIM LIMKIT «.cceeeeeerrerereennnnnnaaaseeeeeeeeeeeensnennns 347
11.3. CTaguy >KM3HEHHOTO LK/ B CUCTEMHOM MHXKEHEPUM v.vvvreerereerereeeeeeenennnnns 350
11.4. XapakTepuUCTUKY XM3HEHHOIO [IMKJIa TIPU YIIPaBAeHUM IPOrpamMmoi ....... 351

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

CopepxaHue * 13

11.4.1. Pa3pbIBbl B )KU3HEHHOM IUKJI€ U YIIPABIEHNE BBITOAAMM .....euueeenereeneee 355
11.4.2. TIpumep TepmuHaa 5 aspornopra XuTpoy: IIpoBasl CUCTEMHOI
VEHTETPDAIIMM ceeeeeereeeeeenununnneereeeteeeeeessessssssssnnsnnssneeseeseeseeessesssssssssnsssssseeseeeeeeeees 356
11.5. KpymHOMacITabHble MHGPACTPYKTYPHBIE TTPOTPAMMOBI ....eenevernereereerreennnes 358
11.5.1. Mogenu >kM3HEeHHOTI0 YK/Ia KPYITHOMACIITa0HO MHGPaCTPYKTYpPHI.. 361
11.6. InTerpaumsi Ha NPOTSKEHUM SKUSHEHHOTO LIMKIIA c.eeueeveeerrannneeeeraanneeeeesanns 363
11.6.1. O61ast cxema Jjisl COITIACOBaHMsI MOJIe/Iei JKM3HEHHOTO IVKIIa,
MIPUHATBIX B YIIPABJIEHUY IIPOTPAMMOI U CUCTEMHOM UHKEHEPUNA ................. 364
11.6.2. BO3SMOXHOCTHM IJ1s1 MUHTErpaluy Ha IPOTSIKEHUN KM3HEHHOTO
LIVIKJTA TIPOTPAMMDBL ..eeeeeeeerrrreennnnnnnesasaeseseeeeeeesesssssmssssssssssssssssssessssssssssssssssssssnnns 366
11.6.3. OniTuMu3auust CUCTEMBI B LieJIOM: IpuMep rporpammbl MSTI............. 368
11.7. CTwiiu pyKOBOACTBA Ha ISITU CTAAUSIX YIIPaBIeHMS IPOrPaMMOii
CO30aHUSI BOMBIIOTO BOCTOHCKOTO TYHHES «vvvvurerueenaaeeeeeeeeeeeeeererensnnsnnssnssnsesaseenes 370
11.7.1. CoobpaskeHust OTHOCUTEIbHO KOMIIETEHTHOCTY PYKOBOIUTEIIE ......... 371
TT1.8.PEBIOME ...ttt ettt et ettt e et e e e s e e s e neeneeeeeee 372
11.9. BOIIPOCHI JJIST OOCY KIIEHMS . eeeeeennerreeeeeeennrrreeeaaasssesessasnssssessssssssssessnsssssssesanns 372
11.10. CrIMCOK MCHOTb30BAHHBIX MICTOUHMKOB. .. .euuuuuuueeeerreeeeeeeeeeseeaaeeaannnnnnenneneees 373
JIOTIOTHUTEITBHAS JIATEPATYPA v veeeeuereeenrreeesssreeesueesesseesssssessssseessssssesessessssseesns 375

Maea 12. BansiHue pesynbTaTMBHOCTU MHTErpaLum

Ha UCMOJTHEHUE MPOTPAMMBDI........ccccciiiiiiiiiiiiiiirccrccrecrce e 376
| T 2315 <) & 1 (I SRR 376
12.2. VICTIOJTHEHME TIPOTPAMMIBI ..eeereuuerreerraeurreeersaanrreeesaesnereessasnsseeessesssseeessens 377
12.3. IamepeHMe MHTETPALIAY B TIPOTPAMMAX ..eveeeernrmmrmrrneeeeeeeeeeeessssssssssnnnssnnnees 381
12.3.1. TToueMy BasKHO U3MEPSITh MHTETPALIMIO ..cevveereeeerrerernaasasnmmmrnereeeeeeeeeeees 381
12.3.2. KitoueBble 3JIeMeHTBI A1 U3MEPEHUS UHTETPALMM ....eeeeeererennnnnnnnnnnnnns 382
12.4. luTerpauus Kak KaTaIM3aTOP UCIIOTHEHUS IIPOTPAMMUBI ....ceeeeerreeeeeeerennnnns 386
12.4.1. YeuneHue MHTerpauuy ylaydlilaeT UCIIOIHEHME [IPOTPAMMBL................ 386
12.4.2. BnusiHue OpreHTUPOBAHHbBIX Ha MHTETrPaLMIO MOJeseil ITOBeIeHus
Ha VICTIOTTHEHME TIPOTPAMMDBI «.vvveeeeeereerereeeeeeererrremmsnssssssesassssessessesesssssssnsssssssnnns 388
12.5. TIpakTUYECKUIT TPUMEDP: MOAEPHU3ALINS SIIEKTPOHHBIX CUCTEM
(bperaToB KOPONEBCKUX aBCTPATUMACKIX BMC TUIIA «KAH3AKY ..eerruvrererreerniereeennnees 392
12.5.1. [IpegucIoByE K MPAKTUIECKOMY ITPYMEDY .evvvreereeenrrrreeeeacnreneeeeaaneseess 392
12.5.2. TIpeAIIOChbUIKYA IJISI OCYIECTBIIEHMS IIPOEKTA.veeeeeenerrreeeeeannrraeeeeaaneeeeens 393

12.5.3. Co3maHme yCIoBuii 711 pPe3yabTaTUBHONM MHTErPaLy YIIpaBaeHMS
MIPOTPaMMO¥ ¥ CUCTEMHOI MHKEHEePUH: PEeIKOHTPAKTHbIE paboune

COBELIAHMS TI0 CHYKEHMIO PUCKOB ..uueeeereeeeeeererrreruenennnnaseseseeseeseeeesesssssnsnnnnnnnnns 396
12.5.4. COMEICTBUE COTPYIHMUECTBY ..uvveereerreerssreesesseerssseeeessseesssssessssessssseeanns 398
12.5.5. Pe3ynbTaTUBHBIN MHGOOPMAIVIOHHBI OOMEH ......vveeeerveererreeeenveeeasneeens 399
12.5.6. OriepaTuBHOE ¥ Pe3YIbTATUBHOE MIPUHSITUE PEIIEHUM ....vveeeereeeneenn. 399

12.5.7. KoHeuHbIit pe3ynbTaT: MOBbIIeHe 60eBoTo moTeHnana BMC
C oTIepekeHNeM CPOKOB, B paMKax OIOKeTa U MPU MUHUMYyMe

HeIOCTAaTKOB, BbISIBJIEHHBIX B ITIPOLIECCE XOMOBBIX UCITBITAHMUIM ..eeeeevreevnnennnnnnnn. 400
BT <1 3 0L (N 400
12.7. BOTIPOCHI [IJIST OOCYIKIEHVIS «..vvvreeerreesanrreesseeesansesesssseessssssssssssssssessssssssnsnsnes 402

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

14 < Tpeaucnosue

12.8. CIMCOK UCTTONTb30BAHHBIX MICTOUHMKOB ...eeeeeenennnnnrreeeeeeeeeeseesaassesnnnnnneseneees 402
L B00) 70 (e 2212 1 (USRS 404
Yacrb lIl. PASBUTUE HABbIKOB UHTETPALIU
B BALLEUM OPTAHUBALMUM ... 405
MmaBa 13. UHTerpaums 03HAYAET USMEHEHMUS .............c.covvvererrrernenn. 406
13.1. BBemeHMe: HEOOXOMMMOCTD UBMEHEHUM . evvveeenureererreeerreereireessreessssneessnees 406
13.2. Hy>KHO BAYMUYMBO OTHOCUTDBCS K UBMEHEHMSM ...cevvvrreeieeeeerrreenennennnnnnnneeneees 408
13.2.1. [IpensTCTBUS HA IIYTU K USMEHEHMSIM ..ccereunmrereeraanneeeereaannnereesaeannneneens 410
13.3. ®peiiMBOPKM U MOJEJU TTPEOOPABOBAHMM . .eeeeeuvreeerreeeareeresrreeeaseeesiseeeeneees 413
13.3.1. ®a3a GOPMUPOBAHMST CTPATETM ..eeeerrrreeeeennrrreeeeeansereeeeeasssessesseessseens 416
13.3.2. D@a3a TIAHMPOBAHMST ... eeeeeeeeeeeeerrrrreeennnnnnsaaaseeseeeeesssssssssssmnnnsssssasssasasees 417
13.3.3. DA3 VICTIOTTHEHMS «..uueueeeerreeeteeeeeeereeaeaaeeannnansnereeeeeeeeeessseesessennsnnnnnssesenee 418
13.4. OIIEHKA TOTOBHOCT M c.uuevruneerreneerennerrsneerssneerssesesssseessseesssnsesssneesssnsssssneessnnesssns 421
13.5. ITyTb, KOTOPBIi IPEACTOUT IMPOINTU, M KAK K HEMY ITOATOTOBUTHCH ............. 424
13.6. PEBIOME ..eeeeeiieeeeeittee ettt et e ettt e e e ettt e s e et e e s et e e s e nne e e e e e nrneeeeenan 424
13.7. BOTIPOCHI JJIST OOCYIKIEHUS «..vveerneeenneeranresseesseesseesseseseessseessssessessseessseesses 426
13.8. COMCOK UCTIOMb30BAHHBIX MICTOUHMKOB ...ceeeeeneennnnnreeeeeeeeeeeeeesaasasnnnnnnnnnneee 427
LI OTIOTHUTEIBHAS JIATEPATYPA ecceeererennnnnnneneaaaereeeeeeeeeeememnnnnnnnnssseseeseeseeeememeesnnns 428

Maea 14. YcnewHble nporpaMMbl N0 OCYLLECTBNEHUIO

M3MEHEHM, CNOCOBCTBYIOLMX UHTEMPALMM ... 430

J B 23215 1<) 2 1 7 (ISR 430

14.2. TlepeocMbiC/ieHVi€ BO3SMOKHOCTEN : COeAMHEHME CUCTEMHO MHXXEeHEepUn

u yripaBienus mporpammorii B Lockheed Missiles & Space Company .................. 432
14.2.1. OOCYIKIEHIE ....vveeerrreeerreeeaseeeeisseeaaiseeeeisssesasessassssesssssssssssssssssssssssesns 437

14.3. Vcnonb3oBaHMe cepTUGUKALN IJISI CONEeCTBIUSI MHTErpaIum

B MpOTpaMMax 3aKyMoOK MPaBUTeNbCTBeHHbIX yupexaenuii CIIA ....................... 438
14.3.1. OOCYIKIIEHIE ....vveeeeureerareeeeaneeesasseeeaaseesassssessssessssssesssssessssssssssssssssseenns 442

14.4. TIpoBeneHMe MHTETpaALMY TPOrPAMMHO MHKEHEPUU U YITPaBJIEHUSI

MpOrpaMmoii B KOMIAHUU NationWide ..........eeeveeeiiiiiiieciiieeecccreee e 443
14.4.1. OOCYIKITEHMAE .....uvvveeeeeeeurreeeeeaasrreeeeaaassseseasasssseesassssssssessssssssssessssssseees 447

14.5. YripaByieHye M3Me@HEHUSIMI B OPraHM3aMsIX, 3aHSIThIX MHKeHePHBIMU
MIporpaMMaMu: pOCT MPOU3BOLUTENbHOCTHU TPYIa B KOHCTPYKTOPCKOM

O10PO KOMITAHUM BIMW .....ciiiiiiiiiieiieectee et tee e tee e vee e e eee e e s aae e s aaae e e saae e nnes 449
14.5. 1. BBEIEHIE ...cevvvvveeeniieeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssssnsneeeeeeeeseesssessessssssnnnnnnssesesesesesens 449
14.5.2. CBemeHMSI 0 KOMHOAHMU BMW ...oouuuniiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee et 449
14.5.3. BbI30B IJI51 OPTaHM3ALINU UHKEHEPHBIX PAOOT...ccccuvrereeeeenrereeeeenneennn 449
14.5.4. Vi3MeHeHMsI MH)KEHEePHO AesiTeJIbHOCTY U ITPOoTrpaMMa MHTerpammn.... 451
14.5.5. PEBYIIBTATDI c.ccccueuvvreeeeeeeerreeeeeeinsreeeeaasesseeeasansssaesassasssssessssssssnsessnnsssees 456
14.5.6. OOCYSKIIEHVIE ....vvveeeeeeurrreeraeaiurreeeaaaassreesaesassseesessssssesesssssssssesssssssssessanns 458

14.6. TIporpamMma co3gaHust OJHO 13 Haubosee CJIOKHBIX BHYTPUTOPOICKUX

MHOPACTPYKTYP B MUPe: BOMbII0/ BOCTOHCKMUI TYHHEID ....euveeeeneeeeeneeeeneeeeennees 459
14.6.1. O030D TIPOEKTA veeeeuvreeerreeearreesireeesaiseesasssseassssessassssessssssssssssssssssesssseesns 459

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

Mpeancnosue % 15

14.6.2. OpraHU3aIMIOHHAS CTPYKTYPA «eeeeeeeereeeeerrrnnnnnnrreeeeeeeeeeeeeesassssssnsnnssneeee 460
14.6.3. IHTerpupoBaHHaSI OPTaHMU3ALNS IIPOEKTOB ...ceeereeumeeeereennmeeeereeanmneeeens 463
14.6.4. VIHTEIrpUPOBAHHBIE KOMAHIBI IIPOCKTA cevvrvrrrrennnnnareeeereereeeererrmnnnnnnnnnnnnns 463
14.6.5. TIAPTHEDCTBO .. uuvvreeeeeeeeereeeeeeirreeeeaeenareeeeaaanseseesaaanssssesaasnssssssssssssees 464
14.6.6. OOCYIKIIEHIIE ....vveeeereerareeeeanveesasseeeeaseesasseseessssessssseesssssessssssssssssssssssasns 465
14,7 POBIOME.....ceeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeettte e ettt e et e e e eeesees s asanereeteeeeeeeseesaassensnnnnnnnnnnnees 466
14.8. BOTIPOCHI JJIST OOCYSKIIEHMS vveeeeennrrrreeeaanrreeeseaaansreeesesssssssessssssssssesessssssssssanns 469
14.9. C1MCOK UCTTONB30BAHHBIX MICTOUHMKOB ...eeeeennnennnnerreeeeeeeeeeeeeeseesensnnnnnneeneees 469
[TPUMEUAHMST K TTIABE 14 oeeviieiieeeieeeeeeeeeeeeeteereteeiieesseeeeeeeeeeeeessesssennnnnsssssssnsesasaanns 470

Maea 15. PykoBoacTBO NporpaMMoit USMEHEHMIA B LiensixX

UHTEIPALUM ... 471
15. 1. BBOIEHIME «.onevveeeieeeeeiieeeeeeeeiteeeeteeestteeeateesssteesssseessseeessssaeesasaesssssaessssees 471
15.2. OcmbIc/IeHME TIPECTOSIIIEe paboThl: OpraHU3alMOHHBI/ KOHTEKCT ........... 472
15.2.1. YpaB/ieHMe OpraHn3alIOHHBIMU USMEHEHUSIMU .....eeeeeeervereeeeeenneennns 472
15.2.2. Bei60p 11€71eC006pa3HOT0 HATIPABIECHMS YCUITUM «vveeeeeveereeneeeraereeaanneenns 473
15.3. [InanupoBaHMe U3MeHeHMI B paMKax OpPraHM3alIOHHOTO KOHTEKCTA........ 476
15.3.1. HabmiogeHye Y MHTEPBBIOMPOBAHME. ...cc..uuvrrreeeeeerrreeeeeennrreeeseeaansreeesanas 478
15.3.2. O60611eHMe, MTHOOPMALIMOHHBIVI 0OMEH U ITOCTPOEHNE KapThl
B3AVMOCBSIZE «eeeeieeieeeeeeetteeeeeeeeaeaeeeee s nnneeretteeeeeeeeeseeaeeannnnnssenaeeeaaaeeseens 481
15.3.3. IInanupoBaHue B chepe KOMMYHUKAIINIL: TIpeiCTaB/IeHNe
Y PAHIKUPOBAHME AJIBTEDHATHB ..eeueueeerereeeeeeerererennnnnnnnnsssasasssesesessesesensnnsnnsnnnnnns 485
15.3.4. Jlupgeps! 1 niia, MPMHUMAIOLIME PellleHNs: TpeboBaHMs
K VX TIPUBEPIKEHHOCTY YL YUACTIIO eeeeeenninninnnnneeeeeteeeeeeeeesseeaeeaannnnnnseeseeeeeeeeeseens 490
15.3.5. CTPOUTENBCTBO MYTU K UBMEHEHUSIM....uuveeeeenvreeeneeeeaveesesnseesasseseesseenns 492
15.3.6. OcBoeHMe U TIOAAePsKaHMe HOBBIX CIIOCOO0B PABOTHI ........eveeeeeennnnnen.. 495
15.4. CBeeHMe yeThbIpex UCXOMHBIX M3MEPEeHIiT BOGIMHO /IS OCYIIeCTBIeHNUS
VIBMEHEHMIM e eeeeiieiieiiieieieieettettee ettt e e e e see e e sreee e ettt e eeeeeesaes e assannseaaeeeeeeeeeesas 498
15.4.1. TIpot1ecchl, TPAKTUKU U MHCTPYMEHTDI «..vveeeervrerernreeearveesesseessssnesesneesns 500
15.4.2. OpraHM3aOHHAST CPOIMA.uuuurerereeeeeeereeeeeeaannssnssserssseeeseesseseeeesasnssssssssnns 502
15.4.3. KOMITETEHITUAM TIEPCOHAMA ceeeuuerrrrereeanrrreesesaanreeeeeesssnsseessssssssseesesssnsseees 503
15.4.4. COMTYTCTBYIOIIME (DAKTOPDBL. uuuuurrrreeeeeuerreeeeaainrreeeeanasnseeeesessssssesesssssssees 504
15.5. TIDAKTHUKAM HA 3AMETKY ..euvvrreereeerrrreeeeeeassseessasssssesesesssssssessesssssssssssessssssssanns 505
15.5.1. ®aKTOPBI, KOTOPBIE CITIOCOOCTBYIOT YCIIEXY .euuvvrererreerareesasneeesasseesasnnenns 505
15.5.2. HET KOPOTKMX TTYTEM K YCITEXY .vvveerrerruvrreeeessrnnreeeessssnreesessssnseaesssssssneans 506
15.5.3. O6111e TIOTHOMOUYMS i OTBETCTBEHHOCTD v.ee.vvvveeeeveeeanvreeeanseeessseessseeens 507
15.5.4. YTo nponcxoguT, KOTAa Bce UAET He TaK, Kak 3alJIaHNPOBAHO? ........... 509
15.6. PEBIOME ...oeevurieieeieeieiieeeeieeestteeseteeseaeeeestbeessseesesseeesssaessssessnssessssassnsenes 510
15.7. CIIMCOK MICTIOSTb30BAHHBIX MCTOUHMKOB .ceeuuvveeernvreeanrrerenueesesseeessnseesssseeseneees 511
Yactb IV.MPU3BIB K AENCTBUIO...............one, 512
aBa 16. MPU3bIBbI K AEUCTBUIO..............cooeeereerereerieiereeeesesesesnie e 513
16.1. ITIpu3bIB K aKaJeMMUUeCKOMY COOOIIECTBY: ITOMOTMTE HaUMHAIOIIM
CIIELMATIMCTAM B QIATITALIMM cevvunerrrneerrnneerenneersneeessnnerssneesssneesssnsesssneesssessssnesssnneees 514

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BEpPCUEn»

16 < Tpeaucnosue

16.2. TIpu3bIB K IPEeATIPUSTUSIM: CO3aliTe TIPaBUIbHbBII MeXaHU3M

IIPETBOPEHMS CTPATETUM B JKMBHD ..eeeeeeeerererereeannnnneseeeeeeeeeeeeeeesssssssnnnsnsssssseesasseans 522
16.3. IIpu3bIB K pYKOBOAUTEISIM IVUPEKTUBHBIX OPTaHOB: IIepeOPUEHTUPYIITE
HaJ30P ¥ OTUETHOCTD B TPABUIBHOM HATTPABIEHM N c.ceeeererrrreenaennnnnnnnnereeeeeaeeeeeens 529
16.4. TIpu3bIB K OTpACiAeBbIM U PO ECCHMOHATbHBIM COOOIIECTBAM:
MIPULEPKUBAATECD MEXIUCUUTUIMHAPHOM TOUKM SPEHUS «.oevvvrrrrrrnnnnnenenaaanaasaeeanns 534
16.5. TIpu3bIB K YIEHbBIM: M3yUaiiTe MEeKANCIUTITMHAPHDBIE CUCTEMBI ........ceeen.... 537
16.6. CIMCOK MCTTOMb30BAHHBIX MICTOUHMKOB ....uueuenenunnnneereeeeeeeeesseeeaeeaennnnnnnnneneees 539
MocnecnoBue: HaBCTpeUy NPEACTOALLENA UHTETPALMM....................... 543
APTYMEHTBI B ITOJIb3Y MHTETPALIM M eevvvrrrrnnnnnasaeeeeeereeeeeeerrmsmnssssnssssssssssseseessssssssssnnes 543
HoBble maen, BOSHUKIINE TP PAOOTE HAZL KHUTOM. . uuveeereeerrreeeeeeiereeeseesnnneeeeeans 543
TTYTD BIIEPEIT c.uvveeeeuvreeeneeeeaseeeaaseeesasseesaasseeesseesasssesssssesssssssessssessssssssssssesssssssssnsees 547
TROCCAPUM ...t 548
CnoBapb TepMUHOB, A06ABNEHHDbIN NPU NEPEBOAE................covvennnen. 567
MPEeAMETHDBIN YKABATEIID ..o 573

MepeliTh Ha CTpaHuLy C NOJSIHOW BEPCUEN»


https://rucont.ru/efd/810033
https://rucont.ru/efd/810033

