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ТЕОРИЯ ПРАВА
А.Б. Козырева*

Корпоративное правотворчество: понятие и факторы влияния**
Аннотация. Статья посвящена понятию корпоративного правотворчества и факторов, влияющих на 
него. Научное сообщество совсем недавно признало корпоративное правотворчество одним из видов 
правотворчества. Изучая данную проблематику, автор обращается к теоретическим исследованиям 
правотворчества дореволюционной и советской эпохи, выделяя узкий и широкий подходы к пониманию 
правотворчества, что впоследствии помогло сформулировать определение самого корпоративного 
правотворчества. Корпоративные нормы в процессе реализации порождают корпоративные правоот-
ношения, которые классифицируются по разным основаниям (по субъектам, по видам внутрикорпора-
тивной деятельности и др.). Корпоративное правотворчество — это мультифакторное явление, его 
эффективность зависит как от внутренних, так и внешних факторов. 
Ключевые слова: децентрализация, правотворчество, корпоративное право, корпоративное право-
творчество, корпоративные правоотношения, внутренние корпоративные документы, факторы, вли-
яющие на корпоративное правотворчество.
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В настоящее время в связи с быстрым разви-
тием экономических отношений законо-
дательство РФ не в состоянии обеспечить 

динамизм и полноту правового регулирования 
деятельности корпораций. 

Данная деятельность регулируется целым мас-
сивом документов, которые можно разделить на две 
подсистемы: 1) нормативные акты, признаваемые 
органами государственной власти, и 2) норматив-
ные акты, издаваемые самими корпорациями.

Если регулирующую роль первых никто не 
оспаривает, то регулирование деятельности кор-
пораций собственными нормативными докумен-
тами (внутренними актами) вызывает множество 
вопросов у исследователей. Поясним здесь неко-
торые моменты. 

1. Природа корпоративных нормативных актов
Существует несколько подходов к понима-

нию правовой природы внутренних документов 
корпорации, которые бывают как нормативны-
ми, так и ненормативными. Сторонники одного 
из подходов, который разделяет и автор статьи, 
утверждают, что внутренние нормативные доку-
менты — это самостоятельный источник права, 

формируемый созданными компетентными орга-
нами данной корпорации1. 

Ю.А. Тихомиров совершенно верно связал 
факт появления корпоративных норм с разви-
тием начал самоуправления, для которых харак-
терны следующие признаки: а) самообязанность, 
когда совпадает круг лиц, принимающих и ис-
полняющих решение; б) добровольность и заин-
тересованность в принятии и реализации реше-
ния; в) коллективная основа; г) формирование и 
выражение общей воли на основе согласования 
публичных и частных интересов; в) самоответ-
ственность2.

1  Данную точку зрения поддерживают следующие ученые: 
Кашанина Т.В. Хозяйственные товарищества и общества: 
правовое регулирование внутрифирменной деятельности. 
М.: Инфра-М: Кодекс, 1995. С. 92–95; Лаптев В.В. Акцио-
нерное право. М.: Контракт: Инфра-М, 1999; Долинская В.В. 
Акционерное право: основные положения и тенденции. М.: 
ВолтерсКлувер, 2006. С. 167–170; Шиткина И.С. Локальное 
(внутренне) нормотворчество в акционерном обществе // 
Налоги. 2006. № 14–15; Филиппова С.Ю. Корпоративные 
акты — к вопросу о правовой природе. Тенденции развития 
законодательства о внутренних документах // Предпринима-
тельское право. 2013. № 4. С. 42–45. 
2  См.: Тихомиров Ю.А. Право и саморегулирование // 
Журнал российского права. 2005. № 9. С. 34.
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