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ɭɧ-ɬ». – ɋɭɪɝɭɬ : ɊɂɈ Ȼɍ «ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
2019. – 84, Д1Жɫ. 

 
 

 
 

ȼ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 44.03.01 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 44.03.05 ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 44.04.01 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 44.04.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
 

 ȻȻɄ 74.489.0ɹ81 
 ɍȾɄ 378.14 (075.8) 
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ɉɪɢɡɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɟɡɧɨ ɭɱɢɧɢɬɶ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɜ ɟɝɨ ɢɫɬɨɤɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ, 
ɪɟɤɚ ɥɢ ɷɬɨ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɱɟɟɤ. 

Ⱥ. Ⱦɟɤɭɪɫɟɥɶ  
 

 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɚɜɬɨɪɵ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ - ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɪɚɫɩɪɹɠёɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 8.12.2011 ɝ. № 22227-ɪ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ». ȼɚɠɧɵɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2018 ɝ. №10) ɧɚɡɜɚɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɥ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ АШrХНSФТХХs («Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ») ɡɚɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɲɤɨɥɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɦɨɝ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɜɥɚɞɟɥ ɜɫɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, 
ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɥɢɦɩɢɚ-
ɞɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɬ.ɟ., ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɩɢɪɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɧɢɹ: ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ - Ƚ.ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ, ɂ.ɋ. ɉɟɬɪɚɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɍɨɧɨɹɧɚ; ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ - Ȼ.ɉ. ȼɢɪɚɱɟɜɚ,  
Ȼ.ɋ. Ʉɢɪɶɹɤɨɜɚ, 0.ɋ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. ɉɨɞɥɟɫɧɨɝɨ, ɂ.ȼ. ɋɬɚɪɨɜɢɤɨɜɨɣ, ɘ.Ⱦ. ɗɩɲɬɟɣɧɚ; ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɟ - Ⱥ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ - Ⱥ.Ɉ. Ɉɪɝ; ɩɨ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ - ȼ.ɂ. ȼɵɲɧɟɩɨɥɶ-
ɫɤɨɝɨ, Ⱥ.ɂ. ɉɨɩɨɜɚ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɭɧɢɤɚ-
ɥɟɧ, ɛɨɝɚɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɤɪɭɝɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɍɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɱɟɛɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɣ. Ɉɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ - ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɚɬ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɨɜ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, - ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ-
ɩɪɹɠёɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɟ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɦɟ-
ɤɚɥɤɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟ-
ɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɪɨɫɬɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɥɢɦɩɢɚɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɹɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜɭɡɚɦɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɰɟɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɬɵ ɢ ɞɢɩɥɨɦɵ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɢɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɨɩɢɫɚɧ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

 
ɇ.ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɫɤɢɯ,  

ɞ.ɩ.ɧ., ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  
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