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MuUHHCTEPCTBO CIIOPTA, TYPU3Ma M MOJIOAEKHOMN MOJUTHKHU
Poccuiickou Denepaunu

DenepajbHOE TOCYyIAPCTBEHHOE OI0KETHOE 00Pa30BaTe/IbHOE YUPeKIACHUE
BbICHIET0 MPO(eCCHOHAIBHOT0 00Pa30BaHMS
«BoJarorpaackasi rocygapcrBeHHas akajaeMus GU3HYIECKON KYJIbTYpPbI»

Kadeapa rocTHHUYHOI0 U TYPUCTHYECKOI0 MEHEIKMEHTA

beauxkosa E.B., Macrtepos A.T'.

IIpakTUKYM
0 CTPATErH4eCKOMY MEHEIKMEHTY

PexomennoBano CoBeToM yueOHO-METOIUYECKOTO0 0ObETUHEHHS 10 00Pa30BaAHHUIO
B 00JIaCTH MEHE[KMEHTA B Ka4eCTBE YI€OHOTO MOCOOUS JIJIsi CTYJIEHTOB BBICIIIHX
y4eOHbIX 3aBefieHuH, oOydarommxcs 1mo Hanpasieanio 080200 dMenemxmeHT»
(kBaymudukarys (CTEIEeHb) «OaKaiaBp»)

Boarorpan - 2012
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BBK 65.05
b432

Penenszentel. Anmocos A.Il., k.5.H., TOEHT
Kocwuipina @.I1., 1.3.H., mpodeccop

PexomennoBano CoBeToM y4eOHO-METOIMYECKOTO OOBEIUHEHUS MO 0bOpa-
30BaHMIO B 00JIACTH MEHE/DKMEHTA B KaUueCTBE y4EOHOTO IMOCOOHS AJISl CTY/IEHTOB
BBICIIMX y4eOHBIX 3aBelleHuH, oOydaromuxcs no HampasieHuto 080200 &e-

HeDKMeHT» (kBanmudukanus (CTerneHb) «OakaaaBp»), mporokoil Ne8 ot 14 mas
2012rona.

Beaukosa, E.B.

b432 IIpakTHKYM IO CTPATErn4eCKOMY MEHEeJAKMEHTY. y4eOHoe moco-
oue / E.B. benukoea, A.I'. Macmepog. — Boarorpaa: ®I'OY BI1O
«BI'A®K», 2012. — 21%.

Y4eOHoe mocobue BKIIOYAET OCHOBHBIE BBIBOJIBI U TEOPETUUYECKHUE MOJIONKE-
HUS 10 Kypcy «CTpaTermuecKuil MEHEIKMEHT», PacCMOTPEHHE METOIO0JIOTHU
CTPAaTerMYeCKOro MEHEKMEHTa Ha NPAKTUYECKUX OM3HEC-CUTyalusix, MpPaKTu-
KyloIux ynpaxHeHusx. OHO pa3paboTaHO B COOTBETCTBHM ¢ TpeOoBanusmu [ 'o-
CYIapCTBEHHOT'O 00pa30BaTEeIbHOIO CTaHJAApTa, KaK PYKOBOJCTBO K BBITIOJHEHHUIO
KOHTPOJIbHBIX 33aJ]aHUM, Ta00PaTOPHBIX U KYPCOBBIX paboT M0 JUCUUIUIMHE (ere-
pPaJIbHOTO KOMIIOHEHTa SKOHOMUKO-YIPaBJICHYECKUX clienuanbHocTel «CTpareru-
YECKUU MEHEKMEHT.

[Tocobue anmpecoBaHO CTyJeHTaM, aclMpaHTaM U MPernofaBaTesiiM SKOHO-
MUYECKHX BY30B, a TAaK)K€ MEHE/DKEpaM U COTPYIHUKAM MPOU3BOJACTBEHHBIX, TOP-
TOBBIX, (DMHAHCOBBIX U KOHCAJITHUHTOBBIX (PUPM.

BBK 65.05

© benukosa E.B., MactepoB A.I'., 2012
© ®I'BOY BIIO «BI'A®K», 2012

D ~ ~ ~


http://rucont.ru/efd/233174
http://rucont.ru/efd/233174
http://rucont.ru/efd/233174
http://rucont.ru/efd/233174

D %) ~ ~

Conep:xanue
23210 (<) 5 1% (S 4
Tema 1. BBefieHUE B CTPATETUUECKUN MEHEIIKMEHT ...evuneernnaennnaennnaeeennaaennaennnaennns 6
Tema 2. CyIIHOCTb CTPATETHUECKOTO YIIPABIICHUS «...cvvvvrrnieeeereennnnnnsneeeeennsnnansss 15
Tema 3. OcHOBHBIE COCTABIISIIOIINE MPOIECCa CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTA... 19
Tema 4 Ananu3 ctparerudeckux (PakTOpOB BHEUTHEH CPeAbl NPEAIPUATHS ........ 25
Tema 5. AHanu3 BHYTpEHHEN CPEABI TIPEIATIPHATHS «ovvunvrrneerrneeennneeesnneeennneeennseeesd 6.4
Tema 6 OO TOAXO] K BBIPAOOTKE CTPATECTHH +.uevvvneernneeernerennserenneeesnnesesnssnl 66
Tema 7. Pa3paboTka CTPATErUH OJTUHOUHOTO OUBHECA «.vuvvvrvneernneeerineeetnseeennseeennnnss 81
Tema 8. PazpaboTka cTpaTeruvi Ha KOPIIOPATUBHOM YPOBHE ..cvuvevvrunrrrnereenerennaens 95
Tema 9. CTpaTerusi COBEpIICHCTBOBAHUS YIIPABICHUS TEPCOHATIOM ..cvvvevvnnnennnnn. 108
TeMa 10. CTpaTETHUECKUI MAPKETHHT «...ueeveneernseeetnerennseesnnssesnsessnnnsnnesnnseesnns 120
TeMa 11. CTPATETHH POCTA....cevruueeerrnneeeentiaeeeernaeeeees s sesreneesa e s eennn e e eeennaeerenns 130
Tema 12.BeptukanbHast HHTETPALUS U TUBEPCUPUKALIMS «..cevvvvnneeeerenrnnnnneeeeess 138
KAK YaCTU KOPIOPATUBHOM CTPATETHM ...vv.eevrnneerernneesennnseernnnnseeessmmnassesennnnss 138
Tema 13. AHanmu3 U YIPABICHUE TIOPTDEITIEM ...vvvvvrniieeeeeeeniiiaaeeeeeeeeniie e eeeeens 148
TUBEPCUDUIAPOBAHHOM KOMITAHIHE ... eeeeeerrnnnseeeseensnnnnssessesssnnnmsaaassseessennsnnns 148
Tema 14.Tpyniisl BIUsSHASI B OPTaHU3AINH U BIIACTHBIC OTHOIIICHUS B
CTPATETHUECKOM TIPOLIECCE .. vvvuerrruerrnnsarsussertasstsnasssssssssnmmssssssnasssassasanssensassenns 155
Tema 15. AHaNIU3 CTPATETUUECKON CUTYAITUU KOMITAHUH ...evvnrernneeennneeenneeenneeennns 164
Tema 16.OT1pacieBoi U KOHKYPEHTHBIH QHATTHS «..vvvuneernerennseesnneeernneeennseeennnnss 169
Tema 17. AHTUKPU3ZUCHBIC CTPATETHH KOPTIOPAIIAM . vvuvvvneersnseesnneeesnsesennneeennseeens 178
Tema 18.O11eHKa CTPATETHN M KX OCYIIECTBUMOCTH . .vvvunerrneeesnneensnseesnnseesnneeennns 186
BAKITHOUCHUIEC . .vvvueeeetunseaeennseeeestseeest s e s enemmms e e e eena e e e ee s e e e eena e e e eenna e eeernmnnn 207
] 07 <) 0T 1 ) o Y- R PP 209
CoBapb OCHOBHBIX TEPMHUHOB (TTIOCCAPHIL) - ...eeeeeeeeeerrernnnnennnnnnnaaaaaaaaaaeaaeaanss 211
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