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Стремительное преобразование соци-
альной сферы, ее экономических механиз-

мов, информационно-технологических, коммуникационных, правовых параме-
тров ее деятельности оказали мощное влияние на всю сферу культуры, и, в пер-
вую очередь, на организацию работы, содержание и техническое оснащение
библиотечных учреждений. Библиотеки России, имеющие огромный опыт ра-
боты, адекватно отреагировали на эти изменения, направив свои усилия на тех-
ническое перевооружение, создание электронных ресурсов, комплектование
фондов современной литературой и периодическими изданиями. Библиотеч-
ные специалисты стали активно овладевать современными методами работы с
читателями, отчаянно стремясь соответствовать уровню современных требова-
ний и потребностей меняющегося общества. Позитивной силой этих изменений
являлись, прежде всего, люди - специалисты библиотек. Следует признать, что
наиболее динамичной их частью в этом процессе были молодые кадры - вчераш-
ние выпускники вузов и колледжей, связавшие свою профессиональную дея-
тельность с не самой материально обеспечивающей профессией. Вместе с тем,
интеллектуальная среда профессиональной деятельности, возможность обще-
ния с людьми и потоком новейшей информации сделала этих специалистов
приверженцами библиотечного мира.
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лиотечных учреждений других ведомств. Профессиональный рост кадрового
потенциала напрямую зависит от уровня образования. В этой связи неотъем-
лемой частью работы стало тесное взаимодействие с Пермским государствен-
ным институтом культуры и искусства и Пермским областным колледжем
культуры и искусства. Учитывая, что в современных условиях повлиять на
конкурс среди абитуриентов дневной формы обучения, а тем более гарантиро-
вать их возвращение в библиотеки области после прохождения обучения прак-
тически невозможно, в Пермской области сделана ставка на заочное обучение
работающих библиотекарей без отрыва от производства. Профориентацион-
ная работа среди сотрудников библиотек позволяет ежегодно обеспечивать
конкурс в эти учебные заведения и гарантировать постоянный уровень состава
квалифицированных специалистов библиотек. Более того, при материальной
поддержке администрации городов и районов области Пермский колледж
культуры и искусства осуществлял набор целевых групп по подготовке биб-
лиотечных специалистов для ряда близлежащих территорий и проводил вы-
ездные сессии на базе учреждений культуры или учебных заведений муници-
пальных административных центров Пермской области.  

Профессиональный рост молодых специалистов обеспечивается и систе-
мой переподготовки и повышения квалификации работников отрасли. Перм-
ский областной учебно-методический центр ежегодно за счет средств област-
ного бюджета организует работу курсов повышения квалификации для со-
трудников библиотек области, более 30% слушателей курсов - молодежь. На
базе крупных центральных муниципальных библиотек в период 2004-2005 го-
да проводились курсы повышения квалификации для сельских библиотека-
рей. В их числе половина слушателей - это руководители библиотек-филиалов
в возрасте до 35 лет. 

Одной из форм профессиональной подготовки в последние годы стало по-
ощрение обучения библиотекарей педагогическим, юридическим, экономичес-
ким, информационным специальностям. Таких прецедентов немного, но эту
тенденцию необходимо приветствовать с учетом расширения функций биб-
лиотек в системах правового и экологического просвещения, работы центров
правовой и деловой информации.

Пермская область была одной из первых, где начали проводить самостоя-
тельные мероприятия для молодых специалистов. По инициативе департа-
мента культуры и искусства Пермской области в 1998 году состоялась первая
научно-практическая конференция молодых специалистов «Новые техноло-
гии в библиотечно-информационной практике и подготовке кадров». Замеча-
тельным в этом мероприятии было то, что конференция была посвящена памя-
ти директора Пермской государственной областной библиотеки им. А.М. Горь-
кого Михаила Александровича Пастухова, продолжив заложенные им тради-
ции внимательного отеческого отношения к молодым специалистам. 

Его имя известно не только библиотечной общественности
области, но и за ее пределами. Без малого 20 лет (1967-1985)
М.А. Пастухов возглавлял Пермскую областную библиотеку им.
А.М. Горького. Филолог по образованию, книжник по призванию,
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Проблема молодых поколений в библиотеках Пермской области стояла
всегда. Исторически сложились благоприятные условия для пополнения биб-
лиотек области молодыми специалистами. В Перми продолжают работать кол-
ледж культуры и искусства и институт культуры и искусства, где ведется под-
готовка библиотечных специалистов высшей и средней квалификации. На
протяжении последних десятилетий ежегодно в библиотеки Пермской облас-
ти приходили выпускники, обогащая кадровый резерв, привнося новые идеи и
подходы к работе. Вместе с тем, проблема сохранения профессионального
уровня и кадрового потенциала библиотечной отрасли за последние годы ста-
новится все более серьезной и требует пристального внимания. Снижение кон-
курса на библиотечные специальности, отток выпускников учебных заведений
и специалистов библиотек в другие сферы деятельности в поиске более высо-
кой зарплаты, адекватной материальной оценки своего труда и своих способ-
ностей стало причиной понижения процента специалистов, а также процент-
ного соотношения молодежи в кадровом составе библиотек области. Эти тен-
денции не являются особыми для библиотечной сферы Прикамья, эти процес-
сы характерны и для отрасли в целом по России.

В общедоступных библиотеках Пермской области работают 12,5% библио-
текарей в возрасте от 20 до 30 лет. Для поддержания нормального уровня сме-
ны поколений таких специалистов должно быть до 30%. По образованию дан-
ная группа распределяется следующим образом: высшее профессиональное об-
разование – 16,5%, среднее профессиональное образование - 20,4%; непро-
фильное высшее и среднее образование имеют 35,3%. Каждый шестой работ-
ник из этой категории обучается в вузе или колледже по специальности. Не
имея соответствующего образования, пришедшая в библиотечную отрасль мо-
лодежь работает, как правило, на рядовых должностях библиотекарей отделов
обслуживания. По понятным причинам такие условия труда не создают соот-
ветствующей мотивации для получения профессионального образования и
продолжения работы в библиотеке. Электронная база данных «Кадры муници-
пальных библиотек», созданная методическим отделом Пермской государ-
ственной библиотеки им. А.М. Горького, свидетельствует о том, что 70% долж-
ностей библиотекаря занимает категория молодых работников и лишь 30% мо-
лодых - заведующие отделами, администраторы баз данных, программисты,
методисты, библиографы и др. Это определяет и их невысокие разряды по
уровню оплаты труда.

Учитывая всю гамму негативных факторов, в Пермской области проводит-
ся целенаправленная работа по закреплению кадров молодых специалистов в
библиотечной отрасли. Эта работа строится по трем основным направлениям: 

- оказание содействия в получении профессионального образования и по-
вышении квалификации; 

- создание условий для проявления творческих амбиций и участия в про-
ектной деятельности; 

- материальная поддержка и заинтересованность в результатах своего труда.
Работа с молодежью является приоритетом в работе департамента культу-

ры и искусства, администраций областных и муниципальных библиотек, биб-
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