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ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ

А.Т. Зуб

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ:
АДАПТАЦИОГЕНЕЗ И ИНТЕНЦИОНАЛЬНОСТЬ

Кризис понимается как снижение организационной адаптации к
внешней среде, происходящей коэволюционно под воздействием небла.
гоприятных факторов среды и специфической формы интенциональ.
ности топ.менеджмента компании, проявляющейся в умении и готов.
ности действовать для его преодоления.

Ключевые слова: антикризисное управление, организационная адап.
тация, коэволюционный подход в антикризисном менеджменте.

Crisis is understood as a decrease in organizational adaptation to the
environment occurring under the influence of adverse factors of the envi.
ronment and a specific form of an intentionality of top management of the
company, evident in the ability and readiness to work for its overcoming.

Key words: crisis management, organizational adaptation, co.evolutio.
nary approach in crisis management.

В настоящее время в мировой и российской литературе по
менеджменту представлены различные методологии и инстру.
менты исследования предпосылок организационных кризисов,
однако было бы преждевременно говорить о сложившейся пара.
дигме кризисной диагностики и моделирования развития кризи.
сов. Отсутствие такой парадигмы, размытость, множественность
представлений о причинах, механизмах и последствиях кризисов
не только уменьшает возможности для надлежащей их концептуа.
лизации, но и негативно воздействует на перспективы их эффек.
тивного предотвращения или минимизации их последствий. Как
справедливо отмечает в этой связи итальянский исследователь
Дж. Абатекола, «на сегодняшний день существует ряд надежных
исследовательских методологий по предпосылкам кризисов, тем
не менее все еще утверждается, что и в литературе, и в прак.
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