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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɫɚɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨ-
ɞɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɬɚɤɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɪɨɲɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
(ɉɈȺ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɨɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ 

ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɨɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɊɋ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɋɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɇɨ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ɉɫɨɛɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɍɦɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Мɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 
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