[MepeliT Ha CTpaHuLy C NOSIHOWN BepCcuein»

YYEBHUK

M. B. M0JIOBKOBA
A. B. HOCOB
T. B. IOJIOBKOBA

WHAUBUAYVANBHbIN
NPOEKT

LLIATI B MIPO®ECCUIO

BA30BbI YPOBEHb

Y4yeOHUMK ana obpaszoBaTeibHbIX OpraHn3aumi,
peanmayloLlyx obpasoBaTtesibHble MPorpamMmel
cpegHero npodeccruoHanbHOro o6pa3oBaHms

JonyweHo
MWHUCTEPCTBOM MPOCBELLEHNS
Poccuiickoin ®epepaumn

2-e nanaHue, cTepeoTuriHoe

MockBa
«[MpocBeLleHne»
2025

© AO «M3patenscTao «MpocselleHde pRNTvh HEIGTPRODLY IREKBUEND BB PCUEi»


https://rucont.ru/efd/878734
https://rucont.ru/efd/878734

[MepeliT Ha CTpaHuLy C NOSIHOW BepCcuein»

VIK 877.167.1:1/9+1/9(075.32)
BBK 92
52

Cepus «Yuebnuxk CIIO» ocnosana 6 2023 200y.

ABTOpBI: KaH[. IICUXO0JI. HAYK, IIpeAcefaTel]b IPaBJIE€HUsS acCCOI[MaI[iun
«/IHHOBAIIMOHHOE PAa3BUTHE U COTPYAHUYECTBO B OOPA3OBAHUU »
M. B. IlomoBKOBa; KaHJ. 9KOH. HayK, AOLeHT PUHAHCOBOTO YHUBEPCUTETA
upu IIpaBurenbctBe P® A. B. HocoB; mupekrop ¢ouma «HammomaabHbIe
pecypchbl obpasoBanusa» T. B. IlomoBkoBa

YueObHUK (2-e u3maHMe, CTEPEOTUITHOE COOTBETCTBYeT 1-My wu3maHmio) m paspabo-
TaHHOE B KOMILJIEKTE C HUM yueOHOe Ioco0ue MOIyIIeHBI K HKCIOJb30BAHUIO IIPU pea-
Jau3anuu  00pasoBaTEJLHBIX IMIPOTPaMM CPegHero MIpodecCHOoHAIbHOrO 00pasoBaHUs,
peasmn3yeMbIx Ha 0ase OCHOBHOTO O00Iero o0pasoBaHWsS WJIM HHTEIPUPOBAHHBIX C 00-
pasoBaTeIbHBIMU NIPOTPaMMaMi OCHOBHOTO OOIIEro W cpexHero obmiero oopasoBaHUsd,
IpU OCBOEHUU YYEOHBIX IIPEIMETOB, KYpPCOB, AUCHUILINH (MOJyJiei) OCHOBHOTO oOIie-
ro obOpasoBaHmsa u (WMaIu) cpefHero oOmero o6pasoBaHMA B COOTBeTCTBUH c Ilpmka-
3om MunucrepctBa mpocBemeHusi Poccutickoit @emeparimm Ne 858 or 21.09.2022 r.
Bruouén B PenepasibHbIN nepeueHb yueOHUKOB IIpukasom Mwunnpoceemenus Poccuu ot
21.02.2024 r. Ne 119.

Wsznauwue Beixoaut B pdf-popmare.

IlomoBrkoBa, Mapuna BagumosBHa.

1152 WNunusunyanbusiii mpoekT. Illar B mpodeccuio : 0a30BbII yPo-
BeHb : yUYeOHUK Jisi 00pasoBaTe/bHBIX OpTraHu3aldii, peaamns3yio-
mux obpasoBaTeIbHbIE IPOrPaMMBbI CPEIHEr0 TPodecCroHATLHOTO

oOpasoBauus : wusmanume B pdf-dopmare / M. B. IlomoBkoBa,

A. B. Hocos, T. B. IlomoBkoBa. — 2-e u3snm., crep. — Mocksa :

ITpocBemenne, 2025. — 189, [3] c. : un. — (Yue6uur CIIO).
ISBN 978-5-09-124911-8 (ssekTp. usn.). — TexcT : saeKTPOH-
HBII.

ISBN 978-5-09-121361-4 (meu. usn.).

Hanubiil yueOHUK paspaboTaH B COOTBETCTBUM C TpeboBaHuAMu Penepasib-
HOT'O T'OCYZapCTBEHHOIO 00pa30BaTEJBHOTO CTAaHAApTa CpPeJHEero o0Iero oopaso-
BaHUA B pemakmuu Ilpukasa MwuHHcTepcTBa IpocBellieHus Poccuiickoit Pese-
panmuu Ne 732 or 12.08.2022 r. (8 pex. Ilpukasa Munmpocserienusa Poccuu
or 27.12.2023 r. Ne 1028), TpeboBanusimu PemepaibHOl 00pPa30BaATENBLHON
IpoTrpaMMbI CpemHero oo6Ilero oo6pasoBaHUsA, yTBep:kAéHHOUW Ilpmrazom Mu-
HHUCTepcTBa mpocBerenusa Poccuiickoit @emeparmmu Ne 371 or 18.05.2023 r.
(B pen. Ilpurkasza Munnpocsemjenuss Poccuu or 19.03.2024 r. Ne 171), u mpen-
HasHaueH [JId peajusanuy o0pas3soBaTeJIbHBIX IMIPOrPAMM CpPeIHero mpodeccuo-
HAJILHOTO 00pasoBaHUiA, peajn3yeMblXx Ha 6ase OCHOBHOTO OOIIero o0pasoBaHUA
WJIN WHTETPUPOBAHHBIX C 00PA30BATEJILHBIMU IIPOrPaMMaMU OCHOBHOT'O OOIIErO
U cpefHero oOIero o0pasoBaHUs, IPU OCBOEHUU YUYEOHBIX IIPEIMETOB, KYpPCOB,
OUCHUIIINH (MOIyJjeli) OCHOBHOTO o00Iiero obpasoBaHus u (MJIM) CpeIHEro 00-
1mero oopasoBaHMs.

B yueOHMKe pacCMOTPEHBI 3TAIlbl IPOEKTUPOBAHMS (BBIABUIKEHNE UIEeU, Pas-
paboTka 3ambIcjia, peanusainus U 3aiuTa mpoekra). Takike pasOuparOTCs MIPHU-
MepbI IIPOEKTOB, KaK COBPEMEHHBIX, TaK U Pa3pabOTAHHBLIX B IIPOIIJIOM.

JlaHHBIN Kypc MIPENOCTABJIAET BO3MOKHOCTH IIOJYUYUTHh HEOOXOJMMBbIE HaBBI-
KU OJjsa paboThl B JII000M cdepe aesTeIbHOCTH.

VuebHBI MaTepuas o0beqUHEH B Moayiu. KasKablii MOAYJIb COCTOUT U3 Pas-
[IeJIOB, IIOCBAIIEHHBIX 3HAUMMBIM 3JIEMEHTAM IIPOEKTHOM IeATeJIbHOCTH.

VIK 377.167.1:1/9+1/9(075.32)
BBK 92

ISBN 978-5-09-124911-8 (smexTp. u3n.) © AO «UsmarennctBo «IIpocserenue», 2024
ISBN 978-5-09-121361-4 (meu. u3x.) © XynmosxkecTBeHHOE OGOpPMIIEHUE.
AO «UsmarenncTBo «IIpocserenue», 2024
Bce mpaBa samunieHbt

© AO «MapatenscTeo «MMpoceeleHide AEYifoh AEGIPAEDLLY KB KBUBXOBRPCHE»


https://rucont.ru/efd/878734
https://rucont.ru/efd/878734

[MepeiTn Ha CTpaHuLLy C MOMHOV Bepcuen

17 |

L Comepxamme

I 0167 () ()23 % (=

ITouemy sKoJOrMUECKMEe MPOEKTHI CTAHOBATCS
OCOOEHHO AKTYATBHBIMI? & v v v v vt e e et et oo eeneeneeneeneenss

MOAVYJIb 1. KynbTypa nccnenoBaHus U NMpoOeKTUPOBaHUS
1.1. Yro TaKoe mPOEKT U IIOUEeMYy peaJu3alius IIpoeKTa —
9TO CJIOYKHO, HO MHTEPECHO & v v vt v vt o v s o nsenseneensenses

1.2. 9xojoruuecKre MPOEKTHI: IMPOCTOP [AJIA IIPUMEHEHUSA
IPOMECCUOHATIBHBIX HABBIKOB + v vt v v oo o v oo s aesnsnnsnsnns

1.3. AHanusupyeM IPOEKT OJA CTPAHBI: HAITMOHAJbLHBIN
OPOEKT «DKOTOTTIID  « v v v e e e v o e e oo naseenneenenneeenneess

1.4. Upes, KoTopasd M3MeHHJA CTPaAHY: IMPOEKT
II. A. CTOMBIIIITHA & v v v v vttt et enneeenneeeenneeennes

1.5. CoBpeMeHHBIH IPOEKT Ha BeKa: KpbIMcKUii MoCcT ......

1.6. ComuasibHOEe NMPOEKTHUPOBAHME: KaK CAeJaThb JIyYIlle
CPENY, B KOTOPOM MBI JKHBEM .« v v v v v v o e e eeneennnneeennns

1.7. BoJIOHTEPCKUE ITPOEKTBI M COOOIIIECTBA .« v v v v v e v veennnn

1.8. AHaausupyeM IPOEKThl CBEPCTHHUKOB: COI[MAJIbHBIN
mpoeKT «JleTr OTHOTO COMHITAD « v vt v vt e eeneeneeneenenns

1.9. AmanusupyeM IIPOEKThl CBEPCTHUKOB: BO3MOKHOCTU
IT-rexHONMOTUH /5T MEXKIUCIIUILINHAPHBIX MPOEKTOB . .......

1.10. UccaemoBaHue KaK SJEMEHT IIPOEKTA U KaK THII
JEATCIBHOCTIL  « v v v v v v e oo e e oo e eeeeneeenneeeenneeennns

MOAYJIb 2. CamoonpepeneHne: Kakyio npoonemy peLuaem

2.1. BribupaeM cHepbl JEATEITBHOCTI .« ¢ e v v v v v oo s o asensens

2.2. Cosgaém ajieMeHTBI oO0pasa OyAYIIIEero: UTO MBI XOTUM
U3MEHUTH CBOUM TIPOEKTOM & v v e v v ve v vmeeenennnennnnns

2.3. IlepBuuHoe camoormnpeaenenne. O00CHOBaHUIE
aKTYaJIbHOCTY TEeMBI [JIsl IIPOEKTa WJIN HCCJIEZOBAHUS .......

MOAVYJIb 3. 3ambicen n pecypchbl NpoekTa

3.1. ®OopMYJTUPOBAHUE IEJITA TIPOCKTA . « ¢ o o ¢ e v v o v s o neensens

3.2. Ilemenosaranue ¥ IOCTAHOBKA 3amad.
IIporuosupoBaHUe PEIYIBTATOB TTPOEKTA « v v v v e v v e veennnnns

13

19

22
25

29
31

35

42

44

49

53

54

55

58

© AO «MapaTenscTso «TpocselyeHde AEHRON HEIGTPQADLY IREKBUEROBRPCYIEN>»



https://rucont.ru/efd/878734
https://rucont.ru/efd/878734

[MepeiTn Ha CTpaHuLLy C MOMIHOW Bepcuen

188
/

3.3. PecypcChl 1 OIOMMKET TIPOCKTA v v v v v vt oo e neeennnenns 62

3.4. Ilouck HeZOCTAIOIEH MHMOPMAIIHII . o v v v v v vveennnenns. 67
MOAYJ1Ib 4. YucTtas cTtpaHa — npobnema, uenb U NPOEKT

4.1. IlepesoBoii OUBIT HMEPEPAOOTKI OTXOHMOB & v v v v v e enennn 70

4.2. Kax HCIOJIL30BATH 3aPYOEIMKHBIA OIIBIT .« v v v v v venennnenn. 75

4.3. O IPOEKTHBIX M HCCJIENOBATEIbCKUX pPadoTax IITKOJLHUKOB

B OOJIACTU DKOJIOTHIHL « ¢ v v v o v e oo e oo e o e onenensneneensensns 83

4.4. CnemaeM CBOM PETHOH YHCTBIM . v v o o v v o v v o nsnnennsens 86
MOAVYJIb 5. YcnoBus peanunsauum npoekKTa

5.1. IInanupoBaHue AecTBUII — IIAr 3a IIarom

IO IIYTU K PEATUBAIUM ITPOCKTA & o v v v oo oo oo eoeennnnnns 89

5.2. VcTOYHUKY (PUHAHCUPOBAHUA TPOCKTA . v v v v e v v ennnennn 96

5.3. CTOpOHHUKHN U KOMAaHa IIpoeKTa:

Kak 5(PEeKTUBHO WMCIIOJb30BaTh YHUKAJBHBIN BKJIAL

KAMKIOTO VUACTHIIKA « « ¢ v o v v v e oo e oo e e eeneeneeneeneenens 100

5.4. Mogean YHIPABIEHUA ITPOCKTAMU « o v v v v v v v e enennenns 103
MOAVYJIb 6. TpyaHOCTM peanu3auumu npoekrta

6.1. IlepBoHAYAJBHLIA 3aMBICEJI — €IIé He HMPOEKT ......... 109

6.2. PUCKU IIPOEKTA .« v v v v v vt et e enneeeneneeeennseenneeas 112

6.3. IIpakTuueckoe 3aHATHE. AHAIM3UPYEM ITPOEKTHI

CBEPCTHUKOB: CPaBHEHME ITPOEKTHBLIX 3aMBICJIOB IO dKOJoruu ... 117

6.4. IlpakTuueckoe 3aHATHE. AHaJIN3 MPOEKTOB CBEPCTHUKOB:

TYPUBM M KPAEBEIEHIIE . o v v v v v vt v v v oo sosnnssonnsssnnnss 121
MOAVJIb 7. NMpenBapuTesibHaga 3aliMTa M 3KCNEepTHasa OoLeHKa
MPOEKTHbIX U UCCNeaoBaTesibCKuxX pabdor

T.1. TIOBUITHS DKCIIEPTA v v v e v vt e e oot e e enneeennseennas 130

7.2. Kpurepunu anaju3a " OIleHUBAaHUA HPOEKTHON paboThl ... 134

7.3. OneHuBaeM IIPOEKTHI CBEPCTHUKOB: IPOEKT

«PaspaboTka mMOPTATUBHOTO METAJIJIOUCKATEIIS® .« v v v e v eewsn. 137

7.4. OmeHKa HAUYaJbHOI'O 9TAIla MCCIEHOBAHIIA . . v oo v v eeenn. 141
MOAVJIb 8. OononHuTesNbHbie BO3MOXHOCTU YNYy4YLLEHUs MpoekKkTa

8.1. TexHOJIOTUA KAaK MOCT OT HUAEU K IPOAYKTY .« vveewoenn. 147

8.2. Bugum 3a IPOEKTOM HHPPACTPYETYPY « v v v v v v v ennenn. 154

\_

© AO «M3patenscTao «lMpocselleHde pRMRvh HEIGTPRODLY IREKBUENOBBPCHE»


https://rucont.ru/efd/878734
https://rucont.ru/efd/878734

189 ::\

8.3. Ompochkl Kak 3(M(PEeKTUBHBIA WHCTPYMEHT

TPOECKTUPOBAHIIA « ¢ v v ¢ e o v o vt o neonseneensenseneensensas 160
8.4. BosmoxxkuocTu WUurepHera. IIpodeccroHaabHbIe

COOOIIEeCTBA M CETEBBIE (DOPMBI ITPOEKTOB . vt v v v v v e eneennan 164
8.5. Posb akIuu B peau3aIui TPOEKTOB . .. vvvweennnenn. 167
8.6. Busyasusanusa ugen: BUAEOPUIBM IJIA HPOEKTA. . ...... 169

8.7. OdbopmiaeHne u MpeabABJIeHNE Pe3yJIbTATOB ITPOEKTHOMR
U MCCJIEHOBATENILCKON JEATEIBHOCTIL . v v v v v v oo e oo nneeennns 173

MOAYJIb 9. MNpeseHTauusa v 3awmUTa NpPoeKTa

Cji0Baphb SKOJOTUUYECKUX TEPMUHOB .« o v vt v v v v v e vneenenennns 180
IIPeAMETHBIA YKABATEIID « v v vt oo e v v e eneeneeneeneeneensns 185



https://rucont.ru/efd/878734
https://rucont.ru/efd/878734

