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О РОЖДЕНИИ ФАРСА ИЗ ДОЛГОВОГО КРИЗИСА 14

НЕ ПЛЮЙТЕ ПРОТИВ ВЕТРА

ЧТО НЕ ПРОДАЕТСЯ, ТО РАЗРАБАТЫВАЕТСЯ 19
Российский бизнес почувствовал вкус к инно-
вациям. Причиной тому завершение базовой 
модернизации во многих отраслях и возросшая 
конкуренция на мировых рынках,

РУССКИЙ БИЗНЕС
КУПИЛ СКИПЕТР 28
Владелец НЛМК Владимир Лисин приобрел 
крупнейшего российского железнодорожного 
перевозчика — Первую грузовую компанию. Госу-
дарство продало магнату мощнейший инструмент 
влияния едва ли не на всю экономику страны

НИКТО «ВОПРОСЫ НЕ РЕШАЕТ» 32
Чтобы навести порядок на железной дороге, не-
достаточно вернуть вагонный парк в управление 
железнодорожной монополии

На НЛМК введен в эксплуатацию агрегат «печь—
ковш» для внепечной обработки стали. На терри-
тории Белоруссии появится новое калийное пред-
приятие. Caterpillar организует в России сборку 
карьерных самосвалов 35

САЛАТ НЕ ДЛЯ БЕДНЫХ 36
«Белая Дача Трейдинг», производитель салатов 
и салатных смесей, привлекла в отрасль первого 
крупного инвестора — ЕБРР

«ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ТЕПЕРЬ ОЗНАЧАЕТ 
И БЕЛОРУССКОЕ, И КАЗАХСКОЕ» 40
Без грамотной унификации техрегламента, 
тарифно-таможенной политики и антимонополь-
ного законодательства создание Таможенного 
союза может обернуться для российских пред-
приятий потерей конкурентных преимуществ

СВЕКЛОВОДАМ НУЖЕН ЭКСПОРТ 44
Российские аграрии вырастили отличный урожай 
сахарной свеклы. Но вряд ли его удастся полно-
стью собрать и переработать

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
НЕМЦЫ НАСТУПАЮТ 46
Германские автопроизводители пережили кризис 
лучше других и активно укрепляют свои позиции 
на мировом рынке

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
САМЫЙ ЛУЧШИЙ КЛИЕНТ 50
Российские банки сегодня как никогда заинтере-
сованы в работе со средними компаниями

КРЕДИТУЙТЕ, И ВЫРАСТЕТ 59
Компании среднего бизнеса в целом удовлетво-
рены сегодняшними возможностями привлечения 
кредитов. Но, разумеется, имеют и обширный 
список пожеланий

УЖЕ НЕ СТРАШНО 62
Российские предприятия извлекли правильные 
уроки из последнего кризиса и продолжают раз-
виваться. Поэтому кредитование среднего бизне-
са в ближайшее время будет расти, уверена зам-
пред правления Номос-банка Ирина Гордеева

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ИНВЕСТОРОВ СКОРО НАКРОЕТ 66
На чем можно будет заработать на бирже в бли-
жайшие несколько лет

Ноябрь начался с обвального падения индек-
сов на мировых биржах. Однако российские 
игроки оказались в стороне от главных собы-
тий. Финансовые проблемы в Европе привели 
к первой жертве в США. Лондон защищается 
от русских эмитентов. Вклады физлиц в Рос-
сии растут 70

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ВЫСОКИЙ СТАНДАРТ ЧАСТОТЫ 72
Считается, что российских производителей элек-
тронных приборов мирового класса нет и быть 
не может. Петербургская компания «Морион» 
ломает этот стереотип

ПОЛИТИКА
ПАРТИЯ И СЕМЬЯ 78
«Единая Россия» теряет голоса пенсионеров и 
бюджетников, стабильно популярна у женщин и 
стремительно набирает поддержку молодежи

СЕМНАДЦАТЬ КАНДИДАТОВ 
ДЛЯ РЕСПУБЛИКИ 80
Скандалы вокруг выборов президента Южной 
Осетии вызваны самостоятельной игрой окру-
жения Эдуарда Кокойты

ЗА ДЕМОКРАТИЧЕСКИЙ СОЦИАЛИЗМ 82
В Германии формируется новая сила, претендую-
щая на объединение всего левого фланга. В этой 
излишней амбициозности и состоит главная сла-
бость партии

«НАМ НУЖНА 
ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА» 84
О том, что сегодня происходит с армянской эко-
номикой, «Эксперту» рассказал премьер-министр 
Армении Тигран Саркисян

ПОСЛЕ ЧУДА 88
Какие вызовы стоят перед современным Син-
гапуром? Об этом «Эксперту» рассказал глава 
сингапурского института международных отно-
шений Саймон Тэй

ИГРА НА ДОБИВАНИЕ 93
У Сомали нет шансов сохраниться в виде единого 
государства. Слишком многие влиятельные силы 
заинтересованы в его развале

КУЛЬТУРА
ЧТО ЕСТЬ ПРАВДА 98
В Третьяковской галерее открылась выставка 
Николая Ге — одного из интереснейших русских 
художников второй половины XIX века, соединяв-
шего богоискательство с авангардной формой

ЗДЕСЬ НЕ ЖДУТ ГОДО 100
В Москве завершился 13-й театральный фести-
валь NET 

РУССКИЙ РИТОРИЧЕСКИЙ ВОПРОС 104
Выходит «Дом» Олега Погодина — размышле-
ние на национальные темы, загримированное 
под триллер

КОНЕЦ ЦИТАТЫ 105
Первая премьера на обновленной историче-
ской сцене Большого театра — опера «Руслан 
и Людмила» Дмитрия Чернякова и Владимира 
Юровского
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Самым впечатляющим будет уро-
жай сахарной свеклы. Мы получим 
исторический рекорд — валовой 
сбор превысит 40 млн тонн. Этого 
будет достаточно для выработки 
5 млн тонн сахара, что составляет 
годовую потребность российского 
рынка.

Авральные меры по вывозу угля 
из Кузбасса, принятые властями и 
РЖД в октябре, могут стать причи-
ной дисбалансов на других участках 
железнодорожной сети. Рекордные 
погрузки через несколько недель 
аукнутся в припортовых станциях, 
которые получат объемы груза, 
в полтора раза превышающие их 
мощности.

Серьезным толчком к восстанов-
лению отраслевой науки может 
стать реальное выполнение про-
грамм инновационного развития 
46 госкомпаний. По данным МЭРа, 
ими в 2011 году предусмотрены 
расходы на НИОКР в объеме 230 
млрд рублей с ростом к 2013 году 
до 440 млрд рублей.
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ЦЕПНАЯ РЕАКЦИЯ
Банки один за другим повышают 
ставки по депозитам

В ДВУХ ШАГАХ ОТ ПРОПАСТИ
Франция может угодить в болото 
рецессии и стать большой про-
блемой для Европы

СКОРБНЫЕ ПРЕДЧУВСТВИЯ
Рост цен на топливо продолжает 
лихорадить авиационный рынок
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«Крупные инвесторы, вкладывающие в армянскую эконо-
мику больше миллиона долларов, получают льготы. Если 
бизнесмены завозят в Армению средства производства, обо-
рудование, то они на три года освобождаются от уплаты НДС. 
Уже 18 соответствующих проектов получили утверждение 
правительства, из-за чего в страну пришло 80 миллиардов 
армянских драмов инвестиций» .

«Нам не надо гоняться за китайцами. Мы не можем тягаться 
с ними в производительности первичных операций. У нас 
же другой менталитет, другие наклонности. Убежден, чтобы 
быть конкурентоспособной на мировом рынке, российская 
фирма должна выпускать продукцию верхнего научно-
технического уровня. С простым или даже средним про-
дуктом ее просто вытолкают вон с рынка, точнее, она сама 
вылетит». 

«Белоруссия на протяжении десятков лет снабжала молоком 
всю европейскую часть страны, их мощности по производству 
молочки избыточны, им ничего не остается, как экспортиро-
вать ее. Мы же тратим колоссальные усилия на конфликты с бе-
лорусами, с другими соседями, тогда как западная продукция 
просачивается на наши рынки. При этом Запад создает такие 
условия, при которых мы никак не можем попасть на их рынки, 
какие бы ни были передовые и сертифицированные»

ТИГРАН САРКИСЯН

ЯКОВ ВОРОХОВСКИЙ

АНДРЕЙ ДАНИЛЕНКО
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Роковая ошибка

Межгосударственный авиационный ко-
митет (МАК) официально подтвердил, 
что причиной катастрофы самолета Як-
42Д под Ярославлем, в которой погибла 
вся хоккейная команда «Локомотив», 
стали ошибочные действия экипажа. 
По словам главы технической комис-
сии МАК Алексея Морозова, в ходе рас-
следования установлено, что командир 
воздушного судна Андрей Соломенцев 
с запозданием принял решение о взлете, 
в результате дистанция разбега была со-
кращена на 350 метров. При этом он не 
учел торможение, что также сократило 
длину разбега. В результате скорость 
отрыва оказалась на 20 километров в 
час меньше расчетной. Причиной тор-
можения самолета при разбеге стало 
нажатие на педали тормоза, которое 
произошло из-за неправильного по-
ложения ног кого-то из пилотов. Но 
кто именно из членов экипажа жал на 
тормоз, установить не удалось. Это мог 
сделать и командир экипажа, и второй 
пилот Игорь Жевелов. ■

Пенсионные деньги открыли окно
По данным Cbonds, в октябре на пер-
вичном рынке рублевых облигаций 

корпоративные эмитенты привлекли 
48,25 млрд рублей — это в четыре раза 
больше средств, чем месяцем ранее. 
На первые две недели ноября заплани-
рованы размещения еще более чем на 
40 млрд рублей. Аналитики отмечают, 
что окно для размещений на открытом 
рынке появилось после двух месяцев 
затишья благодаря притоку средств 
пенсионных накоплений: в октябре 
управляющие компании и негосудар-
ственные пенсионные фонды инвести-
ровали в ценные бумаги 172,4 млрд 
рублей, наконец-то полученные из 
Пенсионного фонда России. ■

Мотивы не для всех
Судьям будет разрешено не оглашать 
мотивировочную часть своих приго-
воров по экономическим преступле-
ниям, ограничившись только вводной 
и резолютивной частями. Такая но-
вация предусмотрена законопроек-
том о внесении поправок в Уголовно-
процессуальный кодекс, одобренном 
Госдумой в первом чтении. Практи-
кующие юристы усматривают в новом 
порядке нарушение конституционного 
принципа открытости и гласности су-
дебного разбирательства.  ■

Медведев гаджетам не указ

В ночь с 29 на 30 октября большинство 
мобильных телефонов и часть ПК росси-
ян перешло на зимнее время, хотя пре-
зидент РФ Дмитрий Медведев отменил 
его почти полгода назад. Основная при-
чина — зимнее время зашито в старых 
версиях операционных систем, которые 
большинство не обновило. Правда, ни 
сотовые компании, ни производители 

не напомнили об этом россиянам. Впро-
чем, путаница со временем длилась не 
больше суток. Самый большой урон был 
нанесен нашим связям с Украиной. Там 
18 октября Верховная рада все-таки ре-
шила переходить на зимнее время (ра-
нее она это отменила), а расписание по-
ездов согласовать не успели. Поэтому 
пока поезда между Украиной и РФ ходят 
с задержками. ■

Сделка «Трансаэро» поспособствует 
развитию инфраструктуры

Исполнительный вице-президент Airbus 
по Европе и странам АТР Кристофер 
Бакли и гендиректор «Трансаэро» Оль-
га Плешакова подписали соглашение 
о приобретении четырех самолетов 
A380. В ценах каталога эта сделка оце-
нивается в 1,54 млрд долларов. Это пер-
вый случай приобретения европейских 
авиалайнеров-супергигантов, рассчи-
танных на перевозку до 680 пассажиров, 
компанией из Восточной Европы. В пар-
ке «Трансаэро» новые лайнеры заменят 
наиболее устаревшие модели дальнема-
гистральных Boeing 747, которые в бли-
жайшее время выработают свой ресурс. 
По мнению г-жи Плешаковой, начало 
эксплуатации российской авиакомпа-
нией таких самолетов, как A 380, навер-
няка даст мощный импульс развитию 
всей отрасли авиаперевозок в России, 
особенно ее наземной инфраструктуры. 
И это чистая правда, так как пока что 
в нашей стране принимать регулярные 
рейсы на А 380 может только один сто-
личный аэропорт — Домодедово.  ■

Чтоб чего не вышло 
Новая концепция развития пенсион-
ной системы будет представлена Минз-
дравом как минимум на год позже обе-
щанного срока — в конце 2012 года, 
то есть после президентских выборов. 
В 2013 году будут приняты все необхо-
димые подзаконные акты, а с 2014-го 
пенсии будут исчисляться по-новому. 
Сейчас предполагается, что при но-
вой системе ключевыми показателями 
станут рабочий стаж и общая сумма 
уплаченных пенсионных взносов, а 
возраст и условия труда практически 
потеряют значение. ■
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Отказ от перехода на зимнее время прошел со 
сбоями

С 2014 года пенсии будут исчисляться по-новому

коротко
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