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ɍȾɄ 338.48.2(075.8)                             ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ȻȻɄ 65.43-571ɹ73-9                                    Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  
        ɉ 99                                Ȼɍ «ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

 

 

 

 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 4 

 

 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ:  

Ƚɨɥɨɥɨɛɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɥɶɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɚɹ Ⱦɚɪɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  

ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

 

 

 

 

ɉ 99  ɉɹɬɤɨɜɚ, ɋ. Ƚ. 
 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ : ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬ. 43.03.01 

ɋɟɪɜɢɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ» / ɋ. Ƚ. ɉɹɬɤɨɜɚ ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɥɨɞёɠ. ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɏɆȺɈ – ɘɝɪɵ, Ȼɸɞɠɟɬ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɏɆȺɈ – ɘɝɪɵ «ɋɭɪɝɭɬ. 
ɝɨɫ. ɩɟɞ. ɭɧ-ɬ». – ɋɭɪɝɭɬ : ɊɂɈ Ȼɍ «ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 2020. – 

67, Д1Ж ɫ. 
 

 ISBN 978-5-93190-389-7 

 

 

 ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.01 ɋɟɪɜɢɫ.  

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ»: ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɟɣ 
ɤɭɪɫɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɤɟɣɫɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɩ.). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

 ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ «ɋɟɪɜɢɫ». 
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ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 3,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 0,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
254 ɦɥɧ ɧɨɱɟɜɨɤ (ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ)1

. 

ɇɨɜɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ2

. ȼɫɟ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ  
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɢ ɬ.ɩ.). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ3, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɪ-
ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ  
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɝɢɞ-

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɚɠɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 

                                                           
1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://static.government.ru/media/files/FjJ74rYOaVA4yzPAshEulYxmWSpB4lrM.pdf, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. 
2 Ɍɚɦ ɠɟ. 
3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.01 «ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬ  
08 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. ɉɨɪɬɚɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://fgosvo.ru/fgosvo/151/150/24/93, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ4
. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
1. ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪ-

ɜɢɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

2. ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: ɉɄ-8 – ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

ɡɧɚɬɶ 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  
 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  
 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɭɦɟɬɶ 

 ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɜɥɚɞɟɬɶ 

 ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
 ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱёɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 108 ɱɚɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: ɤɨɧɬɚɤɬ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ) – 44 ɱ., ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – 62 ɱɚɫɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 2 ɫɟɦɟɫɬɪ.  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɟɦɟɫɬɪ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

                                                           
4 Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɘɝɪɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tourism.admhmao.ru/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. 
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɤɨɣ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ), ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ (ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɥɚɞɵ). ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ (ɷɤɡɚɦɟɧ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ (ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ). Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɨɬɦɟɬɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ  
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɭɦɟɧɢɣ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɣɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ (ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ) ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.  
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