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Введение 

 

Актуальность работы. Функция планирования является основной в 

процессе управления организацией (предприятием, корпорацией). Она осу-

ществляется менеджерским корпусом для определения целей организации, а 

также путей и средств их достижения. По своей сути реализация функции 

планирования представляет заблаговременную и детальную подготовку к бу-

дущему. Планирование предусматривает разработку целей и комплекса меро-

приятий, определяющих последовательность достижения конкретных резуль-

татов деятельности с учётом возможностей наиболее эффективного использо-

вания ресурсов каждым производственным подразделением и организацией в 

целом. 

Планирование хорошо работает в условиях стабильной, четкой, 

формализуемой и прогнозируемой среды. В этом случае планирование дает 

возможность заранее спрогнозировать возможные сценарии развития и 

вовремя принять необходимые меры, в том числе эффективно разместить и 

использовать ресурсы. Однако, планирование приобратает большую 

актуальность в условиях нестабильной и плохо прогнозируемой 

экономической ситуации и внешней среды, которая сложилась на 

сегодняшний день в российской экономике. Процесс планирования для 

предприятий туриндустрии всегда отсается акутальным, а в условиях 

экономического кризиса и сокращения спроса на услуги отрасли его значение 

возрастает.  

Поэтому в современных условиях конкурентной борьбы, слабой 

определенности изменений факторов внешней и внутренней среды 

туристического предприятия, реализация руководителем компании функции 

планирования приобретает актуальность и важность, поскольку: дает 

возможность более ясно понимать долгосрочные задачи и приоритеты, 

обретать определенную ориентацию в хозяйственном мире в связи с наличием 

долгосрочных интересов, позволяет оценивать потребности рынков, а также 
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