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1. Сущность, цель, функции и задачи 
финансового менеджмента предприятия 

1.1. Содержание финансового менеджмента 

1
Финансовый менеджмент - это система 
принципов и методов разработки и реализации 
управленческих решений относительно формиро-
вания, распределения и использования финансо-
вых ресурсов предприятия и организации оборота 
его денежных средств. 
Финансовый менеджмент - это наука и искусство 
принимать инвестиционные решения и решения по 
выбору источников их финансирования. 
Основная функция финансового управления 
планирование, привлечение и использование ка-
питала для достижения стратегических целей. 
Сущность финансового менеджмента отраже-
на в образе бухгалтерского баланса, где в пассиве 
показаны вид и состав источников финансирова-
ния инвестиций, а в активе – вид и состав инве-
стиций предприятия. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Концепции финансового менеджмента  

2

 
А. Потоки денежных средств 

 
 Объект принятия решений в финансовом ме-
неджменте и результат решений – денежные 
средства. Поступление денег соотносят с их рас-
ходованием. Эта разница называется чистым 
денежным доходом (ЧДД). 
 
ЧДД может быть больше нуля (имеет место при-
ток денег) и меньше нуля (отток). 
 
ЧДД выступает в качестве критерия принятия мно-
гих финансовых решений. 
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Б. Концепция оценки стоимости денег во 
времени: 
- свободные денежные средства должны прино-
сить доход; 
- инвестирование всегда связано с разделением 
во времени вложений и доходов от них; 
- одна и та же сумма денег в разные периоды 
времени имеет разную стоимость; эта стои-
мость в настоящее время всегда выше, чем в 
любом будущем периоде. 
 Необходимость сопоставления стоимости денег 
в начале финансирования со стоимостью денег 
при их возврате в виде будущих доходов при 
оценке эффективности сделанных вложений 
требует приведения денежных потоков к одному 
моменту времени. 
 Сопоставление производится с использованием 
операций компаундирования, т.е. наращения 
первоначально вложенных сумм, и дисконти-
рования, т.е. приведения будущих доходов 
и платежей к настоящему времени путем исклю-
чения из их будущей суммы соответствующей 
суммы дохода, называемой «дисконтом». 
Компаундирование: Pn = Po (1+ r)n. 
Дисконтирование: Po = Pn / (1+ r)n, 
где Pn - будущая стоимость денежных средств, 
       Рo – настоящая (текущая) стоимость денеж-
ных средств, 
       r – требуемая инвестором ставка доходно-
сти. 
 
Пример. Определить, какую денежную сумму по-
лучит в банке инвестор, вложивший 1000 д.е. на 2 
года под 10% годовых. 
 

Pn = 1000 (1+0,1) 2 = 1210 д.е. 
 
Какую сумму нужно положить в банк, чтобы че-
рез два года иметь на счете 1000 д.е. при обе-
щанной банком доходности 10% годовых? 
 

Po = 1000 / (1+ 0,1)2 = 826,4 д.е. 
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В. Концепция оценки фактора риска 
и доходности 

Процесс инвестирования осуществляется с 
обязательным условием извлечения доходно-
сти. Поскольку вложение предполагает прогноз 
(ожидание) будущих доходов, то всегда несет 
определенный риск. При этом, чем выше оце-
ниваемый риск, тем и выше требуемая инве-
стором доходность. 
Риск вложения в актив обратно пропорционален 
надежности вложения или ликвидности этого ак-
тива (способности его превращения в денежные 
средства). 
Доходность и надежность вложения – альтерна-
тивные категории, что порождает дилемму фи-
нансового управления – предпочтение доход-
ности или надежности (ликвидности).  
Риск – вероятность того, что доход инвестора 
окажется ниже ожидаемой величины. 
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Г. Концепция агентских затрат (отношений) 

 
Агентские отношения - отношения между вла-
дельцами капитала и менеджерами, которым де-
легировано принятие инвестиционных финансовых 
решений. При этом интересы обеих сторон могут 
не совпадать (по риску и эффективности вложе-
ний, горизонту принимаемых решений). 
Агентские конфликты - конфликты интересов 
между менеджерами и собственниками. Их сгла-
живают путем распределения риска между участ-
никами выплаты дохода в соответствии с риском 
(путем увеличения оплаты труда или перехода в 
ряды собственников). 
Агентские затраты - осуществление контроля 
(аудиторские проверки, анализ отчетности), орга-
низация структуры управления (совет директоров, 
ревизионная комиссия), организация наблюда-
тельных органов, содержание юридических орга-
нов, оплата адвокатских услуг. 
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