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От автора 
 

В учебно-методическом пособии «Управление образовательными системами» 

представлены следующие темы: 

Характеристика управленческой деятельности. Принципы и функции управления образо-

вательными системами. Нормативно-правовая база управления общеобразовательным 

учреждением. Образовательное учреждение как система и объект управления. Особен-

ности управления образовательным процессом на разных уровнях. Управление учением 

как самоуправляемой системой. Управление учебной деятельностью обучающихся в раз-

личных образовательных технологиях (технология традиционного обучения, технология 

модульного обучения, технология развивающего обучения, технология проблемного обуче-

ние, технология проектного обучения, технология развития критического мышления, 

технология проведения учебных дискуссий). Управление качеством образовательных сис-

тем. Управленческая культура руководителя образовательного учреждения. Повышение 

квалификации и аттестация работников образовательного учреждения. 

Целью изучения курса «Управление образовательными системами»  является  

ознакомление студентов-бакалавров с особенностями управленческой деятельности, 

нормативно-правовой базой управления образовательным учреждением, управлением 

качеством образовательных систем, управленческой культурой руководителя образо-

вательного учреждения. 

Изучая данный курс, студенты-бакалавры: 

– усваивают характеристику понятий «управление» и «управление образователь-

ным учреждением»; 

– осваивают технологию мониторинга и учатся структурировать программу мони-

торинга управленческой деятельности школы; 

– у них формируется способность нести ответственность за результаты своей про-

фессиональной деятельности; 

– формируется готовность к взаимодействию с учениками, родителями, коллегами, 

социальными партнерами. 

В соответствии с этими задачами программа курса «Управление образовательными 

системами» реализуется на основе внутрипредметных связей с дисциплинами «Теорети-

ческая педагогика» и «Практическая педагогика». Центральным понятием данного курса 

является «внутришкольное управление».   

Каждая тема начинается с отработки понятийного аппарата. При этом особое 

внимание следует уделить работе с педагогическим словарем (представлен в конце 

учебно-методического пособия). Готовясь к предстоящему занятию, необходимо внима-

тельно изучить сущностные характеристики указанных понятий и записать приведенные 

определения в рабочую тетрадь. Для отработки понятий используем метод синквейна. 

Слово синквейн происходит от французского «пять». Это текст из пяти строк, который 

основывается не на слоговой зависимости, а на содержательной и синтаксической з а-

данности каждой строки. 

Правила построения синквейна 
 Первая строка – тема, выражается ОДНИМ словом, оно обозначает объект или 

предмет, о котором пойдет речь. Обычно выражается  именем существительным или ме-

стоимением. 

Вторая строка – описание темы в ДВУХ словах, как правило, это имена прилага-

тельные или причастия. Они дают описание признаков и свойств выбранного в синквейне 

предмета или объекта. 

Третья строка – описание характерного действия в рамках этой темы ТРЕМЯ сло-

вами, обычно глаголами или деепричастиями. 

Четвертая строка – фраза из ЧЕТЫРЕХ  слов, выражающая личное отношение ав-

тора к данной проблеме, к описываемому предмету или объекту. 
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Пятая строка – ОДНО слово-резюме,  синоним к первому, на эмоционально-

образном или философско-обобщенном уровне повторяющее суть темы.  

 В случае затруднения следует обратиться к литературным источникам, записям 

лекций или к преподавателю. 

 Следующий тип заданий – работа над содержанием темы. Эти задания обяза-

тельны для выполнения всеми студентами в ходе подготовки к занятию. Делайте соответ-

ствующие записи в рабочей тетради, так как преподаватель вправе их проконтролировать. 

Еще одна группа заданий – работа с научными, публицистическими и художест-

венными текстами, которые ориентированы на то, чтобы помочь найти иллюстрации  

к теоретическим положениям и отработать конкретные умения. Данный тип задания, как 

правило, дается в блоке «задания для самостоятельной работы». 

Отдельные задания могут быть использованы на занятиях по дисциплине «Управ-

ление современным образовательным учреждением» у магистров направления 050100 

«Педагогическое образование» в рамках магистерской программы «Управление качеством 

образования». 

В результате изучения  данного курса каждый студент должен 

Знать:  

 на междисциплинарной основе важнейшие педагогические понятия: управле-

ние, принципы управления, педагогический менеджмент 

 сущность и структуру управленческой деятельности  

 методы, принципы и алгоритм принятия управленческого решения  

 технологию реализации функций педагогического управления (педагогический 

анализ, целеполагание, планирование, организация, контроль)  

Уметь:  

 определять конкретные условия применения в практике управления следующих ме-

тодов управленческой деятельности: авансирование, просьба, общественное поручение и др.  

 самостоятельно работать с нормативно-правовыми актами российской школы  

и международного образовательного законодательства  

Владеть: 

 технологией реализации функций педагогического управления (педагогический 

анализ, целеполагание, планирование, организация, контроль) в различных педагогиче-

ских системах  

 

 

Желаем успеха! 
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Тема 1.  
Характеристика управленческой деятельности.  
Принципы и функции управления образовательными системами. 
Нормативно-правовая база управления общеобразовательным 
учреждением 
 

 

Цели:  

при изучении данной темы студент должен продемонстрировать знание 

основных понятий темы, уметь иллюстрировать реализацию управленческих 

функций и принципов управления примерами из практики управления со-

временным образовательным учреждением.  

План: 

1. Понятие "управление". Сущность управленческой деятельности. 

2. Содержание управленческих функций: педагогический анализ, целе-

полагание, планирование, организация, контроль и регулирование. 

3. Принцип оптимального соотношения централизации и децентрализа-

ции в управлении, принцип единства коллегиальности и единоначалия  

в управлении, принцип рационального сочетания прав, обязанностей и ответст-

венности, принцип конкретного целеполагания, принцип целенаправленности. 

4. Закон РФ "Об образовании" как документ, регламентирующий дея-

тельность общеобразовательных учреждений.  
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Практикум по отработке содержания темы 
 

Задание № 1. 

Изучите основное содержание данных понятий в словаре, представлен-

ном в данном учебно-методическом пособии 

Анализ, анализ информации, государственный образовательный 

стандарт, дерево целей, децентрализация управления, деятельность, инст-

рументы управления, информационно-аналитическая функция, контрольно-

диагностическая функция, менеджмент в образовании, методы управления, 

мотивационно-целевая функция, организационно-исполнительская функция, 

организационная структура управления, организационные отношения, органы 

управления образованием, педагогический анализ информации, педагогическая 

диагностика, педагогический менеджмент, планирование, планово-

прогностическая функция, предмет теории управления, принципы управления 

образовательными системами, прогнозирование в образовании, проектиро-

вать, процесс управления, регулирование, регулировать, регулятивно-

коррекционная функция, система образования, система образования в Россий-

ской Федерации, субъект управления, субъект управленческой деятельности, 

стандарты образовательные, структура, управление, управление образова-

нием, управление образовательными системами, управленческая деятель-

ность, управленческая информация, управление образованием, функция, 

функции управления, целеполагание, цель, цель управления, целостный, эф-

фективность управления. 
 

Задание № 2. 

Составьте синквейн по термину «Управление». 
 

Задание № 3. 

Раскройте системный подход как методологическую базу теории управления 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
 

Задание № 4. 

Покажите цикличность управленческой деятельности. 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
 

Задание № 5. 

Изучите новый закон «Об образовании в РФ». Раскройте содержание 

правового статуса педагогического работника, в какой статье он раскрывает-

ся? 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
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