
Граждане 
массово 
чипсировались
Бренды быстрого питания 
укрепляют позиции

В списке крупнейших брендов 
товаров повседневного спро-
са (FMCG) в 2021 году измени-
лась расстановка сил. Согласно 
NielsenIQ, нарастить доли смо-
гли Lay’s, Coca-Cola, «Балтика», 
«Роллтон» и «Доширак», а пози-
ции «Простоквашино» несколь-
ко ослабли. Участники рынка и 
эксперты связывают рост спро-
са с популярностью домашне-
го потребления на фоне панде-
мии и активным продвижением 
продуктов.

Чипсы Lay’s (входят в портфель 
PepsiCo), газированные напитки 
Coca-Cola и пиво «Балтика» (часть 
Carlsberg Group) укрепили позиции 
в рейтинге крупнейших брендов по 
продажам в секторе FMCG за 2021 
год, следует из данных NielsenIQ. 
Всего на 50 основных марок прихо-
дится 26,9% продаж FMCG, или свы-
ше 1,55 трлн руб., таким образом, 
весь оборот рынка в NielsenIQ оце-
нивают в 5,76 трлн руб.

По данным аналитиков, доля 
Lay’s от всего FMCG-рынка за 2021 
год выросла с 0,9% до 1%, Coca-Cola 
— c 0,8% до 0,9%. Показатель «Бал-
тики» увеличился менее выражен-
но, оставшись примерно на уровне 
0,7%. Ослабление позиций из пер-
вой десятки показал принадлежа-
щий Danone бренд молочных про-
дуктов «Простоквашино», доля ко-
торого размылась с 1% до 0,9%. Кро-
ме того, впервые в 2021 году в рей-
тинг вошли энергетические напит-
ки Adrenaline Rush (PepsiCo) и про-
дукты быстрого приготовления «Рол-
лтон» (Mareven Food Central) и «До-
ширак». На каждый из этих брендов 
пришлось 0,3% от рынка FMCG.

В PepsiCo говорят, что продажи 
всей категории картофельных чип-
сов в 2021 году выросли пример-
но на 15%, что привело и к увеличе-
нию доли Lay’s. Кроме того, компа-
ния расширяла ассортимент и ин-
вестировала в продвижение бренда. 
В целом, отмечают в PepsiCo, одним 
из последствий пандемии COVID-19 
стало увеличение домашнего потре-
бления продуктов, а для Lay’s это 
один из ключевых каналов.

В Coca-Cola также говорят о высо-
ком росте спроса на газированные 
напитки в России в 2021 году, что по-
ложительно повлияло на показатели 
марки. Там добавили, что смогли при-
влечь больше потребителей и увели-
чить размер средней покупки. В част-
ности, в компании отметили высо-
кий спрос на напитки без сахара. Ди-
ректор департамента маркетинга 
Mareven Food Central Илья Мышенко 
связывает рост доли «Роллтона» с раз-
витием ассортимента, в том числе за 
счет новых форматов упаковки. Об-
щие продажи лапши быстрого при-
готовления в РФ также росли. По дан-
ным NielsenIQ, по итогам января—но-
ября 2021 года оборот категории уве-
личился на 16% в денежном выраже-
нии и на 6,1% в натуральном.

В «Балтике» не стали комментиро-
вать итоги 2021 года до официально-
го сообщения. По итогам трех квар-
талов компания занимала 27,5% рос-
сийского пивного рынка, а продажи 
бренда «Балтика» за девять месяцев 
2021 года росли на 14% год к году.
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QR-коды не вынесли 
натиска «омикрона»
Законопроект о введении «сертификатов 
здоровья» отправлен на доработку

Вице-премьер Татьяна Голикова и лиде-
ры «Единой России» (ЕР) объявили в пят-
ницу о решении отложить рассмотрение 
во втором чтении правительственного 
законопроекта о сертификатах иммун-
ного статуса граждан, вакцинированных 
от коронавируса, перенесших его либо 
имеющих медотвод от прививки. Глав-
ный аргумент — документ разрабатывал-
ся в эпоху царствования штамма «дель-
та», а сейчас повестку задает «омикрон», 
к которому, возможно, нужны иные под-
ходы. Противники законопроекта из ря-
дов думской оппозиции празднуют по-
беду. А эксперты отмечают, что уже 
действующая практика введения огра-
ничений решениями самих регионов вы-
глядит более удачной и с политической, 
и с эпидемиологической точек зрения.

• Два законопроекта о системе сертифика-
тов с QR-кодами правительство внесло в Ду-
му 12 ноября. Первый позволял регионам вво-
дить такие сертификаты для посещения 
массовых мероприятий, культурных учре-
ждений, объектов общественного питания 
и розничной торговли и был одобрен в пер-
вом чтении 16 декабря голосами ЕР, ЛДПР 
и части «Новых людей» (против голосова-
ли «Справедливая Россия — За правду» (СРЗП) 
и КПРФ). Второй проект предполагал введе-
ние QR-кодов для поездок на железнодорож-

ном и авиатранспорте, но был снят с рас-
смотрения по «совместному решению» Думы 
и правительства.
14 января истек срок предоставления по-

правок ко второму чтению, и в тот же день 
стало известно, что законопроект отложен 
для доработки. Об этом сообщила журнали-
стам Татьяна Голикова, пояснив, что доку-
мент «готовился как мера реагирования на 
распространение штамма „дельта“», но «сей-
час будут новые вызовы». «Поэтому прави-
тельство совместно с партией „Единая Рос-
сия“ в условиях высокой неопределенности 
развития эпидемиологической ситуации вы-
работало совместное решение о целесообраз-
ности отложить рассмотрение законопроек-
та во втором чтении»,— заявила она.

После этого спикер Думы Вячеслав Воло-
дин (ЕР) сообщил в своем Telegram-канале, 
что «законопроект о QR-кодах будет снят с 
рассмотрения». «Правительство РФ и пар-
тия „Единая Россия“ предложили отложить 
законопроект о QR-кодах для доработки. 
Этот вопрос обсудим в понедельник на со-
вете Госдумы. Уверен, депутаты поддержат 
это решение»,— написал он. А секретарь 
генсовета ЕР Андрей Турчак назвал реше-
ние отложить рассмотрение «единственно 
правильным».
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О-па, о-па,  
Америка — Европа
Россия хочет договариваться  
о европейской безопасности с США

Глава МИД РФ Сергей Лавров в пятни-
цу дал понять, что Россия заинтересо-
вана в продолжении переговоров с США 
по гарантиям безопасности, хотя Ва-
шингтон и его союзники с ходу отвергли 
требование Москвы остановить расши-
рение НАТО. Дальнейшие действия Рос-
сии будут зависеть от письменных отве-
тов США и НАТО на ее запросы. Между 
тем в процесс переговоров настойчи-
во хочет вмешаться Евросоюз. Из высту-
пления Сергея Лаврова, однако, следу-
ет, что Россия считает целесообразным 
договариваться прежде всего с США.

Вчера состоялась трехчасовая пресс-кон-
ференция Сергея Лаврова по внешнеполити-
ческим итогам года. Ее ключевой темой ожи-
даемо стали переговоры между РФ и США/
НАТО о гарантиях безопасности. Глава МИД 
РФ сделал ряд выпадов в адрес Вашингтона и 
его союзников, обвинив их в подрыве архи-
тектуры международных отношений и спо-
собствовании накоплению конфликтного 
потенциала в разных регионах мира. В то же 
время его выступление было чуть более по-
зитивно окрашенным, чем заявления, про-
звучавшие из МИДа и Кремля накануне. 

Так, Сергей Лавров сказал, что надеется 
на продолжение серии переговоров по рос-
сийской инициативе о гарантиях безопас-
ности, состоявшихся на этой неделе (под-

робнее об итогах встреч в формате РФ—
США, РФ—НАТО и РФ—ОБСЕ см. „Ъ“ от 14 
января). «При наличии доброй воли, готов-
ности к компромиссу всегда можно найти 
взаимоприемлемые решения»,— отметил 
он. И напомнил, что на ряд подобных реше-
ний Москве и Вашингтону за минувший год 
удалось выйти: они продлили на пять лет 
Договор о стратегических наступательных 
вооружениях, запустили диалог по страте-
гической стабильности и кибербезопасно-
сти, переподтвердили принцип о том, что 
ядерная война не может быть выиграна, по-
этому она никогда не должна быть развяза-
на. 3 января такое же заявление о недопу-
стимости ядерной войны впервые приняла 
и вся «пятерка» постоянных членов Совета 
Безопасности ООН. 

В Москве, как пояснил Сергей Лавров, на 
следующей неделе, «плюс-минус», ждут пись-
менной реакции США и НАТО на два проек-
та договоров о гарантиях безопасности, пере-
данных им в декабре российской стороной. 
«Хотим видеть позицию „на бумаге“, поста-
тейно по каждому нашему пункту обоих до-
кументов получить реакцию: что подходит, 
что нет и почему. Если это нужно чем-то до-
полнить, пусть сформулируют поправки»,— 
пояснил он. 
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Зампредусмотрительное решение
Глава ЦБ обновляет команду

Банк России анонсировал массовые пе-
рестановки в руководстве. В ближай-
шее время покинут свои должности пер-
вый зампред Сергей Швецов и зампред 
Дмитрий Скобелкин. Оба топ-менедже-
ра официально характеризуются «ог-
ромным вкладом» и «ключевой ролью» 
на своих постах. Отставки ключевых 
зампредов происходят раз в три года, 
в этот раз — в преддверии утверждения 
Госдумой председателя ЦБ, и источни-
ки „Ъ“ не исключают, что последние ка-
дровые перестановки призваны проде-
монстрировать эффективность главы 
регулятора.

Как объявил ЦБ в пятницу, 14 января, в 
ближайшее время покинут свои должности 
первый зампред ЦБ Сергей Швецов, прора-
ботавший в Банке России более 25 лет, и зам-
пред ЦБ Дмитрий Скобелкин. Оба топ-ме-
неджера, как объявили в ЦБ, приняли «реше-
ние продолжить карьеру вне Банка России». 
Причем господин Скобелкин, курирующий 
антиотмывочное направление, ПОД/ФТ и ва-
лютный контроль, покинет свой пост уже с 
26 января. Сергей Швецов, который куриру-
ет развитие финансового рынка РФ, прора-
ботает еще два месяца, до 21 марта. Характе-
ризуя своих заместителей, глава ЦБ Эльвира 
Набиуллина заявила об их «огромном вкла-
де» и «ключевой роли» на своих постах.

Обязанности Сергея Швецова и Дмит-
рия Скобелкина в ЦБ распределятся между 
несколькими новыми зампредами. Так, фи-
нансовый рынок в ранге первого зампреда 
будет курировать Владимир Чистюхин, но 
часть вопросов может оказаться в ведении 
Филиппа Габунии (см. справку).

• Уход зампредов, занимающих ключевые 
должности в ЦБ, в последнее время происхо-
дит раз в три года. В середине 2013 года Банк 
России покинул Виктор Мельников, занимаю-
щийся вопросами противодействия корруп-
ции, которого и заменил Дмитрий Скобелкин 
(см. „Ъ“ от 2 июля 2013 года). Три года спустя 
свои должности освободили первый зампред 
ЦБ Алексей Симановский, отвечавший за бан-
ковский надзор, и зампред ЦБ Михаил Сухов, 
куратор лицензирования, ликвидации, фино-
здоровления и надзора за крупнейшими бан-
ками (см. „Ъ“ от октября 2016 года). В кон-
це 2019 года из Банка России в управляющую 
компанию ФКБС перешел первый зампред Ва-
силий Поздышев, отвечавший за регулирова-
ние, реформу банковского надзора и финансо-
вое оздоровление банков (см. „Ъ“ от 23 декаб-
ря 2019 года).
Наибольший резонанс среди собеседни-

ков „Ъ“ вызвала отставка господина Швецо-
ва, хотя о его возможном уходе участники 
рынка говорят уже несколько лет. Трое со-
беседников „Ъ“, в том числе близких к ЦБ, 
связывают ее с рядом публичных скандалов 
последних лет, в которых упоминалось его 
имя, в частности, рассмотрение его супру-
ги на должность руководителя НРД, а также 
неудачное заявление в отношении пенси-

онеров, которое вызвало резкую реакцию 
со стороны главы ЦБ (см. „Ъ“ от 17 и 22 ию-
ня 2020 года, 22 сентября 2021 года). «На са-
мом деле это совокупность факторов, мас-
са накопившихся противоречий»,— отме-
чает знакомый топ-менеджера регулятора. 
Было некоторое недовольство и поднадзор-
ных ЦБ организаций, говорит топ-менед-
жер одной из них.

По словам источника „Ъ“ на банковском 
рынке, по линии борьбы с отмыванием у 

Дмитрия Скобелкина все было хорошо на-
лажено, даже платформу «Знай своего кли-
ента», вокруг которой шли большие дебаты 
(законопроект отзывали из Думы и возвра-
щали на доработку), он запустил в срок, так 
что по этой части претензий к нему быть 
не должно. Вместе с тем другой источник 
„Ъ“, близкий к Банку России, отмечает, что 
как раз активной работой по линии борь-
бы с отмыванием Дмитрия Скобелкина бы-
ли недовольны представители спецслужб.

Отставки топ-менеджеров Банка России 
происходят накануне утверждения Госду-
мой в этом году главы ЦБ, обращают вни-
мание три собеседника „Ъ“. На третий 

срок, по их словам, вновь претендует го-
спожа Набиуллина, с чем, по их мнению, и 
может быть связана административно-ка-
дровая активность. Впрочем, собеседник 
„Ъ“ на финансовом рынке отмечает, что со-
трудники, которые продвигаются и прихо-
дят в ЦБ, находятся «в периметре текущей 
команды».

Если о месте дальнейшей работы Дмит-
рия Скобелкина собеседники „Ъ“ ничего 
не говорят, то в отношении Сергея Швецо-
ва многие источники „Ъ“ считают, что он 
может возглавить набсовет Московской 
биржи. «Это почти стопроцентная вероят-
ность»,— утверждает один из собеседни-
ков „Ъ“. «Биржа не получала сообщения о 
новом кандидате в набсовет от ЦБ, но если 
председателем станет Сергей Швецов, это 
будет хорошо для торговой площадки»,— 
заявил „Ъ“ нынешний глава этого орга-
на Олег Вьюгин. «Ранее господин Швецов 
был самым деятельным главой набсове-
та Мосбиржи за всю последнюю историю, 
и его возвращение на эту позицию значи-
тельно усилит роль этого органа»,— гово-
рит еще один человек, проработавший дол-
гое время в структурах торговой площадки. 
Другой источник „Ъ“ утверждает, что госпо-
дин Вьюгин уже получил предложение о 
работе в рамках группы биржи.

Илья Усов, Ольга Шерункова,  
Максим Буйлов

Первый зампред ЦБ Сергей 
Швецов будет играть ключевую 
роль на своем посту до 21 марта   
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА

К А Д Р Ы Н О В Ы Е  Н А З Н А Ч Е Н И Я  В  Ц Б

С 17 января 2022 года Владимир Чистюхин назначен 
первым зампредом ЦБ. В этой должности он будет 
курировать работу департаментов стратегического 
развития финансового рынка, департамента допуска 
и прекращения деятельности финорганизаций, депар-
тамента корпоративных отношений, службы по защите 
прав потребителей и обеспечению доступности финан-
совых услуг, службы анализа рисков.

Бывший глава департамента коллективных инвес-
тиций, а ныне возглавляющий департамент страхового 
рынка Филипп Габуния был повышен до зампреда 
ЦБ. Он будет курировать деятельность некредитных 
финансовых организаций (НФО). В том числе под его 
кураторство, возможно, попадает одна из продвигае-

мых господином Швецовым инициатив — совмещение 
видов лицензируемой деятельности (см. „Ъ“ от 1 дека-
бря 2020 года), говорят собеседники „Ъ“.

Алексей Гузнов назначен статс-секретарем — 
зампредом ЦБ. На этом посту он будет курировать 
вопросы взаимодействия Банка России с Госдумой 
и Советом федерации, с органами госвласти, право-
вого обеспечения деятельности ЦБ.

Нынешний глава АСВ Юрий Исаев с 26 января 
2022 года займет должность зампреда ЦБ. Совет ди-
ректоров АСВ в ближайшее время рассмотрит вопрос 
назначения на должность главы агентства нынешнего 
первого замгендиректора АСВ Андрея Мельникова, 
сообщила госкорпорация. Отдел финансов
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