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З
а год система электрон-
ных государственных 
услуг сэкономила людям 
около 100 миллионов ча-
сов. За это время можно 
построить несколько не-

боскребов. И в новом году она за-
работает еще эффективнее.  

Еще несколько лет назад 
штраф за нарушение Правил до-
рожного движения нужно было 
оплачивать в банке, а потом лич-
но предъявлять квитанцию в 
ГАИ. Теперь можно подключить 
услугу по СМС-информирова-
нию о штрафах ГИБДД на порта-
ле госуслуг и оплачивать штра-
фы при помощи банковской кар-
ты, не выходя из дома, нажатием 
одной кнопки.

Оплата налогов, исполнитель-
ных листов, услуг ЖКХ — все это 
и многое другое теперь можно 
сделать за несколько минут. Эф-
фект экономии времени будет 
еще большим, если органы влас-

ти станут взаимодействовать 
между собой так, чтобы сразу 
представлять людям конечный 
результат. Например, женщина 
выходит замуж и берет фамилию 
мужа. В такой ситуации ей нужно 
сразу поменять паспорт, води-
тельское удостоверение, полис 
ОМС. Обыч но каждый такой до-
кумент оформляется по отдель-
ному заявлению, и процесс пере-
оформления затягивается на ме-
сяцы. Если же сделать одно ком-
плексное заявление, то и время 
будет сэкономлено, и процесс бу-
дет гораздо удобнее. Таких ситуа-
ций может быть очень много.

По результатам опроса, в 
прошлом году электронными 
гос услугами воспользовались бо-
лее 30% граждан России. Доля 
людей, предпочитающих именно 
электронную форму получения 
госуслуг, постоянно увеличива-
ется. 

Чтобы воспользоваться пра-
вом на получение электронных 
услуг, нужно ввести номер своего 
мобильного телефона или адрес 
электронной почты на портале 
госуслуг gosuslugi.ru и пройти 
процедуру регистрации. Такая 
регистрация откроет доступ к на-
иболее популярным услугам: 
проверке штрафов ГИБДД, задол-
женности по налогам и исполни-
тельным листам. Чтобы расши-
рить свои возможности и полу-
чить доступ к другим электрон-
ным услугам, нужно предъявить 
паспорт в одном из нескольких 
тысяч пунктов, расположенных в 
отделениях «Почты России», 
МФЦ, органах государственной 
власти. Возможно, портал госу-
слуг еще не такой совершенный, 
каким мы все хотели бы его ви-
деть, но уже сегодня во многих 
ситуациях он дает возможность 
миллионам граждан нажать на ту 
самую волшебную кнопку.

РАЗВИТИЕ ПРАВИЛА ИГРЫ

Горячая десятка
СОБЫТИЯ, КОТОРЫЕ ИЗМЕНЯТ ЖИЗНЬ 

БИЗНЕСА В 2015 ГОДУ

Новый поворот
ИГОРЬ АГАМИРЗЯН О СМЕНЕ

ИНТЕРЕСОВ ВЕНЧУРНЫХ ИНВЕСТОРОВ

ИТОГИ СКОЛЬКО ЗАРАБОТАЛИ ИНВЕСТОРЫ В 2014 ГОДУ

Погоня за процентом

 
В ПРОШЛОМ ГОДУ ЭЛЕК-
ТРОННЫМИ ГОСУСЛУГАМИ 
ВОСПОЛЬЗОВАЛИСЬ БОЛЕЕ 
30% ГРАЖДАН РОССИИ
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ФОКУС НЕДЕЛИГОСУСЛУГИ

Нет, видно, есть в божьем 

мире уголки, где все време-

на — переходные.

ЦИТАТА НЕДЕЛИ
М.Е. Салтыков-Щедрин

АНОНСЫ

60,2
МЛРД рублей госгарантий выделило 

правительство РФ для 21 предприятия 

оборонно-промышленного комплекса

ВНОСИМ ЯСНОСТЬ

Баланс под угрозой
В этом году хакеры атакуют финансовый 

сектор
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В четвертый класс
Качество топлива бежит впереди паровоза
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Разделить на семь
Первые моногорода получили бюджетное 

финансирование
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Задолжали триллион
Больше всего россияне должны банкам 

по кредитам наличными
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Касса прослужит 
дольше
Разрешенное время использования

техники продлят до 10 лет
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На деревню, девушки
На рынке труда меняются перспективы
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В 
«Российской газете» 
состоялся «Деловой 
завтрак» с руководи-
телем Федерального 
агентства связи. Он 
ответил и на вопросы 
«РГБ».

— Очевидно, что тем-
пы развития фиксированной 
телефонной связи снижаются. 
Что, на ваш взгляд, ждет фикси-
рованную связь в будущем?
— Действительно, абоненты фик-
сированной телефонной связи, 
наверное, не так часто ею пользу-
ются сегодня, особенно в тех ре-
гионах, где развита подвижная 

радиотелефонная связь, мобиль-
ная связь. Вместе с тем вопрос 
следует адресовать и операторам: 
что нужно делать и как приоста-
новить падение интереса к фик-
сированной связи в том или ином 
виде?

Да, количество абонентов 
уменьшается именно потому, 
что развивается подвижная 
связь. Она более удобная, она 
позволяет быть не привязанным 
к месту пребывания, позволяет 
пользоваться различными сов-
ременными сервисами и т.д. По-
мочь в преодолении стагнации 
могут и различные сервисы, ко-
торыми нагружается сегодня 

фиксированная связь. Это высо-
коскоростной Интернет через 
телефонную розетку, IP-телефо-
ния, телевидение и видеонаблю-
дение. 

Мы должны также понимать, 
что в принципе союз между под-
вижной радиотелефонной свя-
зью и фиксированной неразры-
вен. Просто в поле стоит антен-
но-мачтовое сооружение, где 
расположена антенна и, соответ-
ственно, набор оборудования 
сотовиков, и мобильная связь 
работает. 

Совершенно точно можно 
сказать, что фиксированная 
связь далека от смерти. Помимо 
сохранения абонентов и подклю-
чения новых, например в зонах 
активной жилой застройки, опе-
раторам можно посоветовать 
совершенствовать сервисы, ко-
торые сотовики предоставить не 
могут.

— Какие изменения в телеком- и 

IT-отрасли в 2014 году показа-
лись вам наиболее значимыми?
— Со стороны государственного 
регулирования обновление дей-
ствующего законодательства 
особенно актуально для нашей 
отрасли. Можно отметить сразу 
несколько событий подобного 
рода. Весьма важным явились из-
менения в отношении технологи-
ческой нейтральности, которые 
дали возможность развертывать 
сети LTE в частотах 1800 МГц. Это 
поможет нашим сотовым опера-
торам насытить рынок мобиль-
ного Интернета, а абонентам по-
высить персональную мобиль-
ность, позволит им работать и 
использовать развлекательную 
составляющую Интернета без 
привязки к оптике. 

Были введены правила оказа-
ния услуг телефонной связи, а 
также реализована возможность 
совместного использования опе-
раторами оборудо-
вания связи. 

Андрей Лусников,
«Финмаркет», 
специально для «РГБ»

Н
а всем своем протя-
жении 2014 год не 
позволял инвесто-
ру расслабиться, 
при этом по ходу 
года поводов для 
волнений станови-
лось все больше. В 

начале года эти поводы в основ-
ном концентрировались вокруг 
валютных колебаний; с конца 
зимы — начала весны к валютным 
скачкам добавилось нарастание 
геополитической напряженно-
сти в связи с украинскими собы-
тиями, которые вызвали резкие 
колебания на рынках капитала, а 
также резко увеличили неопре-
деленность в отношении банков-
ского сектора. 

Ближе к окончанию весны на-
пряжение, казалось бы, пошло на 
спад; но уже во второй половине 
лета началась новая волна беспо-
койства, вызванная нарастанием 
противостояния с рядом запад-

ных стран и выразившаяся, в 
частности, в санкциях к крупней-
шим российским госкомпаниям. 
Эти санкции, в частности, стали 
одной из двух ключевых причин 
проблем российских финансов 
осенью 2014 года. Второй ключе-
вой причиной российских про-
блем стало мощное падение ми-
ровых цен на нефть.

Обе причины нестабильности 
продолжают действовать и в на-
чале 2015 года, что создает высо-
кую неопределенность и поро-
ждает естественные опасения за 
будущее сбережений. Грозит ли 
нам новое падение рубля, всплеск 
инфляции, обесценение активов? 
Или удастся этого избежать? От-
веты дать невозможно, будущее 
покрыто туманом; но, очевидно, 
что у того, кто внимательно сле-
дит за финансовыми новостями, 
гораздо больше шансов вовремя 
отреагировать на колебания, чем 
у тех, кто начинает думать о сбе-
режениях лишь в тот момент, 
когда тема оказывается в центре 
внимания всех СМИ.

Хороший пример преиму-
ществ внимательного наблюде-
ния за новостями дают валютные 

Оставайтесь на линии
Телекому нужен новый импульс для развития 

 
ВЕСЬМА ВАЖ-
НЫМ ЯВИЛИСЬ 
ИЗМЕНЕНИЯ В 
ОТНОШЕНИИ ТЕХ-
НОЛОГИЧЕСКОЙ 
НЕЙТРАЛЬНОСТИ, 
КОТОРЫЕ ДАЛИ 
ВОЗМОЖНОСТЬ 
РАЗВЕРТЫВАТЬ 
СЕТИ LTE В ЧА-
СТОТАХ 1800 МГЦ

 
У ТОГО, КТО 
ВНИМАТЕЛЬНО 
СЛЕДИТ 
ЗА ФИНАНСО-
ВЫМИ 
НОВОСТЯМИ, 
ГОРАЗДО 
БОЛЬШЕ 
ШАНСОВ 
ВОВРЕМЯ 
ОТРЕАГИРО-
ВАТЬ НА КОЛЕ-
БАНИЯ колебания 2014 года. Так, рубль, 

существенно ослабевший в нача-
ле года, затем весной и в начале 
лета, скомпенсировал существен-
ную часть потерь. А вот в конце 
лета, когда стремительно разви-
валось падение цен нефти, отсту-

пление рубля стало набирать 
силу далеко не сразу — и тот, кто 
вовремя сместил свои вложения в 
пользу тех же валютных депози-
тов, сумел наилучшим образом 
защитить их от по-
следующих событий. 30
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АЛЕКСЕЙ КОЗЫРЕВ, 
ЗАММИНИСТРА СВЯЗИ 
И МАССОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ

ВОЛШЕБНАЯ  
КНОПКА

СВЯЗЬ 
Олег Духовницкий, 
руководитель 
Федерального 
агентства связи

НОВОСТИ 1 — 2 
ДЕЛОВОЙ КЛИМАТ 3 
РЫНКИ 4  
ТЕРРИТОРИЯ 5  

ФИНАНСЫ 6  
НАЛОГИ И ПРАВО 7
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ
РЫНОК 8

МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЗЕРВЫ РОССИИ С 19 ПО 26 ДЕКАБРЯ 2014 ГОДА СНИЗИЛИСЬ НА 10,4 МЛРД ДОЛЛАРОВ ДО 388,5 МЛРД  АКТИВЫ ЦБ РФ ЗА 11 МЕСЯЦЕВ 2014 ГОДА ВЫРОСЛИ НА 27% — ДО 

28,58 ТРЛН РУБЛЕЙ  ИНФЛЯЦИЯ В РОССИИ ЗА 2014 ГОД СОСТАВИЛА 11,4% ПРОТИВ 6,5% В 2013 ГОДУ  РЫНОК ЛЕГКОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ ПО ИТОГАМ ПРОШЛОГО ГОДА СОКРАТИЛСЯ НА 11% 

ЗА ПРОШЕДШИЙ ГОД ЦБ РФ ОТОЗВАЛ 84 ЛИЦЕНЗИИ: 71 — У БАНКОВ И 13 — У НЕБАНКОВСКИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
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С 
1 января этого года 
вступил в силу договор о 
Евразийском экономи-
ческом союзе, который 
должен 
обеспечить 

единство на рынке 
строительных услуг. 

Подробные пере-
чни услуг, в которых 
функционирует 
единый рынок услуг 
в рамках ЕАЭС, а 
также ограничений, 
изъятий, дополни-
тельных требова-
ний и условий рас-
смотрены и приня-
ты на Высшем Евра-
зийском экономи-
ческом совете 23 де-
кабря 2014 г. 

Для стран — чле-
нов Евразийского 
экономического со-
юза договором уста-
новлен перечень 
услуг в сфере строи-
тельства. Он распро-
страняется на сферу 
общих строитель-
ных работ для возве-
дения зданий любого 
предназначения, на 
объекты граждан-
ского строительства 
(дороги, производ-

ственные и спортивные соору-
жения и иные объекты). А также 
на сборку и возведение зданий 
из готовых конструкций и работ 
по монтажу оборудования; на 
строительные и отделочные ра-
боты завершающего цикла. Кро-
ме того, общий перечень услуг 
существует для работ, предшест-
вующих строительству, а также 
специальные строительные ра-
боты, работы по сносу зданий и 
аренда строительного оборудо-
вания с оператором. С этого года 
также устанавливаются единые 
правила для государств — участ-
ников договора по предоставле-
нию комплексных услуг в инже-
нерных областях и в области 
градостроительного проектиро-
вания.

Единый рынок услуг в отно-
шении особо опасных и техниче-
ски сложных объектов капиталь-
ного строительства, а также свя-
занных с сохранением объектов 
культурного наследия (памятни-
ков истории и культуры) будет 
формироваться в течение пере-
ходного периода, который пока 

не установлен. Уже 
принято решение о 
его доработке на 
очередном Высшем 
Евразийском эконо-
мическом совете.

Для обеспечения 
эффективного фун-
кционирования еди-
ного рынка услуг 
минстрой консоли-
дирует усилия всех 
участников строи-
тельного рынка, биз-
нес-сообщества для 
безусловного выпол-
нения поставленных 
задач, а также обес-
печения эффектив-
ного функциониро-
вания общего рынка 
услуг в сфере инже-
нерных изысканий, 
архитектурно-стро-
ительного проекти-
рования, строитель-
ства, реконструкции 
и капитального ре-
монта объектов ка-
питального строи-
тельства для госу-
дарств — участников 
договора.

Баланс под угрозой 
В этом году хакеры атакуют финансовый сектор

ИССЛЕДОВАНИЕ 
Евгения Носкова

В
месте с ростом видов 
операций, совершае-
мых с помощью бан-
ковских карт, в конце 
прошлого года доля 
довольных пользова-
телей «пластика» 
упала до 43,9% (с  

47,6% в конце 2013 года). К тако-
му выводу пришли аналитики 
Synovate Comcon в ходе очеред-
ного исследования РосИндекс. 
Число владельцев карт почти не 
меняется — в третьем квартале 
2014 года их было 57,1% (56,4% 
в 2013-м), при этом четверть 
имеет более одной карты. 

Наиболее частой операцией с 
картой по-прежнему остается 
снятие наличных, однако лишь 
9% респондентов за последние 
три месяца не совершали других 
операций с карточкой. Как отме-
чают аналитики, устойчивый 
положительный тренд демон-
стрирует перевод с карты на 
карту (+7% за год). Среди вла-
дельцев двух и более карт пере-
водят средства с одной карты на 
другую 38% пользователей.

В конце прошлого года скачки 
курса рубля породили некую па-

нику среди населения. В соцсетях 
то и дело появлялась информация 
о блокировке банковских карт и 
очередях на съём наличных. «Все 
это не более чем временное поме-
шательство — в конце концов со-
стояние аффекта проходит, — убе-
ждена председатель правления 
НКО «ПэйЮ» Елена Орлова. — 
Многие клиенты банков уже при-
выкли использовать пластик в по-
вседневной жизни. И вряд ли они 
станут отказываться от удобств 
использования карт из-за непод-
твержденных страшилок». Дру-
гое дело, что требования пользо-
вателей к обслуживанию будет 
только расти. И даже крупней-
шим игрокам рынка придется по-
ломать голову над различными 
бонусами и программами лояль-
ности, чтобы привлечь и удер-
жать клиентов.

ПРОВЕРКИ
Ирина Голова

О 
создании нового ин-
формационного пор-
тала договорились 
«ОПОРА России» и 
Роспотребнадзор. 
Взаимодействие об-
щественной органи-
зации и контрольной 

структуры предполагает совер-
шенствование нормативных 
правовых актов и правоприме-
нительной практики. Новый 
портал ориентирован на инфор-
мирование бизнеса о направле-
ниях деятельности Роспотреб-
надзора и изменениях в право-
вом поле, касающихся предпри-
нимательства.

В ближайшее время контроль-
ные мероприятия Роспотребнад-
зора могут коренным образом 
измениться, и это потребует пло-
щадки для информирования 
компаний. Сейчас проверки это-
го контролирующего органа ча-
сто являются методом устране-
ния конкурентов. Все потому, 
что Роспотребнадзор обязан реа-

гировать на любые жалобы о на-
рушениях. Но вскоре эта практи-
ка может уйти в прошлое. «Нуж-
но корректировать принципы 
проверок и переходить к оценке 
риска. О чем, в общем-то, мы и 
договорились. Руководство Рос-
потребнадзора представило про-
ект мониторинга оценки риска», 
— говорит Александр Грот, вице-
президент НП «ОПОРА России».

Эта проблема касается не 
только деятельности Роспотреб-
надзора. «Если на компанию на-
писано несколько жалоб, ее мо-
гут проверять нон-стоп разные 
органы. Причем проверке под-
вергается не только то, что напи-
сано в жалобе, но и вся деятель-
ность организации», — говорит 
Грот.

Искоренение проверок по 
анонимным жалобам поддержи-
вает и Генпрокуратура. Кроме 
того, межведомственная рабо-
чая группа при Генпрокуратуре 
предлагает установить ответст-
венность за ложные сведения. 
Уже разработан документ, кото-
рый предписывает прекратить 
внеплановую проверку, если 
станет известно, что ее начали 
из-за анонимного обращения. 

ЕЛЕНА ЖУКОВА, 
ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА 
ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И АРХИТЕКТУРЫ 
МИНСТРОЯ РОССИИ 

СТРОЙКА 
ПО ОБЩИМ 
ПРАВИЛАМ

 
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕ-
НИЯ ЭФФЕКТИВ-
НОГО ФУНКЦИО-
НИРОВАНИЯ ЕДИ-
НОГО РЫНКА 
УСЛУГ МИНСТРОЙ 
КОНСОЛИДИРУЕТ 
УСИЛИЯ ВСЕХ 
УЧАСТНИКОВ 
СТРОИТЕЛЬНОГО 
РЫНКА, БИЗНЕС-
СООБЩЕСТВА 
ДЛЯ БЕЗУСЛОВ-
НОГО ВЫПОЛНЕ-
НИЯ ПОСТАВЛЕН-
НЫХ ЗАДАЧ

БЕЗОПАСНОСТЬ 
Юлия Воронина 

В 
прошлом году суммарный 
ущерб компаний от утечек ин-
формации во всем мире соста-
вил примерно 17, 782 млрд дол-
ларов (за весь 2013 год — $25,11 
млрд). По данным исследования 
Zecurion Analytics «Утечки кон-
фиденциальной информации», 

средний ущерб от каждого инцидента соста-
вил 25,51 млн долларов, что заметно меньше 
значения в 2013 году — 31,23 млн долларов. 

Чаще всего утечки конфиденциальных 
данных происходят из розничных сетей 
(17,8%), госорганизаций (16,8%) и медучре-
ждений (16,5%). Самый распространенный 
канал утечек — Интернет (26,7%). Стабильно 
сокращается число утечек через электрон-
ную почту (7,8% в 2014 году) и флешки 
(6,1%). Количество преднамеренных утечек, 
напротив, растет и составляет уже 32,4% 
против 33,9% случайных. 

«Госсектор стабильно уязвим уже на 
протяжении многих лет. Основные причины 
плохого состояния информационной без-
опасности заключаются в низкой мотива-
ции защищать данные, больших объемах 
обрабатываемой конфиденциальной ин-
формации и большом количестве персонала 
с доступом к этой информации. Все вместе 
это создает благоприятную среду для увели-
чения утечек», — объяснили аналитики 
Zecurion. 

Несмотря на снижение ущерба от инфор-
мационных утечек, эксперты не рекоменду-
ют компаниям расслабляться. По прогнозам 
Trend Micro Incorporated, количество новых 
целенаправленных атак в 2015 году будет 
расти. Все больше киберпреступников будут 
обращаться к подпольным сетям и закрытым 
форумам для обмена и продажи ПО крими-
нального профиля. А повышение активности 
злоумышленников приведет к появлению 
более изощренных инструментов взлома. «В 
результате успеха недавних целенаправлен-
ных атак хакеры начинают рассматривать их 
как наиболее практичный путь проникнове-
ния в организацию», — отметил технический 
директор Trend Micro Раймунд Генес. 

В новом году значительное повышение 
уровня угроз ожидает банковскую сферу, 
прогнозируется увеличение числа уникаль-
ных кибератак, нацеленных на банки и дру-
гие финансовые организации. В связи с этим 
финансовым учреждениям придется вне-
дрять двухфакторную идентификацию для 
своих онлайн-сервисов. «Платежная экоси-
стема продолжит развиваться. Мы стоим 
сейчас на пороге огромных изменений, и 
здесь мы, безусловно, увидим продолжение 
попыток хакеров манипулировать NFC (Near 
Field Communication — технологии беспро-
водной связи. — Прим. ред.). Это будет об-
условлено тем, что отдельные перспективные 
платформы в этой области будут быстро на-
бирать обороты благодаря росту количества 
пользователей и их желанию использовать 
новейшие и лучшие технологии», — считает 
вице-президент по технологиям и решениям 
в Trend Micro ДжейДи Шерри.

В НОВОМ ГОДУ 
ЗНАЧИТЕЛЬ-
НОЕ ПОВЫШЕ-
НИЕ УРОВНЯ 
УГРОЗ ОЖИДА-
ЕТ БАНКОВ-
СКУЮ СФЕРУ, 
ПРОГНОЗИРУ-
ЕТСЯ УВЕЛИЧЕ-
НИЕ ЧИСЛА 
УНИКАЛЬНЫХ 
КИБЕРАТАК, 
НАЦЕЛЕННЫХ 
НА БАНКИ 
И ДРУГИЕ 
ФИНАНСОВЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ

ИНТЕГРАЦИЯ От «пластика» ждут 
больше 
Требования к банков-
ским картам растут

РЕГУЛИРОВАНИЕ
Ангелина Жукова

В 
России утвержден документ, регулирующий 
правила предоставления услуг «Халяль» в го-
стиничном и туристическом бизнесе. Предсе-
датель Совета муфтиев России (СМР) и Духов-
ного управления мусульман муфтий шейх Ра-
виль Гайнутдин утвердил стандарт «Услуги 
халяль в гостиницах и других средствах разме-
щения», разработанный Международным 

центром стандартизации и сертификации «Халяль» СМР.
«Новые стандарты помогут развитию туризма в Рос-

сии, учитывая увеличивающийся турпоток из Юго-Вос-
точной Азии, Китая, стран мусульманского мира», — счи-
тает Айдар Газизов, директор Международного центра 
стандартизации и сертификации «Халяль».

По словам Рушана Аббясова, заместителя председате-
ля СМР, стандартизированные гостиницы не будут огра-
ничиваться предоставлением еды халяль в своих рестора-
нах. Все номера будут максимально соответствовать 
нормам шариата. «Стандарт предполагает наличие в ка-
ждом номере экземпляра Корана, направление на киблу, 

коврик для намаза и кувшин для омовения», — рассказы-
вает Рушан Аббясов. Кроме того, в гостиницах со стандар-
том «Халяль» будут соблюдаться особые правила питания 
во время месяца Рамадан. «У верующих будет возмож-
ность совершить ночную трапезу и утреннюю. Позавтра-
кать до трех утра бывает сложно из-за отсутствия серви-
са», — говорит Рушан Аббясов.

Сегодня в Москве уже есть гостиницы, которые приня-
ли стандарт «Халяль». Среди них: «Метрополь», «Кос-
мос», «Дом Туриста». Работает по халяльному стандарту 
и отель «Гольфстрим» в Казани. «Многие отели хотят 
внедрить стандарт, но это не так просто. Гостиница долж-
на соответствовать пяти условиям «Халяль», — говорит 
Ильдар Мусин, президент компании «ССБТ». По его сло-
вам, отсутствие спиртного в отеле — один из пяти таких 
критериев.

При этом Рушан Аббясов отмечает, что отель не дол-
жен отказываться от алкоголя или свинины, чтобы полу-
чить стандартизацию. «Отель будет предоставлять не 
только прежние услуги, но и дополнительные с высоким 
знаком качества. При этом мусульмане найдут и абсолют-
но «чистые» отели, где не будет ни алкоголя, ни свинины», 
— говорит Рушан Аббясов. Он также отмечает, что цены на 
номера с услугами халяль в стандартизированных гости-
ницах останутся прежними.

Вот так номер
В России вводится стандарт на халяльные отели

Чудо-приборам
дали по рукам 
Медизделия запретили 
продавать вразнос

РЕШЕНИЕ
Татьяна Батенёва

М
едизделия с начала 
этого года можно 
продавать только в 
стационарных тор-
говых точках. По-
становление прави-
тельства по этому 
вопросу подписал 

премьер-министр Дмитрий Мед-
ведев. Его цель — защита прав по-
требителей при организации 
торговли медицинскими издели-
ями. 

Хорошо известны многочи-
сленные истории, когда различ-
ные медизделия, нередко без 
необходимых сертификатов со-
ответствия или даже не зареги-
стрированные в РФ, продают с 
рук и за немалые суммы. При 
этом обещают «чудесное исце-
ление» от любых заболеваний. 
Нередко на подобные обещания 
попадаются доверчивые люди, 
особенно пожилые. Теперь та-
кая торговля полностью запре-
щена как на дому, так и по ме-

сту работы или учебы, в тран-
спорте, на улице, на ярмарках-
выставках и в других местах, 
которые не являются стацио-
нарными торговыми учрежде-
ниями.

Однако нет полной ясности  
по вопросу о том, вводится ли за-
прет на дистанционную торгов-
лю медизделиями. 

— Фраза в постановлении 
сформулирована так, что невоз-
можно утверждать на 100%, что 
продажи через Интернет под за-
прет не попадают, — пояснил 
«РГБ» директор по вопросам 
правового регулирования Ассо-
циации международных произ-
водителей медицинских изделий 
(IMEDA) Михаил Потапов. — Со-
гласно позиции разработчика 
документа Минпромторга Рос-
сии, высказанной в ходе публич-
ных обсуждений, дистанцион-
ный способ продажи не ограни-
чивается. Однако позиция Рос-
потребнадзора не столь одноз-
начна. На стадии разработки мы 
направляли свои комментарии в 
минпромторг, однако они не 
были учтены в финальной вер-
сии документа.

ПОЗИТИВ 
Москва вышла на первое место по динамике развития 
среди крупнейших мегаполисов мира. Об этом сообщил 
мэр столицы Сергей Собянин на заседании московского 
правительства. «По итогам последних лет Москва вышла 
на первое место по динамике развития среди крупных 
мировых городов, таких как Нью-Йорк, Пекин, Шанхай, 
Париж, Лондон, Берлин и другие», — заявил он. По его 
словам, Москва занимает первое место по динамике раз-
вития инфраструктуры, транспортной инфраструктуры, 
строительству офисов, жилья, объектов торговли.

НЕГАТИВ 
Российский туристический рынок в 2015 году, по дан-
ным Ассоциации туроператоров России, сократится 
примерно на 30%. В 2014 году с рынка ушел 21 туропе-
ратор, большинство из которых работали в сфере выезд-
ного туризма. Из-за недоверия к рынку, нестабильности 
рубля и сложной экономической ситуации у туропера-
торов сократится глубина продаж. Кроме того, в этом 
году продолжится рост самостоятельных онлайн-брони-
рований отелей.

СТАБИЛЬНО 
Рынок малого ecommerce (небольшие интернет-магази-
ны, которые обрабатывают до 100 заказов в день) в этом 
году будет стабильно расти, прогнозирует Tiu.ru. В кри-
зисной ситуации онлайн-торговля начинает развиваться 
быстрее, т.к. требует гораздо меньших затрат по сравне-
нию с обычными магазинами. К тому же интернет-сег-
мент менее зависим от курса доллара. 
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Ортопедические изделия 
теперь с рук не купишь. 

Визит без повода
Компании будут защи-
щены от ложных жалоб
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Горячая десятка
События, которые изменят жизнь бизнеса в 2015 году

ПРАВИЛА ИГРЫ
Елена Березина

П
рошлый год был богат на собы-
тия, в соответствии с которыми 
бизнес будет строить свою ра-
боту в 2015 году. «РГБ» соста-
вила топ-10 таких изменений.

Событие № 1. Право возбу-
ждать уголовные дела по нало-
говым преступлениям переда-

ли Следственному комитету. Бизнес боялся 
появления заказных уголовных дел — не се-
крет, что ранее налоговые преступления ча-
сто использовались в конкурентных войнах. 
Законодатели упирали на то, что лишение 
следователей права возбуждать уголовные 
дела по налоговым преступлениям в 2011 
году привело к реальному снижению фактов 
их выявления.

— Сам по себе факт проведения расследо-
вания по выявленным нарушениям налогово-
го законодательства не является основанием 
предполагать, что эти действия проводятся 
для недружественного поглощения предпри-
ятия. Однако в свете изменений уголовно-
процессуального закона, существенно упро-
стивших процедуру возбуждения уголовного 
дела по налоговым преступлениям, нельзя 
исключить возможность злоупотребления 
отдельными должностными лицами своими 
полномочиями, — отметил Сергей Никитенко, 
заместитель управляющего партнера адво-
катского бюро «Шабарин и партнеры».

Событие № 2. Вводится региональный 
торговый сбор, плательщиками которого 
признаются организации и ИП. Ставки сбора 
устанавливаются в расчете на объект, с помо-
щью которого ведется торговля (движимое 
или недвижимое имущество) или на его пло-
щадь. В результате нагрузка на предпринима-
телей значительно вырастет.

— В начале года перед предпринимателями 
встанет выбор — продолжать бизнес или за-
крыться. В первую очередь начнут закрывать-
ся торговые и ресторанные предприятия. 
Вполне вероятно, что бизнесмены начнут 
искать лазейки в законе, однако уклониться 
будет непросто, ведь главным объектом нало-
гообложения является торговая площадь, а ее 
не спрячешь. Скорее всего, предприниматели 
станут сокращать площади или будут рабо-
тать «в черную», — считает вице-президент 
«Деловой России» Николай Остарков.

Если московский бизнес еще сможет пере-
жить подобные сборы, то для региональных 
предпринимателей они станут настоящим 
ударом, уверен член генсовета «Деловой Рос-
сии» Антон Степанов.

Событие № 3. Прибыль иностранных 
компаний, контролируемых российскими 
налоговыми резидентами, теперь облагается 
налогами. Согласно закону № 376-ФЗ, контр-
олирующим лицом иностранной организа-

ции признается физическое или юридическое 
лицо, которое имеет в ней долю более 25%. 
Если доля участия всех лиц, признаваемых 
налоговыми резидентами РФ, составляет бо-
лее 50%, то для признания контролирующим 
лицом достаточно иметь более 10%.

— Разработанный минфином законопро-
ект о КИК вызвал немало замечаний у бизне-
са, — говорит председатель совета директоров 
АКГ «Градиент Альфа» Павел Гагарин. — Ос-
новной претензией было то, что действие до-
кумента распространяется не только на пас-
сивные, но и на активные доходы за рубежом. 
Минфин вроде бы был готов идти на уступки 
в части увеличения доли владения для при-
знания иностранной компании контролируе-
мой и введения переходного периода. Ком-
промисс обещал и премьер-министр РФ, но в 
итоговой редакции закона из-под его дейст-
вия так и не были выведены российские пу-
бличные компании.

Событие № 4. Президент РФ Владимир 
Путин в своем Послании Федеральному Со-
бранию объявил об амнистии капитала. От 
налоговой и уголовной ответственности ос-
вободят тех, кто вернет в Россию доходы, вы-
веденные в иностранные юрисдикции без 
уплаты налогов.

— Основная критика законопроекта об 
амнистии была связана с отсутствием в нем 
гарантий отказа от уголовного или админи-
стративного преследования лиц, которые 
вернут в Россию свои капиталы. Однако учи-
тывая, что президент специально отметил, 
что такие гарантии будут предоставлены, за-
конопроект об амнистии будет кардинально 
переписан, что сделает его более привлека-
тельным для бизнеса, — полагает Сергей Кали-
нин, партнер адвокатского бюро «Линия 
права». — В то же время для возврата капита-
ла, аккумулированного на счетах офшорных 
компаний, и сейчас нет каких-либо препятст-
вий — достаточно просто распределить диви-
денды с офшорной компании в пользу рос-
сийского бенефициара и уплатить с этих ди-
видендов российский налог.

Событие № 5. Освобождение от уплаты 
налога на имущество организаций при при-
менении УСН больше не распространяется на 
объекты недвижимости, в отношении кото-
рых база по налогу на имущество организа-
ций определяется как кадастровая стоимость. 
К этому имуществу относятся, в частности, 
административно-деловые и торговые цен-
тры, нежилые помещения, предназначенные 
для размещения офисов, объектов торгови, 
общепита или бытового обслуживания.

— Налоги на коммерческую недвижимость 
будут рассчитываться из кадастровой стои-
мости, которая не просто приближена к ры-
ночной цене, а порой и значительно ее превы-
шает. Налог будет доходить до 2%, и эти 2% 
уничтожат большинство арендаторов как 
класс, — считает адвокат и финансовый кон-
сультант Олег Сухов. — Размер налога превы-
сит 2/3 от общего дохода, получаемого сегод-
ня от аренды. При значительном уменьшении 
дохода владельцы нежилых помещений будут 
вынуждены искать альтернативные источни-
ки получения прибыли, что неизбежно при-
ведет к массовым продажам коммерческой и 
офисной недвижимости. 

Событие № 6. Падение цен на нефть. Не-
смотря на то что стоимость «черного золота» 
не оказывает прямого влияния на ряд отра-
слей, ее падение повлияло на всю российскую 
экономику в целом. В России за счет нерыноч-
ных механизмов цена нефти не коррелирует 
с ценой бензина, которая осталась по-преж-
нему высокой, значит, ее доля в затратах со-
хранилась, подчеркивает Максим Морозов, 
управляющий партнер компании M9 
development. Кривая цен на нефть, попол-
зшая вниз, повлекла за собой и рубль.

Событие № 7. Сильная девальвация ру-
бля. Этот процесс поначалу не вызвал особо-
го беспокойства у бизнеса. Напряжение поя-
вилось осенью, когда рубль перешел к более 
ускоренному падению.

— Уже в ноябре кажущиеся ранее гигант-
скими скачки бивалютной корзины в 0,5—1 
руб. стали обыденностью, в декабре же повы-
шенная волатильность сменилась оконча-

тельным обвалом. И бизнес, и население 
пришли в панику: граждане, «опоздавшие» 
конвертировать рублевые сбережения в ва-
люту бросились их тратить. Многие ретейле-
ры начали ежедневно переписывать ценники, 
автопроизводители отпустили ранее фикси-
рованные цены, а некоторые бренды и вовсе 
остановили поставки продукции в Россию, — 
напоминает Максим Чубак, начальник 
управления разработки и внедрения банков-
ских продуктов РосинтерБанка.

Дистрибьюторы импортных детских това-
ров (доля которых на рынке достигает 80%), 
пересмотрели ценники, а некоторые вообще 
остановили поставки, даже по уже подтвер-
жденным заказам, купить товар по уже согла-
сованной цене не помогала даже 100-процен-
тная предоплата, добавляет Виталий Фило-
нов, директор по маркетингу интернет-ги-
пермаркета детских товаров Mamagazin.ru.

Событие № 8. Рост ключевой ставки до 
17,5%. Эта реакция ЦБ РФ на хаос на валют-
ном рынке мгновенно отразилась на банков-
ской отрасли: в течение недели банки скор-
ректировали условия по большинству кре-
дитных программ и вкладам. Кредиты стали 
фактически недоступны бизнесу. Однако 
бизнес настроен оптимистично. Исходя из 
понимания макроэкономики, такая ставка не 
сможет продержаться долго, так как перекры-
вает возможность для компаний привлекать 
средства и инвестировать их, поэтому счита-
ем высокую ставку временным внешним об-
стоятельством, полагает Максим Раевский, 
член совета директоров девелоперской ком-
пании «СтройИнвестТопаз».

Событие № 9. Санкции во всем их много-
образии — как США и ЕС, направленные про-
тив России, так и отечественные продуктовые 
контрсанкции. 

— Ограничение на импорт ряда категорий 
прошло для рынка достаточно безболезнен-
но. Во-первых, уже очевидно, что запрещен-
ные к импорту продукты все еще остаются на 
полках некоторых магазинов. Во-вторых, 
снижение объема импорта было компенсиро-
вано поставками из других стран и продук-
цией локального производства, поэтому пу-
стоты на полках не наблюдалось, — говорит 
Юлия Маруева, партнер продовольственной 
группы компании «Nielsen Россия». — Но 
2015 год обещает быть временем разворачи-
вания принципиально новых трендов на 
FMCG-рынке.

Событие № 10. Владимир Путин предло-
жил на следующие четыре года зафиксиро-
вать действующие налоговые условия.

— Стабильность налоговой системы — один 
из ключевых факторов, обеспечивающих ин-
вестиционную привлекательность экономи-
ки страны и ее устойчивый рост. Ничто так не 
дестабилизирует бизнес в налоговом плане, 
как частые (до 30 законов в год) изменения 
правил налогообложения. Инициатива пре-
зидента выглядит очень своевременной, — 
убеждена Светлана Скрипник, партнер де-
партамента налогового и юридического кон-
сультирования КПМГ в России и СНГ. — Если 
речь идет об отказе от повышения налоговых 
ставок или отказе от введения новых налогов 
и сборов — это позитивный момент. Если же 
речь идет о «консервации» налоговой систе-
мы со всеми ее недостатками, улучшить ин-
вестклимат вряд ли удастся. Налоговая систе-
ма пока несовершенна. Очевидно, что не сле-
дует кардинально менять условия налогоо-
бложения и принимать решения без широко-
го обсуждения налоговых инициатив и оцен-
ки их влияния на экономику в перспективе.

— Вряд ли стоит воспринимать Послание 
президента буквально, — уверен Сергей Горо-
хов, ведущий юрисконсульт Департамента 
налогового консалтинга ФБК Грант Торнтон. 
— Безусловно, изменения в НК РФ будут, и 
неоднократные. Пожелание президента в 
том, чтобы избежать в ближайшие 4 года по-
явления норм, ухудшающих положение нало-
гоплательщика: увеличения ставок налогов, 
усложнения их уплаты. Но это — в идеале. С 
учетом же бурления в экономике сейчас, увы, 
нельзя дать однозначный прогноз того, какие 
именно перемены могут произойти в налого-
вой сфере.

 
СТАБИЛЬ-
НОСТЬ НАЛО-
ГОВОЙ СИСТЕ-
МЫ — ОДИН 
ИЗ КЛЮЧЕВЫХ 
ФАКТОРОВ, 
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Оставайтесь на линии

БАРОМЕТР

ЯСНО
Генпрокуратура 
опубликовала план 
проверок бизнеса на 

2015 год. Список плановых про-
верок уже опубликован на сайте 
Генеральной прокуратуры. Най-
ти свою компанию можно, вбив 
в нужные поля учредительные 
данные — ОГРН, ИНН, название 
организации. В середине года по-
явится и реестр внеплановых 
проверок.

ПАСМУРНО
Россельхознадзор 
сообщил о множест-
венных нарушениях 

закона на рынке зерна. Наруше-
ния в сфере карантина растений 
касаются поступления продук-
ции из карантинных фитосани-
тарных зон без сертификатов, 
заражение зерна семенами сор-
ных растений, отсутствие фито-
санитарного обеззараживания 
складских помещений.

КАНИКУЛЫ ТОЛЬКО 
НАЧИНАЮТСЯ
НОВЫЕ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ 
НЕ БУДУТ ПЛАТИТЬ 
НАЛОГИ

ЛЬГОТЫ
Ирина Голова

Р
оссийские предприни-
матели получат воз-
можность начинать 
свою деятельность с 
налоговых каникул. Та-
кое право дает им Фе-
деральный закон «О 
внесении изменений в 

часть вторую Налогового кодек-
са Российской Федерации», ко-
торый вступил в силу с 1 января 
2015 года. Законопроект был 
внесен в Госдуму в конце октя-
бря 2014 года. И уже 29 декабря 
подписан президентом России 
Владимиром Путиным. 

Документ предусматривает 
освобождение от налогов впер-
вые зарегистрированных пред-
принимателей сроком на два 
года. Нулевая ставка налогов бу-
дет действовать только для ИП, 
применяющих упрощенную или 
патентную налоговую систему. 
Режим двухлетних «налоговых 
каникул» установлен до 2020 
года для предпринимателей, за-
регистрировавших бизнес после 
1 января 2015 года.

Как указано в пояснительной 
записке к закону, он «будет спо-
собствовать вовлечению в эко-
номику физических лиц, осу-
ществляющих в настоящее вре-
мя неофициальную предприни-
мательскую деятельность». 

Установление каникул нахо-
дится полностью в ведении реги-
онов. Субъекты вправе устано-
вить ограничения на применение 
льготных налоговых ставок, в 
том числе в виде предельного 
размера доходов индивидуаль-
ных предпринимателей и сред-
ней численности работников. Эк-
сперты считают, что далеко не 
все регионы в сложившейся эко-
номической ситуации решатся 
на введение налоговых каникул. 
«Не исключено, что в силу се-
рьезного бюджетного дефицита 
регионы просто не воспользуют-
ся такой возможностью и не ста-
нут отказываться от налоговых 
поступлений», — поясняет Сергей 
Варламов, партнер компании 
«Деловой фарватер». 

По мнению экспертов, опре-
деленным сдерживающим фак-
тором в применении каникул 
станет и ограниченная сфера 
применения закона. «Сущест-
венные ограничения, устанавли-
ваемые законом по сфере дея-
тельности (производственной, 
социальной и научной), сущест-
венно сузят круг лиц, имеющих 
возможность воспользоваться 
налоговыми каникулами, — заяв-
ляет Александр Житнич, управ-
ляющий партнер компании 
«Алариус Консалтинг». — Так, 
например, сегодня, по данным 
СПАРК, в Москве социальные 
услуги оказывают всего 439 
предпринимателей, а услуги в 
сфере научных разработок — 516 
предпринимателей. При этом 
всего в Москве, по данным ФНС, 
зарегистрировано более 220 ты-
сяч индивидуальных предприни-
мателей». Что говорит о том, что 
воспользоваться каникулами 
сможет совсем небольшое коли-
чество предпринимателей. 

 
ОТРАСЛИ 
ПОТРЕБУЕТСЯ 
НОВЫЙ ИМПУЛЬС 
ДЛЯ РАБОТЫ 
В СТЕСНЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ ПОСЛЕ 
ПЯТИ ЛЕТ РОСТА. 
ОПЕРАТОРАМ 
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ВАТЬ ПАДЕНИЕ 
СПРОСА 
НА ТРАФИК 
И ПАКЕТНЫЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Абоненты могли уже оценить 
снижение, а в некоторых случаях 

полное прекращение активности sms-спаме-
ров. Результаты введения законодательных 
норм уже видны. Важно, что и сами операторы 
готовы избавиться от определенного негатива 
со стороны пользователей за доставку, пусть и 
без их участия, десятков и даже сотен сообще-
ний с рекламой и предложениями купить все, 
от сомнительных лекарств, до кредитов. И по-
беда над sms-спамом, надеюсь, будет одержа-
на. Важным также стало внесение поправок в 
закон «О национальной платежной системе» и 
предстоящая необходимость для определен-
ных категорий интернет-бизнеса (сервисы 
онлайн-продаж, интернет-магазины, платеж-
ные сервисы) размещать серверы с персональ-
ными данными наших граждан в резиденции 
Российской Федерации. Кроме того, наши 
коллеги весь год активно готовили обновлен-
ный закон «О почтовой связи» и закон об 
«Акционировании ФГУП «Почта России». К 
этой работе приковано внимание почтовых 
операторов, экспертного сообщества и СМИ.

— Как идет развитие виртуальных операто-
ров сотовой связи (MVNO)? Сейчас отече-
ственные виртуальные операторы обеспе-
чивают связью всего 1% сотовых абонен-
тов. В чем причина такого медленного раз-
вития?
— Мне трудно дать оценку. В MVNO такая исто-
рия, возможно, из-за нежелания операторов, 
которые объективно работают в сети, созда-
вать операторов в MVNO, то ли операторы 
MVNO не проявляют определенной активно-
сти, то ли есть сложности тарифного регули-
рования, то ли есть опасения того, что к опера-
торам MVNO абонент не будет идти так актив-
но. Рынок сам отрегулирует долю таких опе-
раторов. 

— Как сейчас происходит импортозамеще-
ние в отрасли телекоммуникаций? Почему 
оно необходимо?
— Необходимость импортозамещения на-
зрела уже давно. Россия является большим 
рынком для сбыта всевозможных товаров и 
услуг, и лишь малая часть из них произво-
дится в стране. Ранее экономисты и про-
мышленники хвалили и рекомендовали пе-
реносить производство в Китай и страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона, однако 
стоимость производства там уже приближа-
ется к внутрироссийским ценам. Говоря о 
процессах импортозамещения, следует 
разделить его на несколько частей: «пол-
ное» — в виде опоры на собственные нара-
ботки и компонентную базу, «частичное» — 
когда вы копируете успешный опыт и осу-
ществляете сборку на основе российских 
компонентов, и некое «условное» импорто-
замещение — когда осуществляется «отвер-
точная сборка» внутри страны на основе 
зарубежных технологий и компонентов. 
Универсального рецепта нет. Бизнес сам 
выбирает, как лучше поступить, но вот госу-
дарственные предприятия и предприятия с 
государственным участием должны осозна-
вать свою миссию и опираться на заказы 
российских производителей. В телеком-от-
расли ситуация сложнее, ведь технологии не 
имеют границ и скорость реализации акту-
альных идей и проектов являются залогом 
коммерческого успеха. Идей и IT-решений с 
российской пропиской становится все боль-
ше, но технологическую базу еще нужно 
укреплять.

— Будут ли в этом году расти тарифы на те-
лекоммуникационные услуги?
— Повышение стоимости услуг во время ре-
цессии не самый лучший рецепт для бизнеса. 

Этим новых клиентов не привлечь. Необходи-
мо прежде всего заняться антикризисным 
менеджментом и сократить непрофильные 
расходы. Отмечу, что нашим подведомствен-
ным организациям и предприятиям дано по-
ручение подготовить антикризисные планы и 
включить эти мероприятия в состав программ 
развития на 2015 год. 

— А какие услуги и сервисы станут драйве-
рами для развития бизнеса операторов в 
новом году, на ваш взгляд?
— Можно сказать с уверенностью, что сам 
кризис станет драйвером для бизнеса. Отра-
сли потребуется новый импульс для работы 
в стесненных условиях после пяти лет роста. 
Операторам сотовой связи нужно будет 
удерживать абонентов и компенсировать 
падение спроса на трафик и пакетные пред-
ложения. Операторам платного телевиде-
ния также потребуется приложить массу 
усилий для удержания клиентов, ведь при 
сокращении доходов граждане вполне могут 
сократить расходы на этот вид досуга, или 
использовать альтернативные варианты 
получения контента. Ощутят на себе паде-
ние спроса, а также влияние курсовой раз-
ницы с прошлыми годами и производители 
смартфонов и компьютерной техники. Теле-
фон является в наши дни предметом первой 
необходимости. Широкая палитра произво-
дителей и сегментов позволит гражданам 
выбирать устройство по карману, и скорее 
всего они выберут экономвариант, ноутбук 
предметом первой необходимости считать 
несправедливо. 

Подготовила Юлия Воронина
Полную версию «Делового завтрака» читайте на сай-
те: http://www.rg.ru/2014/12/16/duhovnitckii-site.html

НУЛЕВАЯ СТАВКА НАЛОГОВ 
БУДЕТ ДЕЙСТВОВАТЬ 
ТОЛЬКО ДЛЯ ИП, 
ПРИМЕНЯЮЩИХ УПРОЩЕН-
НУЮ ИЛИ ПАТЕНТНУЮ 
НАЛОГОВУЮ СИСТЕМУ
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Радоваться итогам 
инвестиций-2014 

или печалиться, в существенной 
степени зависит от того, в ру-
блях или в долларах подводить 
итог. В рублях цифры выглядят 
бодро и оптимистично, в долла-
рах — беспросветно и печально. 
Дело в том, что именно амери-
канский доллар оказался тем ак-
тивом, который рос на протяже-
нии 2014 года (особенно — вто-
рой его половины) значительно 
быстрее других активов.

Но все-таки более правиль-
ным для нас, обитателей рубле-
вого пространства, мерить до-
ходность вложений в рублях. 
Именно в рублях мы даем срав-
нительные показатели в диаг-
рамме (см. ср.  1). При этом обя-
зательно надо обратить внима-
ние, что сопоставлять доход-
ность следует с уровнем инфля-
ции, т.е. с темпом роста потреби-
тельских цен. Этот уровень, как 
отчитался нам Росстат, составил 
по итогам года 11,4%. Всплеск 
инфляции пришелся на оконча-
ние года: в ноябре — 1,3%, а в де-
кабре — аж 2,6%! Отчасти в та-
ком всплеске «повинен» предно-
вогодний покупательский ажио-
таж, но все-таки главной причи-
ной стало сильное падение ру-
бля, заставившее граждан в 
ускоренном порядке скупать то-
вары, даже несмотря на то, что 
ценники на многие из этих това-
ров уже переписывались в сто-
рону повышения. 

Итак, самыми выгодными 
способами вложений в 2014 году 
оказались валютные депозиты. 
Даже, точнее, депозиты долларо-
вые: прирост капитала в рублях 
составляет более 75%, что вше-
стеро превышает темп роста 
цен! 

Надо сказать, что валютные 
депозиты второй год подряд 
удерживают первенство среди 
самых доходных способов вло-
жения: год назад вложения в 
евро (+15,6% за год) оказались 
немного доходнее долларовых 
(+13,1%). 

Депозиты в евро оказались в 
числе лучших вариантов и в 
2014 году — 56,6% прироста по 
итогам года. Хотя, как мы видим, 
разница с долларом составила 
почти 20 процентных пунктов — 
всё потому, что евро существен-
но терял в 2014 году по отноше-
нию к доллару и к концу года 
опустился в район $1,2 (а в пер-
вые дни 2015 года продолжил па-
дение, ушел ниже $1,2 и оказал-
ся на минимальном уровне аж с 
2006 года, т.е. более чем за 8 лет). 
Дела в экономике Европы идут 
заметно хуже, чем в экономике 
США: Европа, как признал глава 
ЕЦБ Марио Драги, нуждается в 
дополнительном стимулирова-
нии и будет еще долго жить с ми-
нимальными процентными 
ставками, в то время как в США 
экономический рост достиг 5% в 
год, и совсем скоро американцы, 
похоже, начнут повышение про-
центных ставок, и это добавит 
стимулов к вложениям в амери-
канские ценные бумаги. Таким 
образом, евро может оказаться 
менее доходным, чем доллар, и в 
2015 году.

«Сильный» результат валют-
ных депозитов-2014 получен, 
увы, из-за сильнейшего падения 
рубля осенью и в начале зимы 
2014 года; хотелось бы надеяться 
на то, что стабилизирующие 
меры, предпринятые ЦБ РФ и 
правительством в декабре, будут 
иметь успех, и в последующем 
валютные вклады останутся 
лишь надежным, а вовсе не са-
мым доходным способом вложе-
ния средств. Для этого, впрочем, 
нужно, чтобы рубль нашел рав-
новесие, а это, судя по всему, 
вряд ли возможно, пока мировые 
цены на нефть падают. Нефть по-
чти вдвое снизилась в цене за 
2014 год: увы, российская эконо-
мика и денежная система столь 
сильно зависят от цены «черного 
золота», что другого исхода труд-
но было ожидать. В самом начале 
2015 года падение нефти продол-
жилось, стоимость Brent нырну-
ла в район $51 — 53 за баррель, а 
ведь даже «антикризисные» сце-
нарии ЦБ РФ прорабатывались в 
расчете на стоимость Brent $60 
за баррель! Так что давление на 
рубль, похоже, быстро не завер-
шится, и покупка долларов в ка-
честве инструмента сбережения 
какое-то время останется попу-
лярным шагом.

Впрочем, посмотрим, какие 
еще активы, несмотря на небла-
гоприятную конъюнктуру, при-
несли сберегателю ощутимый 
выигрыш в 2014 году. В первую 
очередь это — золото. Да, цены на 
золото оставались в нисходящем 
тренде на мировом рынке и по 
отношению к доллару за год сни-
зились. Но — совсем немного, ме-
нее чем на 4%! И потому их рост 
к рублю оказался весьма внуши-
тельным, более 60%. Вложения в 
золото оказались даже более вы-
годными, чем использование де-
позитов в евро, несмотря на то, 
что по евродепозитам выплачи-
ваются проценты! Так что золо-
то в 2014 году, в отличие от года 
2013-го (когда оно принесло 
17,5% убытка), было крайне 
привлекательным активом. И, 

вполне возможно, останется та-
ковым и в 2015 году — во всяком 
случае, если экономическая си-
туация будет неблагоприятной, 
держать часть средств в золоте, 
например, используя металли-
ческие счета, может остаться ин-
тересным вложением. 

Не следует только забывать, 
что средства на металлических 
счетах, в отличие от депозитов, 
не попадают под страховку АСВ. 
А с учетом того, что, во-первых, 
законодатели с начала 2015 года 
вдвое (с 0,7 до 1,4 млн рублей) 
подняли предел застрахованно-
го депозита, и, во-вторых, повы-
сили не облагаемые налогом 
процентные ставки по депози-
там (на начало 2015 года — до 
23,25%  годовых), депозиты (как 
в рублях, так и в ключевых ми-
ровых валютах) почти наверня-
ка останутся наиболее «комфор-
тными» инструментами сбере-
жения. 

Депозиты в рублях, хотя и 
немного отстали по доходности 
от инфляции, все же принесли 
владельцам положительный до-
ход. А что в этом плане готовит 
2015 год? Ставки по депозитам 
заметно выросли, но ведь и ин-
фляция тоже выросла, и пока 
сложно сказать, насколько 
успешным будет ее снижение 
(ЦБ РФ ставит такую цель, но 
многие эксперты ожидают высо-
ких темпов роста цен весь 2015 
год). Так что рублевые депозиты, 
скорее всего, позволят лишь за-
щитить средства от инфляции. 

Рублевые цены на жилую не-
движимость (оценка по данным 
irn.ru) поднялись в 2014 году 
сильнее инфляции. Но здесь надо 
понимать, что валютные колеба-
ния конца года резко сократили 
ликвидность рынка жилья и, воз-
можно, сбили адекватность це-
новой динамики. В любом случае 

в валюте цены жилья снизились. 
Будет ли недвижимость и далее 
привлекательным инструмен-
том сбережений — зависит от 
продолжительности и силы эко-
номического кризиса; нельзя 
исключать, что в 2015 году цены 
будут снижаться, в частности, 
из-за сокращения платежеспо-
собного спроса (зарплаты как в 
государственном, так и в част-
ном секторе вряд ли будут за-
метно расти).

Теперь о двух способах хране-
ния сбережений, связанных с 
фондовым рынком. Это — ПИФы, 
а также непосредственное раз-
мещение капитала в акции. Сра-
зу отметим, что в среднем ПИФы 
не сумели добиться впечатляю-
щих результатов. ПИФы акций, 
по индексам от НЛУ, даже немно-
го потеряли за год (-1,2%). 
ПИФы облигаций в среднем за-
вершили год ростом, но приба-
вили менее 9%, что не покрыва-
ет даже инфляцию.

Что касается владельцев ак-
ций, то здесь картина, как обыч-
но, пестрая. Есть удачные вложе-
ния, например, многие акции 
компаний металлургии показа-
ли уверенный рост (50% и бо-
лее), правда, в рублях, то есть за 
долларом они все равно не угна-
лись. Также неплохо в 2014 году 
выросли акции ВТБ — почти на 
40%. А вот другой ключевой рос-
сийский банк, Сбербанк — на-
против, оказался в числе самых 
сильно снизившихся бумаг. 
Справедливости ради надо отме-
тить, что два предыдущих года, 
2012 и 2013-й, прошли при опе-
режающем росте цен на акции 
Сбербанка, так что падение 
2014 года лишь «выровняло» об-
щую картину. Тем не менее 
грустно, что ведущий банк стра-
ны не смог обеспечить своим ин-
весторам стабильность.

А вот акции многих крупней-
ших нефтяных компаний — «ЛУ-
КОЙЛа», «Сургутнефтегаза» — 
прибавили в цене и, по крайней 
мере, «отбили» (или почти отби-
ли) инфляцию. Но не всех — «Ро-
снефть», увы, снизилась в цене 
за год более чем на 20%. «Газ-
пром» закончил год в символи-
ческом минусе, что также нельзя 
признать позитивным результа-
том. 

Но на то и нужен фондовый 
рынок, чтобы падение цен акти-
вов в сложные времена позволя-
ло успешным инвесторам ку-
пить активы подешевле, тем са-
мым, возможно, удержав их от 
дальнейшего падения. Премией 
таким инвесторам будет доход, 
полученный, когда проблемы 
экономики будут преодолены и 
рынки снова развернутся к ро-
сту.

Погоня за процентом
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САМЫМИ ВЫГОДНЫМИ
СПОСОБАМИ ВЛОЖЕНИЙ 
В 2014 ГОДУ ОКАЗАЛИСЬ 
ВАЛЮТНЫЕ ДЕПОЗИТЫ. 
ДАЖЕ, ТОЧНЕЕ, ДЕПОЗИТЫ 
ДОЛЛАРОВЫЕ: ПРИРОСТ
КАПИТАЛА В РУБЛЯХ 
СОСТАВЛЯЕТ БОЛЕЕ 75%
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