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О ЦИНИЗМЕ И ПЛЮСАХ 16

СЕЗОН ЗАКРЫТ

СКРОМНЫЕ МИЛЛИОНЫ 21
Болотная, какой мы ее знали, подошла к концу. 
Осенью протест будет либо с другими лозунгами и 
лидерами, либо утратит политическое значение

РУССКИЙ БИЗНЕС
ОБУВЬ ДЛЯ ПРАГМАТИКОВ 26
На отечественном обувном рынке появилась 
мультибрендовая сеть премиум-класса. Ее соз-
датели делают ставку на европейские бренды по 
адекватной цене

НОВАЯ ЖИЗНЬ 
ДЛЯ СТАРЫХ ЗАВОДОВ 28
Опыт группы «Инпарк» показывает, что для 
успешного развития индустриальных парков в 
России нужны грамотное использование уни-
кальных компетенций региона, активная работа 
на международном рынке и конкурентный набор 
услуг

Компания «Арнест», один из крупнейших рос-
сийских производителей аэрозолей и бытовой 
химии, приобретает контрольный пакет акций 
итальянской Alpatec S.P.A. «Сибур Холдинг» 
стал открытым акционерным обществом. 
Группа «Черкизово» сделала сразу несколько 
крупных приобретений в сегменте животно-
водства 34

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
К НОВЫМ БЕРЕГАМ 36
Многие британские компании занялись диверси-
фикацией экспорта: вместо стагнирующих раз-
витых экономик их привлекают быстрорастущие 
рынки Азии, Африки и Латинской Америки

АТОМНЫЙ БЛЭКАУТ 38
Закрытие немецких АЭС негативно сказалось на 
энергетическом снабжении страны. Все чаще 
немецкие потребители сталкиваются с мини-
блэкаутами

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПЕРЕКУР НА ЛЕСТНИЧНОЙ ПЛОЩАДКЕ.
ГДЕ СЛЕДУЮЩИЙ МАРШ? 40
Российская экономика на распутье. Волна энер-
гичного посткризисного роста, основанная на 
экспорте и пополнении запасов, выдохлась еще 
в прошлом году. Новая модель устойчивого ро-
ста пока не нащупана — государство и бизнес 
оглядываются друг на друга, ожидая внятных 
сигналов и ориентиров

РЕГИОНЫ ЖДУТ СИГНАЛОВ 45
Потенциал экономического развития боль-
шинства российских регионов очень высок, но 
полностью он сегодня не реализуется. Причин 
тому много, но главная из них, возможно, в том, 
что пока не ясно, какую стратегию выберет новое 
руководство страны: страхование от предполо-
жительных невзгод или реальные инвестиции в 
модернизацию страны

КТО ХОЧЕТ СТАТЬ КОНЦЕССИОНЕРОМ? 52
Объем пенсионных денег увеличился настолько, 
что привел к появлению сразу нескольких ин-
фраструктурных проектов, а в скором времени 
обещает вызвать настоящий инфраструктурный 
бум. Дело пойдет быстрее, если подключатся и 
другие инвесторы, например банки

ВЫЙТИ ИЗ ТУПИКА 59
Почему и как должна быть реформирована гло-
бальная валютно-финансовая система

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
МАГЕЛЛАНОВ ЗАПАХ ОТКРЫТИЯ 62
Барри Шарплесс, нобелевский лауреат по хи-
мии 2001 года, открывает лабораторию в био-
фармацевтическом кластере «Северный» на базе 
МФТИ. Он не сомневается, что с российскими 
коллегами совершит еще немало открытий

Китай начал самостоятельно производить стра-
тегический материал, необходимый для функцио-
нирования ядерных электростанций. В Гарварде 
нашли метод защиты металлических поверхно-
стей от обледенения 68

ПОЛИТИКА
ПРОБКА, КОТОРУЮ НЕ ВЫБЬЕШЬ 70
Известный российский политолог Святослав Ка-
спэ усматривает в «советском» препятствие для 

формирования единых ценностей современной 
российской нации. Проблема в том, что у разных 
групп нации разные ценности

ФРАНСУА БЕЗ ОГРАНИЧЕНИЙ 74
Социалисты одержали победу на выборах в На-
циональную ассамблею Франции. Теперь никто 
не помешает Олланду проводить его самоубий-
ственную политику

ОБЩЕСТВО 
НЕСОСТОЯВШАЯСЯ ИННОВАЦИЯ 78
В последние годы в школы массово поставляются 
компьютеры, но без качественных электронных 
учебников они неэффективны. Усилия Минобрна-
уки по разработке таких учебников пока должных 
результатов не дали

КУЛЬТУРА
ПУРИСТ И ФУТУРИСТ 82
В испанской Гетарии обновил экспозицию недавно 
открывшийся музей Кристобаля Баленсиаги — 
одного из великих кутюрье, заложивших основы 
современной моды, чье наследие сегодня вновь 
в центре внимания

ШАНС НА КОНТАКТ 86
«Я буду рядом» Павла Руминова, победивший на 
«Кинотавре», дает надежду на поворот в россий-
ском кино

В германском Касселе начался главный мировой 
форум современного искусства dOCUMENTA 87
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По прогнозам аналитиков, Социали-
стическая партия может получить 
от 280 до 330 мест в Национальной 
ассамблее (парламентское боль-
шинство — 289 мандатов). В свою 
очередь, UMP, по оценкам аналити-
ков, может рассчитывать максимум 
на 250 мандатов. Ультраправые же 
с их 13,5% в первом туре в лучшем 
случае получат несколько депутат-
ских мест.

Уже в прошлом августе были окон-
чательно заглушены восемь самых 
старых реакторов немецких АЭС, 
а остальные девять должны быть 
отключены с 2015-го по 2022 год. 
До отключения реакторов на АЭС 
приходилось 22% производимой в 
Германии электроэнергии.

Выход из кризиса на новую волну 
устойчивого экономического роста 
возможен при одновременном про-
ведении мер по финансовой стаби-
лизации, повышению эффективности 
регулирования финансового рынка, 
банковских, финансовых и инвести-
ционных институтов, стимулированию 
роста нового технологического уклада 
и прогрессивных структурных измене-
ний, формированию соответствующих 
новых институтов.
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«Если честно, мне химия сначала не так чтобы сильно нра-
вилась. Это потому, что она начинается с какого-то скучно-
го аппарата описания реакций. Но были три вещи, которые 
меня привлекали. Во-первых, магия фотографии, когда ты 
видишь, как в темноте на бумаге начинает проявляться кар-
тинка. Во-вторых, все эти опыты со взрывами и вспышками, 
что всегда влечет мальчиков. И наконец, самое интересное 
и интригующее для меня — запахи». 

БАРРИ ШАРПЛЕСС
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«Угол зрения» с Александром 
Приваловым. Олег Пантелеев, 
главный редактор агентства 
«Авиапорт»: каковы перспективы 
развития отечественного граж-
данского авиастроения?

http://expert.ru/2012/06/10/
ugol-zreniya/

«Разговор Pro». Борис Агами, 
руководитель стоматологического 
центра «АГАМИ»: про страхование 
ответственности как панацею от 
врачебных ошибок.

http://expert.ru/2012/06/13/
razgovor-pro/ 

Гость в студии телеканала «Экс-
перт» — Михаил Бурмистров, 
генеральный директор «INFOLine-
Аналитика». Что стоит за взрыв-
ным ростом рынка продуктового 
ритейла в России?

http://expert.ru/2012/06/13/
news-14_30/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
ON DEMAND НА EXPERT.RU 
ИЛИ В ТЕЛЕВИЗИОННОМ 
ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU
— КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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