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неизбежно усиливается конкурентная борь-
ба на рынках сбыта. Успеха в этой борьбе до-
бьются те предприятия, которые своевремен-
но реализуют антикризисные мероприятия 
и смогут даже при падении объемов сбыта не 
снизить величину прибыли.

Наибольшее влияние на величину прибыли ока-
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паний, невозможности рассчитываться по 
взятым обязательствам и рискам банкрот-
ства. Найти золотую середину можно с по-
мощью комплексного анализа ликвидности 
и платежеспособности предприятия. Рассмо-
трим методику и алгоритм проведения тако-
го анализа.
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Что нужно учитывать при разработке сцена-
риев действий компании, чтобы уменьшить 
влияние кризиса? Ответы на эти вопросы вы 
найдете в статье.
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ленческие расходы, зависит обоснованность 
формирования себестоимости отдельных ви-
дов продукции, распределения финансового ре-
зультата между подразделениями организа-
ции. Соответственно, возникает вопрос, как 
избежать ошибок при распределении управлен-
ческих расходов. Кроме того, сейчас экономиче-
ская ситуация в нашей стране требует при-
нятия антикризисных мер, направленных на 
преодоление сложного периода.
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В статье расскажем о том, как распределить 
административно-управленческие расходы 
с учетом их влияния на финансовые показате-
ли работы предприятия, какие первоочеред-
ные меры нужно принимать по сокращению ад-
министративно-управленческих расходов.
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В части 1 статьи мы сформировали спра-
вочники, проектно-сметную документацию 
и Журнал учета объемов выработки и сдельной 
заработной платы Excel-модели. Во второй ча-
сти расскажем, как сформировать отчеты об 
объемах выполненных работ, отработанном 
времени и бригадном заработке, как распреде-
лить бригадный заработок, как оценить выра-
ботку, производительность и эффективность 
по факту в динамике и в сравнении с нормати-
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Дата определения налоговой базы важна для 
расчета налогов компании и прогнозирования 
конечных финансовых результатов. Ошибки 
в дате определения налоговой базы могут при-
водить к недоплате или переплате налоговых 
обязательств, к путанице обязательств меж-
ду периодами. Мало того что такие ошибки 
приводят к искажению налоговой и бухгалтер-
ской отчетности — налоговики могут нало-
жить на организацию штраф.

Какие же методы определения доходов и расхо-
дов можно применять? Какие особенности при 
этом нужно учитывать? Как дата определе-
ния налоговой базы влияет на формирование 
бюджетов? Ответы на эти и другие вопросы 
вы найдете в статье.
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повышения точности оценки 
инвестиционных проектов
В условиях снижения инвестиционных возмож-
ностей бизнеса важен точный анализ эффек-
тивности инвестиций. Чтобы уменьшить 
инвестиционные риски, обусловленные боль-
шим числом допущений, используется ком-
плекс показателей инвестиционного анализа, 
каждый из которых имеет свои плюсы и мину-
сы. В статье рассмотрим проблемы и способы 
повышения качества оценки инвестиционных 
проектов, а также алгоритм проведения инве-
стиционного анализа на примере.
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