
ЭНЕРГЕТИКИ ШТАТОВ НЕ ГОТОВЫ 
К ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ� 9

КУРЬЕРЫ НАЧИНАЮТ ГОЛОДНЫЕ ИГРЫ

ПВЗ ПОД ПРИЦЕЛОМ, МАРКЕТПЛЕЙСАМ 
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ФНС проявляет все больше интереса к тому, что 
компании используют договоры с самозаняты-
ми для уклонения от уплаты НДФЛ и взносов. 
Сейчас налоговая взялась за проверку пунктов 
выдачи заказов, следующими на очереди могут 
оказаться уже сами маркетплейсы. В перспекти-
ве это сильно поменяет бизнес-модель цифровых 
платформ
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В ОЖИДАНИИ СВОИХ БОРТОВ� 15
Рост авиатрафика уперся в дефицит бортов. Пока 
парки авиакомпаний не начнут пополняться новы-
ми российскими самолетами, стоимость билетов 
может значительно вырасти. Но не надо забывать, 
что за последние 20 лет ценовая доступность воз-
душного транспорта выросла в 5,5 раза 
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Летний сезон в пострадавшей от разлива мазута 
Анапе в этом году будет провальным. Участни-
ки туриндустрии просят правительство помочь 
компаниям, которые понесут убытки из-за чрез-
вычайной ситуации
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Стратегический документ о развитии ключево-
го для российской экономики комплекса принят 
экспертным сообществом и участниками рынка 
с изрядной долей скепсиса 

ДЕЛО СТАЛО ЗА МАЛЫМ СПГ� 27
Пока крупные СПГ-проекты заблокированы санк-
циями, в России начал развиваться сегмент 
малотоннажных заводов. Их доля на рынке пока 
не больше полупроцента, однако они могут сы-
грать значительную роль в газификации удален-
ных регионов

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ОСЕНЬ КАРТЕЛЯ� 30
ОПЕК+ все меньше влияет на нефтяные цены. 
Но развал соглашения станет триггером ценовой 
войны всех против всех, в чем, кажется, не заин-
тересован даже экстравагантный мистер Трамп

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПОЧЕМУ ДОЛГОСРОЧНЫЕ СБЕРЕЖЕНИЯ 
«НЕ ЛЕТЯТ»� 34
У людей нет и не будет явного интереса к про-
грамме долгосрочных сбережений и ИИС третье-
го типа: у первой сохранились все минусы про-
шлых накопительных систем, а на ИИС-3 держать 
деньги придется слишком долго

ГАРЕГИН ТОСУНЯН: «В СИЛУ НЕПОНЯТНЫХ НАМ 
ПРИЧИН РЫНОК СЖИМАЮТ»� 38
С одной стороны — внешние санкции, с другой 
— сжатие рынка усилиями регулятора, и вот уже 
стагнация перешагнула порог. Прибыли банков 
растут, но растет и монополизация банковского 
сектора, отмечает президент Ассоциации россий-
ских банков (АРБ) Гарегин Тосунян

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
БЛИЖНИЕ ЦЕЛИ В ДАЛЬНЕМ КОСМОСЕ � 41
В следующее десятилетие Россия будет изучать 
Вселенную, летать на Луну и Венеру и готовиться 
к полету на Марс

ОБЩЕСТВО
ЮРОДИВЫЙ ИЗ ЛЕФОРТОВА� 44
Почему смерть рэпера несколько дней обсуждала 
вся страна и что не так с молодежной политикой 
в России
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