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Одной из ключевых тем 
стало сохранение и при-

умножение человеческого 
капитала. На Большом пле-
нарном заседании форума гу-
бернатор Санкт-Петербурга 
Александр Беглов рассказал, 
что главные инвестиции в бу-
дущее – создание таких усло-
вий на рынке труда, которые 
позволят каждому, кто готов 
работать на благо своей стра-
ны, реализовать собственный 
потенциал. 

Однако соискателю ещё 
нужно понять, где его компе-
тенции будут востребованы, 
а компаниям – найти своего 
кандидата. О том, какие прак-
тические решения применя-
ются сегодня для поиска бу-
дущих работников, во время 
дискуссии «Нанять или удер-
жать: стратегические выборы 
в рекрутменте массовых про-
фессий» рассказал Сергей Са-
ратов (на фото – второй слева). 
Опыт одного из крупнейших 
работодателей страны, две 
трети сотрудников которого –  
представители рабочих про-

фессий, вызвал интерес у всех 
собравшихся. 

Сергей Саратов отметил, 
что повысить качество при-
влечения соискателей помог 
запуск 16 центров по подбо-
ру персонала, работающих по 

принципу внутренних рекру-
тинговых агентств, по единой 
методологии и с единой систе-
мой аналитики. 

Около 90% соискателей 
приходят через онлайн-сер-
висы: платформы для поиска 

работы, соцсети, Карьерный 
портал РЖД. Кстати, посеща-
емость Карьерного порта-
ла составляет около 250 тыс. 
уникальных пользователей 
в месяц. И это, как подчеркнул 
Сергей Саратов, естественный 
поисковый трафик. «В про-
шлом году через портал мы 
трудоустроили около 5 тыс. со-
искателей», – отметил он. 

В продвижении бренда ра-
ботодателя помогают партнёр-
ские проекты. Так, осенью 
2024 года РЖД и «Авито.Ра-
бота» запустили совместный 

проект: в местах массового 
скопления людей в Воронеже, 
Нижнем Новгороде, Екатерин-
бурге, Саратове и Новосибир-
ске, а также на интернет-ресур-
сах были размещены баннеры 
с предложениями трудо-
устройства. Эффект не заста-
вил себя ждать – за три месяца 
было охвачено 12 млн пользо-
вателей, а просмотры профи-
ля РЖД на «Авито» выросли бо-
лее чем в два раза. 

Работа в офлайн также ве-
дётся – например, в малые 
населённые пункты выезжа-

ют мобильные бригады уком-
плектования. Они изучают 
спрос потенциальных соис-
кателей, общаются с канди-
датами, отвечая на вопросы 
о компании, и предлагают ва-
рианты трудоустройства. 

Для адресной работы с со-
искателями и анализа общей 
картины региональных рын-
ков труда в РЖД разработана 
система, позволяющая оце-
нивать конкурентоспособ-
ность заработных плат на же-
лезной дороге по сравнению 
с предприятиями других от-
раслей. Она агрегирует дан-
ные из сервисов по поиску ра-
боты (вакансии по рабочим 
профессиям в конкретном на-
селённом пункте) и сравнива-
ет их с оплатой труда на реле-
вантных позициях в отрасли. 

Ещё один тренд – ранняя 
профориентация. 

РЖД начинают знакомить 
детей и подростков с различ-
ными железнодорожными 
специальностями ещё в от-
раслевых детсадах и школах. 
Также, по словам Сергея Сара-
това, работодатели борются за 
выпускников вузов, предла-
гая им лучшие условия, и это 
того стоит – молодых кадров 
сейчас не хватает. Согласно 
исследованиям «Авито.Рабо-
та», сегодня численность мо-
лодёжи 20–34 лет на 26% ниже, 
чем 10 лет назад, и этот дефи-
цит сохранится ещё в течение 
пяти лет. 
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Блиц | За три года с начала курси-
рования на территории Республи-
ки Башкортостан инновационно-
го подвижного состава – с 1  апреля 
2022 года – им воспользовались 
4 млн пассажиров.

– Какое значение для Респуб-
лики Башкортостан имел за-

пуск инновационных поездов? 
– Запуск современных электропоез-
дов – результат совместной работы Куй-
бышевской дороги и правительства ре-
спублики в реализации Транспортной 
стратегии РФ на территории региона. 
И если история развития скорого дви-
жения в регионе начиналась с одной 

«Ласточки», то сейчас благодаря под-
держке ОАО «РЖД» и Центральной ди-
рекции моторвагонного подвижно-
го состава парк подвижного состава 
Респуб лики Башкортостан включает 
в себя восемь единиц инновационных 
электропоездов: шесть «Ласточек» и два 
«Финиста». Ещё два «Финиста» мы ожи-
даем в течение этого года.

Курсируют «крылатые» составы в чер-
те Уфимской городской агломерации со-
общением Дёма – Уфа – Иглино, Уфа – 
Аша – Уфа и Уфа – Абдулино – Уфа, а также 
на одном из самых популярных у тури-
стов направлений Уфа – Белорецк – Уфа.

Среднесуточный пассажиропоток 
этих электропоездов вырос в пять раз 

к уровню 2022 года – с 1,2 до 6,5 тыс. че-
ловек. Каждый второй пассажир поль-
зуется этими поездами. 
– Какие проекты реали-
зуются благодаря новым 
электропоездам? 
– Новый подвижной состав позво-
лил увеличить частоту курсирования 
и впервые в истории организовать так-
товое движение в Уфимской городской 
агломерации, где общее число поездов 
выросло более чем в два раза. Сократи-
лось и время в пути. Так, от Шакши до 
Дёмы на электропоезде можно доехать 
за 40 минут, а из Иглино до центра ре-
спубликанской столицы, минуя проб-
ки, – менее чем за час.

Тарифная политика Республики Баш-
кортостан в пригородном железнодорож-
ном сообщении предусматривает 12 ви-
дов тарифов. Действует единый тариф 
в черте Уфимской агломерации, тариф 
по транспортной карте «Алга», а с разви-
тием маршрутной сети и обновлением 
подвижного состава добавлен отдель-
ный тариф на электропоезда «Ласточка» 
и «Финист». Для пассажиров организо-
ваны сервисы «Буфет на борту» и «Wi-Fi 
на борту», а для наших маленьких путе-
шественников – детские уголки. 

Кадры | В Санкт-Петербурге 4 апреля завершился IX Международный форум труда. Официальным партнёром мероприятия 

выступило ОАО «РЖД». Руководители региона, топ-менеджеры компаний, в том числе заместитель генерального директора 

ОАО «РЖД» Сергей Саратов, приняли участие в обсуждении наиболее острых кадровых вопросов. 
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