
Черноморское 
неизбежье
Граждане стремятся 
на отдых наперекор всему

Непогода на Черноморском по-
бережье и заторы на Крымском 
мосту не снизили спрос на отдых 
на российских курортах. Наобо-
рот, в Краснодарском крае число 
бронирований размещения вы-
росло на 20–24% к июню и на 10% 
год к году, а в Крыму спрос месяц 
к месяцу увеличился в разы, хотя 
и остается ниже прошлогодне-
го. Динамика способствует росту 
цен, но крымские отельеры пока 
в основном снижают дисконты.

Сложные погодные условия 
в  Краснодарском крае и  Абхазии 
не привели к снижению спроса тури-
стов на этих направлениях. По под-
счетам «Яндекс Путешествий», за 1–12 
июля количество бронирований раз-
мещения в Сочи и Геленджике выро-
сло на 20% к предыдущим 12 дням 
(19–30 июня), в Анапе — на 24%, в Ту-
апсе — на 8%, в Абхазии — на 16%. 
В Travelata.ru отмечают рост продаж 
туров в Краснодарский край год к году 
на 10%, в Абхазию — на 16%. В OneT-
woTrip говорят о стабильном спросе 
на Сочи, Туапсе и Геленджик, росте 
на 60% спроса на Анапу и на 50% — 
на Гагру в июле к концу июня.

Сильные ливневые дожди на побе-
режье Краснодарского края и в Абха-
зии наблюдаются с минувших выход-
ных. Непогода привела к локальным 
наводнениям, ограничениям на ку-
пание, гибели нескольких человек, 
задержкам вылетов части рейсов 
из аэропорта Сочи и отмене поездов 
в Абхазию. Но массовых отмен бро-
нирований опрошенные „Ъ“ участ-
ники рынка не наблюдают. Согласно 
данным Ostrovok.ru, их доля остается 
в рамках среднемесячных значений. 

Гендиректор туроператора «Дель-
фин» Сергей Ромашкин связывает 
оживление спроса с «общим сезон-
ным фактором»: в июне вода на Чер-
номорском побережье России оста-
валась достаточно холодной, а июль 
воспринимается как более удач-
ный период для отпуска. По мнению 
представителя «Интуриста» Дарьи 
Домостроевой, «дополнительный 
спрос в моменте» мог обеспечить 
рост курса валют. «При стоимости 
евро более 100 руб. многим тури-
стам психологически некомфорт-
но ездить за рубеж»,— поясняет она. 
Кроме того, россияне не всегда за-
нимаются заблаговременно обнов-
лением загранпаспортов, а в начале 
этого года с их оперативным офор-
млением возникали сложности, до-
бавляет госпожа Домостроева.

Нечувствительными туристы ока-
зались и к автомобильным заторам 
на Крымском мосту.
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«ЧВК „Вагнер“ не существует»
Владимир Путин в коридорах ЦМТ рассказал о встрече 29 июня
13 июля президент Рос-
сии Владимир Путин при-
ехал в Центр междуна-
родной торговли (ЦМТ), 
обошел выставку кванто-
вых достижений, встре-
тился с участниками Фо-
рума будущих технологий 
и ответил на вопрос, ко-
торый задал спецкор „Ъ“ 
Андрей Колесников про 
встречу с ЧВК «Вагнер» 
29 июня, через пять дней 
после мятежа.

Перед форумом Влади-
миру Путину организова-
ли выставку, посвящен-
ную новейшим квантовым 
технологиям. (То есть они 
в России, получается, есть.) 
Выставка, впрочем, оказа-
лась небольшая.

— Сердце квантового 
компьютера! — рассказывал 
мне Алексей Федоров из Рос-
сийского квантового центра, 
стоя возле своего стенда и де-
монстрируя его.

— А не скажешь,— с сом-
нением признался я, чест-
но вглядываясь в пару ку-
сочков железа, упакованных 
в пластик.

— Уж как есть,— немного 
обиженно пожимал он пле-
чами.— Пламенный мотор 
на самом деле!

Да тут возле каждого Ку-
сочка Чего-Нибудь была об-
надеживающая поясняю-
щая табличка, из которой все 
становилось окончательно 
ясно. Вот лишь одна: «Пере-
страиваемый непрерывный 
титан-сапфировый лазер, ра-
ботающий в одночастотном 
режиме»...

Я  отдавал должное ам-
бициям ученых. Осознать 
их по достоинству у меня все 
равно не получилось бы. 

«Росатомовскую» часть 
выставки обошел глава 
«Росатома» Алексей Лиха-
чев. Особенно пристально 
он вгляделся в экран, на ко-
тором томился один из руко-
водителей ФИАНа (Физиче-
ского института Академии 
наук.— „Ъ“), также олицет-
воряющий собой квантовые 
амбиции.

— Мне кажется, вы не туда 
смотрите,— рассказал ему 
Алексей Лихачев.— Вы ду-

маете, что смотрите прямо 
на президента, а на самом 
деле не прямо, а мимо! Бе-
рите немного правее! Я вот 
иногда смотрю свои встре-
чи с президентом по телеви-
зору, и даже неудобно: гла-
за то влево, то вправо! Надо 
в глаза. А это немного правее 
в вашем случае...

— А  сейчас правильно 
смотрю? — волновался его 
собеседник.

— А вот сейчас, надо же, 
идеально!  — воскликнул 
Алексей Лихачев.

Я потом поинтересовал-
ся у  него, сколько же  раз 
он уже уходил на карантин 
и возвращался с него, чтобы 

встретиться с президентом. 
Двадцать?

— Ну  что,— махнул 
он рукой.— Десять, может. 
Один раз, в 2020 году, пом-
ню, очень комфортно было. 
Это в  Нижнем Новгороде. 
А встреча была в Сарове. Мне 
разрешили с  соблюдени-
ем всех мер прямо дома ка-
рантинить. И вот две недели 
с женой... Она была так рада 
карантину!

Алексей Федоров роб-
ко поинтересовался у него, 
кто будет докладывать пре
зиденту.

— Конечно, вы! Вы‑то во-
прос знаете, а мы‑то,— Алек-
сей Лихачев кивнул на главу 

РЖД Олега Белозерова, стоя-
щего рядом,— о нем имеем 
представление.

Да, теперь и я знаю, чего 
не хотел бы никогда в жиз-
ни: докладывать о кубитах, 
которые хранятся в стабиль-
ных электронных состо-
яниях каждого иона в  тот 
момент, когда квантовая 
информация может пере-
даваться посредством кол-
лективного квантованно-
го движения ионов в общей 
ловушке.

Но Алексей Федоров и его 
коллега Руслан Юнусов, соос-
нователь Российского кван-
тового центра, докладыва-
ли и докладывали. И снова 

докладывали. Могло даже 
сложиться впечатление, что 
у нас и правда есть кванто-
вый компьютер, который 
стремительно догоняет аме-
риканский и скоро его не-
пременно перегонит.

— Будет квантовый ин-
тернет,— разъяснял и Олег 
Белозеров.— Вообще все 
будет соединено в единую 
квантовую среду...

Дай‑то Бог.
После пары прямых 

включений непосредствен-
но на  выставке Владимир 
Путин уединился на закры-
той встрече с учеными. Под-
робности встречи — секрет. 
Состав участников — тем бо-

лее. Могу лишь сказать, что 
среди них были граждане Ве-
ликобритании, Швейцарии, 
Индии и некоторых других 
стран.

После встречи с учены-
ми Владимир Путин там 
же, в ЦМТ, встретился еще 
и с участниками форума.

— Я помню, десять лет на-
зад, когда мы с Алексеем Фе-
доровым, который был сту-
дентом четвертого курса 
Бауманки, ходили и расска-
зывали, что такое квантовый 
компьютер, нам говорили: 
это все фантастика, мы вооб-
ще не верим! — Руслан Юну-
сов оказался модератором 
этой встречи.— А сейчас, ког-
да мы рассказываем,— спра-
шивают: ну что, когда там 
100 кубит будет? Алексей Ев-
геньевич (Лихачев.— А. К.) 
говорит: когда вы нам все 
уже сделаете в российской 
атомной промышленности?

Российский президент 
между тем сформулировал 
предложение:

— Предлагаю в течение 
года подготовить новый на-
циональный проект на пе-
риод до 2030 года, а именно 
нацпроект по формирова-
нию экономики данных.

Как обычно, интереснее 
всего, кто возглавит.

— Очень основательный 
доклад...— одобрил Руслан 
Юнусов.— Речь. Будем рабо-
тать над этим.

Он рассказал как есть:
— Прежде чем говорить 

про новое, я бы хотел ска-
зать: в 1937 году Мухиной 
(скульптором Верой Мухи-
ной.— „Ъ“) была представ-
лена композиция «Рабочий 
и  колхозница». Это были 
символы того времени  — 
1937 года!

Я, честно говоря, вздрог-
нул: просто от упоминания 
этих цифр вслух.

— Хорошо, вы вспомнили 
именно об этом, а не о чем‑то 
другом из 1937 года,— пе-
ребил его российский пре
зидент.

— Мы позитивные! — вос-
кликнул Руслан Юнусов.— 
У нас позитивный форум!
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С использованием 
тяжебного положения
Финская Fortum подает иск  
из‑за потери контроля над активами в РФ

Финский энергоконцерн Fortum решил 
подать иск к РФ в международный арби-
траж, рассчитывая вернуть инвестиции 
в свои активы в России, которые счита-
ет утраченными. Fortum оценивает сум-
му претензий в «несколько миллиардов 
евро», ожидая начала судебного процес-
са в конце 2023 года. По мнению Fortum, 
власти РФ нарушили международные 
договоры о защите инвестиций, когда 
перевели его российскую структуру ПАО 
«Фортум» под управление Росимущест-
ва и сменили ее гендиректора. Разбира-
тельство займет несколько лет, говорят 
юристы, и даже в случае победы до-
биться возвращения денег будет крайне 
проблематично.

Fortum подаст иски против России в меж-
дународный инвестиционный арбитраж, 
чтобы вернуть инвестиции в «несколько 
миллиардов евро», объявила финская ком-
пания 13 июля. Концерн хочет взыскать с РФ 
стоимость акций в российской структуре 
ПАО «Фортум» (98,23% у Fortum), перешед-
шей в апреле под временное управление Ро-
симущества. Судебное разбирательство мо-
жет начаться в конце 2023 года.

Fortum утверждает, что иск вызван «вра-
ждебными действиями РФ», которые на-
рушили права акционеров ПАО «Фортум». 
Президент РФ Владимир Путин 25 апреля 
подписал указ о введении внешнего управ-

ления в «Фортуме». На следующий день со-
вет директоров «Фортума» по требованию 
Росимущества освободил от должности ген-
директора Александра Чуваева и избрал но-
вого главу компании — главного энергетика 
«Башнефть-Добычи» (входит в «Роснефть») Вя-
чеслава Кожевникова.

В Fortum считают, что Россия нарушила 
свои обязательства по международным дву-
сторонним инвестиционным договорам 
с Нидерландами (ратифицирован в 1991 
году) и Швецией (ратифицирован в 1996 
году), которые предполагают защиту прав 
иностранных инвесторов. Согласно этим до-
говорам, Fortum может обратиться в между-
народный арбитраж или в арбитраж ad hoc 
(создается для конкретного случая по регла-
ментам Комиссии ООН по праву междуна-
родной торговли).

Финский Fortum — один из крупнейших 
иностранных инвесторов в  российскую 
электроэнергетику. Во времена реформы 
РАО ЕЭС компания приобрела ТГК‑10, пере-
именовав ее в ПАО «Фортум». Сейчас «Фор-
тум» владеет семью ТЭС суммарной мощно-
стью 4,6 ГВт на Урале и в Западной Сибири, 
а также управляет примерно 1 ГВт ветря-
ных электростанций. Выручка «Фортума» 
по МСФО в 2022 году — 83,6 млрд руб., чи-
стая прибыль — 12,5 млрд руб. 
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В цельные матрешки 
бизнес не играет
Законопроект Минюста  
разочаровал компании и юристов

Обещанные бизнесу поправки к кор-
поративному законодательству о сня-
тии запрета на создание компаний-
«матрешек» не оправдали ожиданий 
рынка. Запрет долгое время объяс-
нялся рисками налоговой оптимиза-
ции из‑за непрозрачной структуры соб-
ственников «матрешек», но на практике 
он легко преодолевается — «матреш-
ки» применяются бизнесом для обхо-
да санкций, хотя формальный запрет 
увеличивает издержки. Правительство 
должно было сбалансировать риски го-
сударства для сохранения налоговых по-
ступлений и интересы бизнеса для адап-
тации к санкциям — но представленный 
законопроект проблему не решил: раз-
решение на «матрешки» сопровождает-
ся избыточным массивом ограничений 
и требований и вряд ли будет востре-
бовано компаниями, предупреждают 
в РСПП. Юристы также считают законо-
проект спорным — введение безуслов-
ной субсидиарной ответственности хол-
динга по долгам «дочек» даже снижает 
привлекательность «матрешек».

Минюст опубликовал на  regulation.
gov.ru поправки к законам «Об акционер-
ных обществах» и «Об обществах с ограни-
ченной ответственностью», призванные 
снять запрет на создание компаниями так 
называемых «матрешек» — возможности од-

ного юрлица владеть 100% долей другого, ко-
торое владеет 100% третьего и так далее. Со-
гласно Гражданскому кодексу, по общему 
правилу хозяйственное общество не может 
иметь в качестве единственного участника 
другое, состоящее из одного лица. Этот за-
прет объяснялся рисками уклонения от суб-
сидиарной ответственности и уплаты нало-
гов за счет делегирования ответственности 
внутри «матрешки»: в случае, когда компа-
ния А владеет компанией Б, компания Б — 
компанией С, а та — снова компанией А, не-
возможно установить центр прибыли.

В РСПП давно настаивали на отмене «арха-
ичного» запрета (введен в 1995 году), но пово-
дом для возврата к дискуссии о легализации 
«матрешек» стали санкции — возможность 
структурирования бизнеса и создания запу-
танных схем упрощает работу в условиях ог-
раничений. Авторы проекта объясняют, что 
«структурирование является удобным спосо-
бом разделения видов деятельности, четко-
го распределения сфер ответственности ме-
неджмента, более ясной и целесообразной 
организации бизнеса». Необходимость сба-
лансировать риски государства и интересы 
бизнеса обсуждалась на совещании по транс-
формации делового климата у первого ви-
це-премьера Андрея Белоусова в конце 2022 
года (см. „Ъ“ от 21 декабря 2022 года).
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