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Как быстро выйти из кризиса
Стало явным, что либеральная 
модель а-ля рюс не работает, 
что Запад твердо решил нас уду-
шить и что поэтому модель эко-
номики надо менять быстро и 
глубоко. Нужно реализовывать 
стратегии, дающие ограничен-
ный, но быстрый результат, по-
зволяющий выскочить из удав-
ки Запада и дающий время на 
передышку. Большинство наших 
проблем носит не макро- и даже 
не микроэкономический ха-
рактер, а институциональный, 
а менять институты не может 
быть быстрым делом, но что де-
лать?! Другой ограничительной 
рамкой является политическая: 
нельзя допускать резкого ухуд-
шения благосостояния граждан, 
а если в каких-то аспектах это 
неизбежно, то в других долж-
но иметь место явно заметное 
улучшение.

ВАЛЮТНОЕ
РЕГУЛИРОВАНИЕ 
Самое первое, что надо сде-
лать, — это сразу и одномоментно 
ввести мягкое валютное регули-
рование. Что это означает? Все 
субъекты, и юридические лица, 
и физлица-предприниматели, и 
просто частные лица, лишают-
ся права иметь валютные сче-
та, а также приобретать налич-
ную валюту. 100% валютной вы-
ручки экспортеров должно быть 
продано на рынке в течение не-
большого срока (детали опреде-
лит ЦБ), во время которого она 
блокирована и не может быть ис-
пользована. Займы банков кли-
ентам и другим банкам в валю-
те запрещаются, в том числе за-
рубежным. Всем субъектам эко-

номики, в том числе банкам, за-
прещается извлекать доходы за 
счет спекуляций валютой. Лю-
бые сделки в иностранной валю-
те запрещаются. Ценники в роз-
нице и записи в договорах в ва-
люте, у.е., а также в рублях с ин-
дексацией по курсу валют запре-
щаются.

Ввоз в страну наличной валю-
ты запрещается, в том числе ино-
странцам, если кто-то везет, про-
дает ее здесь же прямо в аэро-
порту/на вокзале или в пункте 
перехода. Вывоз наличной ва-
люты, как и ее переводы через 
«Вестерн Юнион» и аналогич-
ные компании, также запреща-
ется. Продажа частными лица-
ми валюты запрещается, но на-
казываться нарушитель должен 
не тюрьмой, а штрафом (в случае 
мигрантов еще и депортацией) — 
не надо криминализировать и 
коррумпировать этот процесс. 
Всё это без каких-либо исключе-
ний, то есть как сейчас акцизы, 
по которым, напоминаю, инсти-
тут льгот в принципе не преду-
смотрен. Займы за рубежом так-
же запрещаются, но здесь могут 

быть исключения по странам, но 
не по заемщикам (то есть можно 
разрешить занимать, например, 
в Китае, но нельзя разрешить за-
нимать за рубежом только, на-
пример, «Газпрому»). 

Почти такая же ситуация с ин-
вестициями за рубеж. Этот за-
прет также не должен быть аб-
солютным, но не только по стра-
нам, но и по компаниям — в инте-
ресах государства вполне может 
быть то, чтобы кто-то типа «Газ-
прома» или «Роснефти» проин-
вестировал в одну из европей-
ских стран, это может быть ча-
стью важной закулисной поли-
тической договоренности. А про 
остальных печалиться не надо, 
что им не разрешат инвестиции 
на Запад, — и не потому только, 
что не будет утечки капитала, но 
и потому, что наши бледнолицые 
братья все равно с высокой веро-
ятностью всё отнимут.

С другой стороны, если компа-
нии или предпринимателю надо 
что-то купить за рубежом, опла-
тить какую-либо услугу или вы-
платить проценты либо тело по 
взятому ранее за рубежом кре-
диту, они свободно приобретают 
на рынке валюту для этого, ни у 
кого не спрашивая разрешения 
(ЦБ отрегулирует вопрос с вы-
платами по валютным кредитам 
внутри страны). Но режим счета, 
на который она оседает, — тран-
зитный, после небольшого време-
ни, если она не проплачена, отту-
да она принудительно продается 
Центральным банком, а владе-
лец счета штрафуется пропорци-
онально количеству валюты — 
первый раз необременительно, 
далее серьезно. 

Продолжение на стр. 06

Анна Ивушкина

В семи регионах России намере-
ны повысить минимальный воз-
раст для покупателей алкоголя с 
18 лет до 21 года. Об этом регио-
нальные органы власти сообщи-
ли в письмах в Общественную 
палату (ОП) России (документ 
есть в распоряжении «Извес-
тий»), ранее разославшей в ре-
гионы рекомендации ввести та-
кую меру. О поддержке «закона 
21» заявили власти Крыма, Чеч-
ни, Тульской области, Ямало-
Ненецкого автономного округа, 
Хабаровского, Ставропольско-
го и Камчатского краев. Как со-
общил «Извес тиям» член комис-
сии ОП по охране здоровья, руко-
водитель проекта «Трезвая Рос-
сия» Султан Хамзаев, для этих 

регионов вскоре будут даны ре-
комендации по разработке соот-
ветствующих законопроектов.

Ранее во все регионы были ра-
зосланы письма ОП с предложе-
нием «рассмотреть возможность 
принятия законов субъектов 
Российской Федерации, направ-
ленных на полный запрет реа-
лизации алкогольных напитков 
лицам, не достигшим 21-летнего 
возраста». Сделать это предлага-
лось «в рамках реализации гос-
политики по снижению масшта-
бов злоупотребления алкоголь-
ной продукцией и профилакти-
ке алкоголизма». Представите-
ли ОП особо подчеркивали, что 
«молодежь в возрасте 18–20 лет 
находится в группе наибольшего 
алкогольного риска».

Продолжение на стр. 04

В регионах готовы запретить продажу 
алкоголя лицам, не достигшим 21 года

Американские фирмы считают потери от дешевой нефти
25 сланцевых компаний урезали свои расходы на разработку новых 
месторождений на $12 млрд
Арсений Погосян

Цена нефти марки Brent несколь-
ко дней колеблется на уровне $47–
48 за баррель, обновлен шести-
летний минимум с мая 2009 года. 
Текущий нефтяной кризис свя-
зывается в том числе с активно-
стью американских производи-
телей сланцевой нефти (США и 
Китай — одни из крупнейших по-

купателей нефти), кроме того, 
двум из них в прошлом году вла-
сти разрешили экспорт. Как вы-
яснили «Извес тия» у заокеан-
ских нефтяников, работающих 
со сланцевой нефтью, текущие 
низкие цены на нефть вынужда-
ют урезать инвестиции (до 40%), 
и нефтедобытчики США отказа-
лись от новых проектов по мень-
шей мере на $12 млрд. Добыча 

сланцевой нефти рентабельна 
в США при ценах $50–70 за бар-
рель.

Сотрудник Moody’s Analytics 
Крис Лафакис подсчитал для 
«Извес тий», что 25 крупнейших 
американских сланцевых компа-
ний уже урезали свои расходы на 
2015 год суммарно на $12 млрд, то 
есть примерно на 20%. Более все-
го сократила свои инвестиции 

Continental Resources (Северная 
Дакота). Представитель ком-
пании Кристин Мисковски под-
твердила, что компания сократи-
ла планируемые инвестиции на 
2015 год на 41% — с ранее анонси-
рованных $4,6 млрд до $2,7 млрд. 
В материалах компании отме-
чается, что она «предваритель-
но выравнивает капитальные 
затраты в соответствии с пони-

зившимися ценами на сырье» — 
в частности, число новых буро-
вых установок составит не 50, а 
34. Большая часть ранее заплани-
рованных инвестиций компании 
будет направлена на увеличение 
добычи: Continental Resources 
тем не менее ожидает рост пока-
зателя на 16–20% по сравнению с 
2014 годом.

Продолжение на стр. 04

Водители стали терпимее к платным дорогамПеред выборами 
начали 
появляться 
клоны ОНФ
Светлана Субботина, 
Игорь Казаков

В регионах стали появлять-
ся клоны Общероссийского 
народного фронта. Известно 
уже несколько случаев, когда 
в субъектах Федерации наря-
ду с официальным отделени-
ем ОНФ появляется его клон — 
например, в Сахалинской, Ир-
кутской и Новосибирской об-
ластях.

Так, в декабре 2014 года 
на Сахалине после проведе-
ния учредительной конферен-
ции организовано новое обще-
ственное объединение — «На-
родный фронт Сахалина». Ор-
ганизацию создал скандаль-
но известный в регионе биз-
несмен Александр Кузнецов. В 
Южно-Сахалинске с ним судят-
ся местные жители из-за того, 
что он продал под застройку 
земли сельхозназначения, и 
граждане не могут легализо-
вать построенное жилье. Меж-
ду тем, по информации СМИ, 
предприимчивый Александр 
Кузнецов не видит проблемы в 
похожести названия, он не со-
бирается регистрировать «На-
родный фронт Сахалина» в 
Мин юсте, так как якобы наме-
рен работать только на регио-
нальном уровне и потому с Об-
щероссийским фронтом никак 
не пересекается.

Руководитель Политической 
экспертной группы Констан-
тин Калачев знаком с ситуа-
цией, связанной с появлени-
ем двойника ОНФ на Сахали-
не. По его мнению, «Народный 
фронт Сахалина» был создан 
не из «хороших побуждений», 
а для достижения меркантиль-
ных целей ряда местных деяте-
лей, не попавших в официаль-
ный ОНФ.

Продолжение на стр. 02

Анатолий Сердюков 
защитил «боевую» 
подругу
Андрей Гридасов

В Пресненском райсуде Москвы 
на слушаниях по делу ОАО «Обо-
ронсервис» дал показания глав-
ный свидетель как обвинения, 
так и защиты — экс-министр обо-
роны Анатолий Сердюков. Он рас-
сказал, что взял Евгению Васи-
льеву на пост главы департамен-
та имущественных отношений 
Минобороны исключительно из-
за профессиональных качеств, 
доверял ей и был доволен ее ра-
ботой. Что касается сделок с ак-
тивами Минобороны, то, по сло-
вам Сердюкова, он был о них в 
курсе и все они были законными.

Анатолия Сердюкова удалось 
вызвать на судебное заседание 
лишь с третьей попытки. До это-
го судья переносил заседания 
либо сам Сердюков на них не 
появлялся. Главная интрига за-
ключалась в том, будет ли экс-
министр давать показания про-
тив своей бывшей близкой под-
руги и подчиненной Евгении Ва-
сильевой. К тому же это была 
их первая встреча после обыс-
ка 25 октября 2012 года в квар-
тире Васильевой. Ранее адвока-
ты Евгении Васильевой заяви-
ли, что не боятся показаний сви-
детелей в суде против нее, в том 
числе и со стороны Сердюкова.

Заседание суда началось с доп-
роса Сердюкова. Он держался 
спокойно, отвечал четко. Приме-
чательно, что в отличие от пред-
варительного следствия, где экс-
министр обороны давал корот-
кие односложные ответы либо от-
казывался отвечать вовсе, ссы-
лаясь на 51-ю статью Конститу-
ции, которая позволяет челове-
ку не свидетельствовать против 
себя или своих близких, на суде 
он рассказывал обо всем под-
робно.

Сердюков пояснил, что позна-
комился с Васильевой в 2009 году 
на одном из совещаний, где ее вы-
ступление ему очень понрави-
лось. По его словам, Васильева 
была назначена на пост главы де-
партамента имущественных от-
ношений Мин обороны благода-
ря ее профессиональным каче-
ствам и подчинялась лично ему.

Продолжение на стр. 02

Правительство разрешило поставку ракетных двигателей в США
Иван Чеберко

НПО «Энергомаш» и Объеди-
ненная ракетно-космическая 
корпорация (ОРКК) получили 
все необходимые разрешения 
правительственных инстан-
ций для реализации контрак-
та по поставке ракетных дви-
гателей РД-181 в США для ком-
пании Orbital Sciences Corp. 

Об этом «Извес тиям» сообщил 
Владимир Солнцев, президент 
ракетно-космической корпора-
ции «Энергия» (он подписывал 
контракт от имени НПО «Энер-
гомаш», оставаясь исполни-
тельным директором предпри-
ятия).

— Контрактом предусмотре-
ны ограничения на использова-
ние РД-181 в военных програм-

мах — ракеты с нашим двига-
телем не могут использовать-
ся для выведения космических 
аппаратов военного назначе-
ния, — рассказал Солнцев. — 
Сумма контракта — около 
$1 млрд за 60 двигателей, в эту 
сумму входит не только стои-
мость двигателя, но и целый на-
бор услуг: летная подготовка, 
инсталляция двигателя на ра-

кету, проведение испытаний. В 
моем понимании контракт ори-
ентирован на сотрудничество 
в течение 15–25 лет, поскольку 
регулярно менять двигатели на 
ракете никто не будет. 

РД-181 будут использовать-
ся на первой ступени ракеты 
Antares, производимой Orbital 
Sciences. До сих пор ракеты 
Antares комплектовались дви-

гателями AJ-26, сделанными на 
основе советских НК-33, закон-
сервированных еще со времен 
незавершенной лунной пилоти-
руемой программы СССР. Кон-
структор двигателей Николай 
Кузнецов в начале 1970-х го-
дов принял решение не уничто-
жить, а законсервировать не-
сколько десятков экземпляров.

Продолжение на стр. 02 

ЦБ превращает 
валютную ипотеку
в рублевую
Александра Баязитова

ЦБ разрабатывает специальные 
рекомендации для банков, кото-
рые будут содержать условия 
для реструктуризации валютных 
ипотечных кредитов. Об этом за-
явил и.о. директора департамен-
та банковского регулирования 
ЦБ Александр Жданов на засе-
дании рабочей группы Госдумы 
по разработке законопроекта по 
урегулированию проблемы ва-
лютных заемщиков. Председа-
телем рабочей группы стал де-
путат Госдумы Андрей Крутов, 
в нее вошли представители ЦБ, 
Минфина, Агентства по ипотеч-
ному жилищному кредитованию, 
а также банков, которые облада-
ют большими портфелями ва-
лютной ипотеки (Банк Москвы, 
«ДельтаКредит», Альфа-банк).

Многие кредитные организа-
ции в принципе готовы рассма-
тривать предложения заемщи-
ков по реструктуризации и ис-
кать взаимоприемлемые воз-
можности. ЦБ, со своей сторо-
ны, понимая, что проблема но-
сит комплексный характер, соз-
дал документ, которым дестиму-
лировал банки негативно отно-
ситься к своему заемщику (име-
ется в виду письмо № 209-Т, кото-
рое позволяет банкам не ухуд-
шать оценку качества обслужи-
вания валютных долгов).

Продолжение на стр. 04

Михаил Юрьев
писатель

Качество покрытия и скорость передвижения оказываются важнее экономии Продолжение на стр. 04

Опыт горбачевского «полусухого» закона не пошел на пользу
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