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БЕЗ ФЛАНГОВ И БЕЗ ТЫЛА

ЗАЧЕМ ТАКОЕ ПОДПИСЫВАТЬ 19
Смысл заключенного соглашения о перемирии 
— не в конкретных пунктах документа, а в не-
обходимой сторонам паузе. С высокой вероят-
ностью через какое-то время боевые действия 
продолжатся, и о достигнутых ранее договорен-
ностях никто и не вспомнит, как никто давно уже 
не вспоминает о Женевском соглашении

РУССКИЙ БИЗНЕС
ТЯНЕМ НЕВОД ПО СТАРИНКЕ 26
Мурманский рыбокомбинат, крупнейший отече-
ственный переработчик рыбы и морепродуктов, 
останавливает производство из-за отсутствия 
сырья. Для выживания предприятию требуются 
поставщики рыбы, которых в нашей стране прак-
тически нет

РЕЛЬСЫ ВЫСОКИХ СКОРОСТЕЙ 30
Российские железные дороги начали получать 
стометровые рельсы высокой прочности отече-
ственного производства. Их использование по-
зволит эффективнее модернизировать изношен-
ную инфраструктуру

ВАКЦИНА ОТ МОНОПОЛИЗМА 32
Желание «Ростеха» стать главным произво-
дителем вакцин для Национального календаря 
прививок и получить от правительства статус 
их единственного поставщика в лучшем случае 
может привести к необоснованным бюджетным 
расходам, а в худшем — к коллапсу фармацев-
тической отрасли

Замедление темпов роста пассажиропотока и 
резкое ужесточение конкуренции не могло не от-
разиться на финансовых показателях крупнейших 
российских авиакомпаний. Теперь все они заняты 
снижением издержек 35

КАК ПРОДАТЬ МОСКВИЧАМ 
СЕВЕРНУЮ РЫБУ 36

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
БУКСУЕТ НА ПОДЪЕМЕ 38
Экономическая ситуация в Европе в 2014 году 
оказалась хуже, чем еще недавно предполагали 
правительства европейских стран. Это вынужда-
ет полисимейкеров идти на самые крайние меры, 
чтобы перезапустить экономический рост и не 
допустить дефляции

ТРАКТОРЫ ДЛЯ НОВЫХ ФЕРМЕРОВ 40
Французский производитель сельхозтехники 
создал новую линейку небольших современных 
тракторов. На российском рынке спроса на эти 
машины еще долго не будет

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
КАК РУДА ЗАВИСИТ ОТ ПРОЦЕНТА 42
С закрытием внешних рынков капитала дефицит 
длинных и дешевых денег в экономике станет еще 
более очевидным. Это грозит тем, что развитие 
востока страны заморозится, а банковская систе-
ма окажется под угрозой. Системным решением 
могло бы стать развитие рефинансирования под 
инфраструктурные проекты

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПОПРОБУЙ УКРАДИ! 48
Советский научно-технический задел, подкован-
ные домушники и предпринимательский талант 
превратили маленький питерский стартап в миро-
вого технологического лидера 

ПОЛИТИКА
МОНГОЛИЯ В МЕНЯЮЩЕЙСЯ АЗИИ 56
Привычные стереотипы о Монголии имеют все 
меньше и меньше общего с реальностью. Сегод-
ня эта страна — один из самых перспективных 
внешнеэкономических игроков в восточноазиат-
ском регионе

КУЛЬТУРА
ХУДОЖНИК, СТИРАЮЩИЙ ГРАНИЦЫ 60
В Манеже открылась полномасштабная ретро-
спектива одного из самых значительных русских 
художников нашего времени — Эрика Булато-
ва. На выставку стоит идти не ради узнавания 
хрестоматийных и растиражированных работ, но 
чтобы за красными буквами «Слава КПСС» раз-
глядеть настоящую живопись и понять, насколько 

Булатов-художник глубже и интереснее плакат-
ных надписей на пейзажном фоне

Дэни Бун снял новую комедию и исполнил в ней 
главную роль. Российская премьера картины 
Вуди Аллена «Магия лунного света». В Большом 
зале Московской консерватории — премьера 
полнометражного фильма «Еще» о рок-группе 
«АукцЫон». В московском кинотеатре «Ударник» 
с 17 сентября работает выставка номинантов 
Премии Кандинского. Компания «Экспопарк» на-
конец признала: «Арт-Москва», которая должна 
была открыться на этой неделе, не состоится. 
Одной из премьер киносезона 30 сентября ста-
нет английский фильм «Открывая Эрмитаж». 
В МХТ имени Чехова состоялась премьера 
спектакля по пьесе Теннесси Уильямса «Трам-
вай “Желание”» 64
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Мурманский рыбокомбинат вряд 
ли пошел бы искать сырье в дру-
гих странах, если бы его было до-
статочно на российском берегу. 
Нужно развивать разные способы 
доставки выловленной рыбы, в 
том числе живой. Другое дело, 
что в России сегодня существу-
ет перекос в сторону рыбаков, 
за которыми законодательно за-
креплены квоты на вылов водных 
биоресурсов.

Рельсы нового поколения должны 
помочь РЖД начать улучшение 
железнодорожной инфраструкту-
ры. Помимо заявленного нового 
строительства новые рельсы нужны 
для ремонта и реконструкции суще-
ствующей железнодорожной сети, 
уровень износа которой сейчас со-
ставляет около 85%.

Инфраструктурные проекты не 
могут ускорить инфляционные 
процессы, скорее наоборот: они 
абсорбируют излишки денег в 
экономике (если они есть, а у нас 
излишков сейчас не наблюдает-
ся). Вместе с тем это стало бы 
хорошим системным решением 
для страны, которая хочет спод-
вигнуть компании на масштабные 
инвестиции.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

42 30 26 

ЛЮДИ НОМЕРА

48 

60 

80 

«Мы всегда занимались экспериментальной радиофизикой, 
а не теоретическими кабинетными изысканиями, и создали 
много такой техники, работу которой не всегда возможно 
точно рассчитать на бумаге. Многое делалось за счет навы-
ков, полученных именно экспериментально, что называется, 
на пальцах».

По признанию Булатова, его коллеги по андеграунду всерьез 
обвиняли его, что эти работы безнравственны. Но он не бо-
ролся, не участвовал в квартирных, бульдозерных и прочих 
выставках и продолжал делать свое дело, считая, что его кар-
тины говорят лучше, чем любые акции.

«Сегодня мы добываем за год примерно 700 тысяч тонн рыбы 
— это почти 15 процентов федерального объема. Если гово-
рить об искусственном воспроизводстве лососей, то 80 про-
центов всего объема по стране производится на Сахалине и 
на Курильских островах».

СЕРГЕЙ ЛЕВЧУК

ЭРИК БУЛАТОВ

АЛЕКСАНДР ХОРОШАВИН

Агентство Pruffi: на работу «позна-
комству» 

Мобильная платформа для осо-
бых поручений снижает рыночную 
цену любых услуг

Почему ученые откладывают ком-
мерциализацию новых технологий

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 
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