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Американская внешняя политика окончательно 
деградировала от глобального видения до бес-
системной рефлексии. Это видно по всему миру 
— на Ближнем Востоке, в Европе, в Восточной 
Азии
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ИЗБАВИТЬСЯ ОТ ПРОФИЦИТА 22
Правительство ужесточило порядок продления 
срока эксплуатации старых железнодорожных 
вагонов. Это дает шанс решить проблему избы-
точного вагонного парка и активизирует произво-
дителей нового подвижного состава

ЕВРОПЕЙСКИЙ КАПКАН 
ДЛЯ ТУРОПЕРАТОРОВ 25
Общего спада на туристическом рынке не на-
блюдается. Антизападный информационно-
психологический фон и рост популярности вну-
тренних курортов — Сочи и Крыма — вызвали 
провал европейских направлений выездного ту-
ризма. От этого пострадали туроператоры, узко 
специализировавшиеся на Европе

РЕФОРМУ СКРИПОМ НЕ УСКОРИШЬ 28
Реформа ЖКХ идет. Ее темпы не ускорить, если 
ставить задачу только «поскрипеть» на бумаге 
или в интернете, назначив «пассивными стрелоч-
никами» практически всех, кто проводит огром-
ную работу, ежедневно занимаясь решением 
проблем отрасли
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Несмотря на очевидные трудности, с которыми 
столкнется российский бизнес после введения 
продовольственных санкций, предприниматели 
считают принятое решение правильным и рас-
считывают на то, что инструмент политическо-
го давления трансформируется в долгосрочную 
стратегию защиты и развития российского агро-
прома

«Добролету» нужны собственные крылья. «ЛУК-
ойл» распродает зарубежную розницу 37
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Атака на компанию «Башнефть» еще раз показала 
слабость институтов защиты частной собствен-
ности в России

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЧАС Х НАСТУПИТ НЕ СЕГОДНЯ 42
Санкции не принесут особого вреда — у попав-
ших под них банков и компаний не будет проблем 
с погашением валютных долгов. Гораздо более 
серьезные последствия ожидаются для нашей 
финансовой системы — она рискует еще силь-
нее обмелеть

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НЕ СТАНОВИТЕСЬ КАКИМИ-ТО МЕРЗКИМИ 46
Концепция новой реформы математического 
образования предлагает вместо решения пси-
хологических и мотивационных проблем изуче-
ния математики разделить детей на умных и 
не очень

ПОЛИТИКА 
НАМ СНОВА НУЖЕН ПЛАН 54
Чтобы совершить рывок в экономическом раз-
витии, ведущим российским регионам нужно 
больше свободы в принятии решений по хозяй-
ственному планированию

КУЛЬТУРА
КОНТРАКТОМ ПРЕДУСМОТРЕНО: ВЫЖИТЬ 60
В конце августа — начале сентября на Discovery 
Channel выходит сразу два проекта, съемки ко-
торых проходили в России. Канал, специализи-
рующийся на документальных программах, со-
бирается открыть для своих подписчиков в 200 
странах мира невиданную ими ранее российскую 
реальность

Именитый Стивен Содерберг впервые снял теле-
сериал. Кинокомикс «Стражи галактики» вошел 
в число рекордсменов года по кассовым сборам. 
Пелевин выпускает «Любовь к трем цукербри-
нам». Выходит новый роман самого молодого 
лауреата «Букера». 62
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Давление, которому Россия подвер-
глась со стороны Запада, невозможно 
объяснить исключительно событиями 
на Украине, смысл его выходит далеко 
за рамки этого кризиса. На Украине 
Россия однозначно показала, что не 
будет больше мириться с той полити-
кой в отношении себя, которая была 
выработана Западом после окончания 
холодной войны; Запад же всячески 
пытается принудить ее к согласию на 
роль «побежденной страны».
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Процесс активного импортоза-
мещения начнется, только если 
помимо санкций власти объявят о 
долгосрочных мерах по поддержке 
отечественного агропрома, в том 
числе начнут отстаивать интересы 
страны в ВТО.

По итогам 2014 года российские ва-
гоностроители суммарно изготовят 
около 60 тыс. грузовых вагонов всех 
видов. Если не брать в расчет про-
изводственные рекорды 2011–2012 
годов, то существующие объемы 
выпуска грузовых вагонов соот-
ветствуют средним показателям 
работы за последнее десятилетие 
и даже несколько превосходят луч-
шие результаты советских лет.

У попавших под санкции банков и 
компаний не будет проблем с по-
гашением валютных долгов. Куда 
более серьезные последствия 
ожидаются для нашей финансо-
вой системы — она рискует еще 
сильнее обмелеть.
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«Сегодня в стране рынок средств связи монополизирован 
иностранцами — США, Китай, ЕС, а российское производ-
ство составляет лишь около пяти процентов. Мы буквально 
прогрызаемся в этот сегмент, в том числе при прямой под-
держке президента страны, показываем, что у нас есть раз-
работки, которые не хуже, а по многим показателям лучше 
иностранных».

«Понятно, что Архангельская область огромная, у них масса 
своих проблем, которые необходимо решать. Но я очень рад, 
что мы вместе с депутатами за три месяца прошли тот путь, 
который пытались пройти за предыдущие семь лет, и вернули 
округу и полномочия, и финансы для их осуществления».

РУСТЭМ ХАМИТОВ

ИГОРЬ КОШИН
Бизнес на игре: как заработать на 
старых идеях и новых решениях

Основатели компании «Мобиус» 
сделали ставку на свободную 
рыночную нишу — мобильный 
индивидуальный склад

Как небольшое питерское изда-
тельство нашло свою нишу на 
падающем рынке

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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