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П И С Ь М О  Р Е Д А К Т О Р А

Константин 
Ушаков

Работа 
   над ошибками

Маленькое введение, не сочтите за рекламу, 
просто нужно кое-что объяснить. Мы с Екате-
риной Куксо приобрели очень забавный опыт. 
В течение этого года мы вели дистанционный 
курс «Стодневка для директора». Это курс, по-
священный тому, что делать после того, как 
измерен социальный капитал, то есть уста-
новлено, какие связи есть в организации. И 
поскольку в целом результаты получаются, как 
правило, не очень, то есть в наших школах не 
очень много связей между педагогами, то мы 
предложили методику по усложнению орга-
низации: по установлению новых связей. Это 
были реальные сто дней учебы. К тому време-
ни, когда вы получите этот журнал, курс уже 
пройдет примерно 450 человек. Курс разбит 
на недели, на каждую неделю есть задание, 
которое ориентировано на деятельность (что 
нужно делать в своей организации). Даются 
четкие инструкции, проводятся вебинары… 
Cловом, все как полагается. Народ на курсах 
собирается мотивированный, к тому же курс 
не бесплатный. Итак, сейчас уже можно де-
лать некоторые выводы.

Мы убедились в том, что обучать одного директора практически 
бессмысленно (не обижайтесь!). Даже если ему очень нравится, 
он не в состоянии длительно сосредоточиться на проблеме. Ста-
ли набирать команды (директор + завучи). Действительно, заву-
чи лучше удерживают фокус, они больше сосредоточены на про-
блемах внутри организации.

Далее, следующей проблемой стало творчество, прости господи. 
Когда мы продумывали идею курса, апробировали ее, мы создали 
систему правил, которых нужно придерживаться при реализации, 
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П И С Ь М О  Р Е Д А К Т О Р А
потому что проект подразумевает существенное изменение деятельности 
учителя, а потому есть определенные риски. Предлагаем сделать одно 
задание — половина делает другое или делает так, как считает нужным.

Технология подразумевает следование определенным правилам. Важ-
ным правилом, на выполнении которого мы настаивали, была локализа-
ция. Иначе говоря, не устраивать революций. Правило внедрения инно-
ваций (если мы не хотим, чтобы они затухли) — внедрять инновацию 
сначала в небольшой группе, чтобы не потерять контроль над процес-
сом. Об этом специально предупреждали, писали, чуть не на коленях 
просили не торопиться, нет, нужно все и сразу… 
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