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РОЗНИЧНАЯ ЦЕНА ГАЗЕТЫ ЗА РУБЕЖОМ ЦЕНА НЕФТИ
Austria  . . . . . . . . . . . .1,70-EUR
Belgium  . . . . . . . . . . .1,70-EUR
Denmark . . . . . . . . . . .12,-DKR
France  . . . . . . . . . . . .1,80-EUR

Germany . . . . . . . . . . .1,50-EUR
Great Britain  . . . . . . . .1,30-GBP
Greece  . . . . . . . . . . . .1,91-EUR
Italy  . . . . . . . . . . . . . . .1,80-EUR

Luxembourg . . . . . . . .1,70-EUR
Netherlands  . . . . . . . .1,36-EUR
Spain  . . . . . . . . . . . . .1,80-EUR

Sweden  . . . . . . . . . . .16,-SKR
Switzerland . . . . . . . . .2,4-SFR

Курсы установлены без обязательств Банка России покупать или продавать указанные валюты по данному курсу. Информация предоставлена департаментом общественных связей Банка России.

1 австралийский доллар . . . . . . . . . .20,5480
1 англ. фунт стерлингов  . . . . . . . . . .50,4132

1000 белорусских рублей  . . . . . . . . . . . .14,6464
10 датских крон  . . . . . . . . . . . . . . . . . .47,1101

1 доллар США . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30,2800
1 евро . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .34,9976

100 исландских крон  . . . . . . . . . . . . . . .39,7532
100 казахстанских тенге  . . . . . . . . . . . .20,5039

1 канадский доллар  . . . . . . . . . . . . . .22,4463
10 норвежских крон  . . . . . . . . . . . . . . .42,3876

1 сингапурский доллар  . . . . . . . . . . .17,2114
1000000 турецких лир  . . . . . . . . . . . . . . . . . .21,5439

10 украинских гривен  . . . . . . . . . . . . .56,3307
10 шведских крон . . . . . . . . . . . . . . . . .37,9820

1 швейцарский франк  . . . . . . . . . . . .22,5147
100 японских иен  . . . . . . . . . . . . . . . . . .25,4069

Цена барреля 

сырой нефти марки Urals 

(c.i.f. С.-З. Европа)

на 1 июля 18.03 МСК

составляла $26,37
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Подписка
продолжается.
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50050
Розничная цена — свободная

Дмитрий НАВОША

Заявления и цифры
Согласно официальному заяв-

лению клуба, появившемуся на веб-
сайте «Челси» в ночь на среду, Аб-
рамович приобрел 84 908 506 ак-
ций клуба (около 50 миллионов из
них — напрямую у предыдущего уп-
равляющего клуба Кена Бэйтса), что
в общей сложности составляет 50,9
процента, то есть — контрольный па-
кет. Официальная сумма сделки, со-
гласно этому же заявлению, — 29,7
миллиона фунтов, или около 48
миллионов долларов. Но на этом
Роман Абрамович останавливаться
не собирается: его представители в
Англии уже заявили о намерениях
выкупить акции у всех остальных ак-
ционеров, что может составить в об-
щей сложности 95 миллионов дол-
ларов. Еще 155 миллионов — это
нынешние долги «Челси», которые,
по утверждениям английских газет,
оплатит Абрамович (128 миллио-
нов требуют погашения в кратчай-
шие сроки). В качестве покупателя в
контракте значится Chelsea Limited —
эта компания была образована чуть
раньше специально под сделку и
полностью принадлежит Роману Аб-
рамовичу.

Никакой тайны из своего учас-
тия в сделке 36-летний российский
миллиардер, впрочем, не делает —
в том же официальном заявлении
содержится его первый коммента-
рий: «Мы рады подтвердить за-
ключение сделки о приобретении
одного из лучших клубов в Европе.
«Челси» — великая команда, но у
нас есть ресурсы и амбиции для то-
го, чтобы достичь еще большего».
71-летний Кен Бэйтс, предыдущий
владелец клуба и его управляю-
щий, один из патриархов англий-
ского футбольного бизнеса, так
прокомментировал случившееся:
«Это великая сделка для «Челси» и
его фанатов. Мы многого добились
за последние 21 год (время, на

протяжении которого клуб возглав-
ляется Бэйтсом. — Прим. «Извес-
тий»), построив великолепный ста-
дион и талантливую команду, уже
утвердившую себя как одна из луч-
ших в Европе. На сегодняшнем вы-
сококонкурентном футбольном
рынке клубу будет полезен новый
владелец с более глубокими кар-
манами для того, чтобы вывести
«Челси» на новый уровень. Я с не-
терпением ожидаю совместной ра-
боты с Романом Абрамовичем для
того, чтобы достичь еще более
громких успехов».

Компания Chelsea Village, кон-
трольным пакетом акций которой
отныне обладает Абрамович, по-
мимо собственно футбола занима-
ется мерчандайзингом, отельным,
туристическим и ресторанным биз-
несом. Финансовый год, закончив-
шийся 30 июня 2002 года, принес
Chelsea Village 26,6 миллиона дол-
ларов убытков (годом раньше эта
цифра равнялась 17,7 миллиона)
при общем обороте в 184,5 мил-
лиона долларов (годом раньше —
149,7 миллиона). По состоянию на
30 июня 2002 года активы Chelsea
Village оценивались в 133,5 мил-
лиона долларов (год тому назад —
150,7). Статистика по последую-
щим шести месяцам, вплоть до 31
декабря 2002 года, свидетельству-
ет об обороте 85,7 миллиона дол-
ларов и убытках 18,1 миллиона.
Совершенно очевидно, что основ-
ная часть этих оборотов, активов и
убытков сгенерирована собственно
футбольной командой, доля тури-
стического и прочих видов бизнеса
не превышает в Chelsea Village
10–15 процентов. Очевидно и то,
что именно футбольная команда, а
не что-либо еще было главным ин-
тересом Романа Абрамовича в это
сделке.

Надежды и сомнения
Согласно информации Daily

Mail, Абрамович контактировал с
акционерами «Арсенала», «Тоттен-

хэма» и даже «Манчестер Юнай-
тед», но в итоге остановил свой вы-
бор на «Челси». По сведениям «Из-
вестий», сам Абрамович вылетел в
Лондон на частном самолете в сре-
ду днем. До этого времени ком-
ментарии от лица покупателей да-
вал только Джонатан Клэйр, руко-
водитель Citygate Deane Rogerson —
компании, помогавшей Абрамови-
чу в этой сделке: «Абрамович раз-
думывал над инвестициями в не-
сколько клубов, но предпочел
«Челси», как клуб с великим име-
нем и хорошей репутацией». Абра-
мовича Клэйр описал британской
прессе как «тихого, самокритично-
го человека, любящего спорт и в
особенности футбол». По словам

Клэйра, Абрамович собирается
сделать «все необходимое» для то-
го, чтобы «Челси» был одним из
ведущих клубов Европы.

Сам 71-летний Бэйтс, прежде
любивший говаривать о том, что
«покинет «Челси» только вперед
ногами», выдал в Evening Standard
принципиально иной коммента-
рий: «Управление футбольным клу-
бом — это как эстафета: важно во-
время передать эстафетную палоч-
ку в другие руки. Сегодня для это-
го — самое время».

Первый настороженный голос
об этой сделке принадлежит Тони
Бэнксу, парламентарию от лейбо-
ристской партии, бывшему мини-
стру спорта Англии и страстному

фанату «Челси». Он адресовался
напрямую к нынешнему министру
спорта Ричарду Каборну: «Мы
должны посмотреть на источник
этих денег и подумать, является ли
Абрамович надлежащим челове-
ком для того, чтобы управлять од-
ним из ведущих клубов Англии.
Да, «Челси» находится в трудной
финансовой ситуации, но клуб

приобретен человеком, о котором
мы не знаем ничего, происходя-
щим из страны, репутация которой
в финансовых кругах не очень
убедительна». «В данный момент
мне все это не нравится», — так за-
вершил Бэнкс свое выступление на
Радио 5.

(Окончание на 2-й стр.)

Губернатор Чукотки хотел купить «Манчестер Юнайтед». 
Пока не получилось. Пришлось покупать любимый клуб
английской политической элиты
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Виталий КЛИЧКО, боксер-
супертяжеловес, экс-чемпион
мира по версии WBO, всту-
пивший в бой за титул силь-
нейшего с Ленноксом Льюи-
сом и проигравший техниче-
ским нокаутом, не считает се-
бя побежденным. Прибыв из
Америки в Киев, Кличко за-
явил: он выиграет у Льюиса
матч-реванш. По мнению Ви-
талия, у него есть для этого
все шансы. Бой должен прой-
ти 6 декабря: к этому момен-
ту должны зажить рассече-
ния, которые Льюис сделал
Виталию. О своих планах
Кличко рассказал корреспон-
денту «Известий» Янине СО-
КОЛОВСКОЙ.

— У меня большие шансы про-
тив Льюиса. Есть реальные факто-
ры, доказывающие мое преиму-
щество. Я был готов к бою на 100
процентов — физически и мораль-
но. У Льюиса слишком большое
эго. 21 июня Льюис переоценил
себя и недооценил меня. Он чув-
ствует, что публика сомневается в
его победе. Он оказался под боль-
шим прессом и должен реабили-
тироваться. Просто так он уйти не
сможет — слишком больное само-
любие у этого человека.

Может быть, мои поединки не
очень зрелищны, зато они эффек-
тивны. Мои соперники сначала
смотрят мои бои и говорят: с ним
нет проблем. Но удивленно меня-
ют свое мнение, когда попадают
на ринг. А Льюис с каждым днем
становится старше, делается вя-
лым. Хочет он или нет, но природа
берет свое: рефлексы становятся

медленнее, скорость теряется.
Каждый новый день играет против
Льюиса. Он физически не готов
боксировать 12 раундов, потому и
обещал нокаутировать меня в пер-
вых пяти. Если бы доктор не оста-
новил поединок, я бы выиграл.

— Льюис обещал съесть вас
на завтрак, а вашего млад-
шего брата Владимира,
олимпийского чемпиона Ат-
ланты, — на обед.
— Я ответил: пусть ест, но может

подавиться. Тот же Льюис на
пресс-конференции заявил, что
младший Кличко лучше старшего
и у него больше шансов. Тут я не

спорю, Льюис прав. У Владимира
огромный потенциал, он талант-
ливее меня. Он классический бок-
сер, а у меня карьера — каратэ,
кикбоксинг (Виталий — шести-
кратный чемпион мира по кикбок-
сингу. — «Известия»). Может, это
наложило отпечаток на мой стиль.
Льюис должен быть счастлив, что
он встретился на ринге со старшим
братом. Володя закончил бы этот
поединок намного быстрее и пе-
чальнее для Леннокса.

— После боя зал приветство-
вал овацией не Льюиса, а
вас. Вы довольны ходом
боя?

— Я доволен тем, как провел
поединок, но я недоволен резуль-
татом. По мнению судей и моему
собственному, к шестому раунду
выигрывал я... Если бы врач не ос-
тановил бой, я бы победил. В пре-
кращении поединка не было не-
обходимости, глаз не был закрыт,
кровь его не заливала, я все ви-
дел, контролировал каждое дви-
жение Льюиса.

Доктор заявил на пресс-конфе-
ренции, что подошел ко мне, про-
верил мое самочувствие, сделал
тесты, на которые я якобы не отре-
агировал. Позже я просмотрел ви-
деозапись и выяснил, что доктор
только глянул на меня из-за спины
секунданта. Остановка боя сыгра-
ла на руку Льюису.

Я не считаю себя проигравшим.
Вопрос «Кто победитель?» остался
открытым.

— Было объявлено, что за
бой с Льюисом вы получите
мизерный гонорар — 1,5
миллиона долларов. Этот
поединок — ваша пиковая
точка, после которой карье-
ра пойдет на спад, или воз-
можность подъема и боль-
ших гонораров для вас и для
брата?
— Карьера не закончена, она

развивается. Я зарабатываю на
ринге, но для меня сейчас главное
— спортивный результат. Люди,
близкие к спорту, говорят: когда
побьешь Льюиса, ТАКИЕ деньги
получишь. Я точно знаю: если ду-
мать о гонорарах, победы не бу-
дет. Но если ты лучший, финансо-
вая сторона приложится.

(Окончание на 11-й стр.)
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— Ваш доклад наделал много
шуму...
— Хотел бы сразу внести ясность.

В отчете содержатся результаты про-
верок, охватывающих период с на-
чала 90-х годов, и не только в сфе-
ре национальной обороны. Недо-
пустимо манипулировать цифрами
и искать виноватых среди нынеш-
него руководства Минобороны. А
такие попытки делаются: наступает
время предвыборного черного пи-
ара и сведения межкорпоративных
счетов.

— Однако цифра почти в 2,5
млрд рублей требует поясне-
ний.
— Общая сумма — 2382,9 млн

рублей включает нецелевое исполь-
зование бюджетных средств, неэко-
номное их расходование и ущерб,
причиненный государству на сумму
0,9 млрд рублей. Нецелевое ис-
пользование — 0,1 млрд рублей.
Речь идет о расходовании внебюд-
жетных средств на страхование за-
пусков космических аппаратов и на-
рушениях в использовании бюд-
жетных средств, выделенных на
обязательное страхование военно-
служащих. 1,4 млрд рублей — уста-
новленные факты неэкономного ис-
пользования, в основном из-за на-
рушений порядка госзакупок — че-

рез посредников, нередко без про-
ведения тендеров. Заведен ряд уго-
ловных дел.

И все же истинную проблему, я
твердо убежден, составляют не те
или иные выявленные нарушения,
а эффективность системы бюджети-
рования и финансирования расхо-
дов на оборону в целом.

— И какой главный вывод вы
сделали?
— Важно знать не только как бы-

ли потрачены средства, но и како-
ва отдача от каждого рубля. С таких
позиций была проведена одна из
последних, наиболее значимых
проверок, связанная с эффективно-
стью сложившейся системы гособо-
ронзаказа. Говорить об оценке эф-
фективности расходов на нацио-
нальную безопасность, на что тра-
тится около 30% средств федераль-
ного бюджета, без определения
целей и задач бессмысленно. Но
анализ документов показывает: мы
имеем дело с бесконечным количе-
ством целей, по которым может за-
прашиваться бесконечное количе-
ство ресурсов. Нет должной коор-
динации между военной реформой
и реформой оборонно-промыш-
ленного комплекса, между военно-
техническим сотрудничеством и го-
соборонзаказом. Наш анализ поз-

воляет сделать однозначный вывод:
сложившаяся система ответствен-
ности за результаты не обеспечива-
ет достижения этих результатов. От-
читываются за освоение средств,
а не за полученный эффект.

— Гособоронзаказ — дело тон-
кое, во многом секретное. Од-
нако, очевидно, кое-что об-
щественности сообщить не-
обходимо.
— Несмотря на удвоение расхо-

дов на НИОКР, в последние годы за-
вершается только каждая пятая НИ-
ОКР. Раньше завершалась одна из
трех. Сроки реализации работ от-
кладываются. Несколько лет назад
сроки завершения отставали от пер-
воначальных планов на 5–7 лет,
сейчас — на 8–12 лет. Это не может
не привести к обесцениванию ре-
зультатов и собственно научно-тех-
нического задела. Проявляются, в
том числе в сфере ВТС, опасные
тенденции снижения качества воен-
ной продукции. Причина — сниже-
ние профессионального уровня в
ОПК, технологической дисциплины
и деградация испытательно-экспе-
риментальной базы. При увеличе-
нии расходов на гособоронзаказ
пропорционально растут и цены: в
1,5 раза вырос оборонзаказ — в 1,5
раза выросли цены на финальное
изделие. В итоге не происходит уве-
личения числа закупаемых образ-
цов. Сохраняются дисбалансы в
расходах на НИОКР и закупку во-
оружений. Если в 1990–1995 годах
мы закупали примерно 4% от заку-
пок времен Советского Союза, то в
1995–2000 годах — около 1%. При

этом надо понимать: удвоение рас-
ходов на закупки вооружений не
означает удвоения расходов на са-
ми закупаемые образцы. Проверка
показала: по статье «закупка» фи-
нансируются ремонт, модернизация
и т.д., непосредственно же закупки
составляют около 25%. Столь же
неадекватна картина расходов на
боевую подготовку. Формально они
возросли кратно, фактически — ос-
таются неизменными. Потому что
значительно выросли расходы на
квартирно-эксплуатационную, ком-
мунальную сферы, тоже финанси-
руемые по статье «боевая подготов-
ка». Поэтому Счетная палата и счи-
тает, что нужно перейти к разумной
прозрачности и детализации расхо-
дов на нацоборону.

(Окончание на 2-й стр.)

В ходе аудиторских проверок Счетная палата выявила на-
рушения в расходовании средств по статье «национальная
оборона» на сумму почти 2,5 млрд рублей. На что они были
потрачены, кто виноват в низкой эффективности расходова-
ния «военных» денег, как это можно изменить, аудитор Счет-
ной палаты Александр ПИСКУНОВ рассказывает в интервью
корреспонденту «Известий» Николаю ХОРУНЖЕМУ.

Александр ПИСКУНОВ, аудитор Счетной палаты:
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Виталий КЛИЧКО, экс-чемпион мира по боксу:

ü ã¸˛ËÒÛ ÌÂ ÔÓË„‡Î

Роман Абрамович. Чукотка. Чайник. Чашка. Чай. «Челси»
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«Даже из мечты 
можно сварить варенье, 
если добавить фруктов и сахару».

Станислав Ежи ЛЕЦ

Ночь со вторника на среду оказалась равно сенсационной в
России и в Англии: Роман Абрамович приобрел лондонский
«Челси», четвертую команду страны по итогам минувшего се-
зона. Эта покупка, общий объем которой, по сведениям бри-
танских масс-медиа, зашкаливает далеко за 200 миллионов
долларов, охарактеризована Би-би-си как «крупнейшая сдел-
ка в истории английского футбола». Не говоря уже про Россию:
суммарные бюджеты 16 клубов сильнейшего отечественного
дивизиона, по оценкам «Известий», не превышают этой самой
200-миллионной отметки.


