
ЭКСПЕРТНЫЙ СОВЕТ
И. С. Вазарханов, руководитель Экспертного совета журнала 
«Бюджет», государственный советник РФ 2-го класса, заслуженный 
экономист РФ, д. э. н.
В. Н. Богданцев, начальник Финансового управления 
администрации города Орска 
Д. С. Гришин, начальник департамента ПАО «Газпром», к. э. н.
А. А. Данц, заместитель мэра города Ярославля — директор 
Департамента финансов, заслуженный экономист РФ
А. В. Дорждеев, первый заместитель губернатора Волгоградской 
области — председатель Комитета финансов
А. В. Егоричев, заместитель руководителя ФНС России
А. Н. Журавлев, исполнительный директор АО «Почта России»
Г. М. Кадырова, декан факультета «Высшая школа управления» 
Финансового университета при Правительстве РФ
А. М. Калабеков, заместитель министра финансов Кабардино-Бал-
карской Республики
В. В. Климанов, директор ИРОФ, заведующий кафедрой государствен-
ного регулирования экономики РАНХиГС при Президенте РФ, д. э. н.

Г. М. Кулаченко, заслуженный экономист РФ, к. э. н. 
А. В. Максимов, профессор кафедры «Финансы» Ростовского 
государственного экономического университета (РИНХ), д. э. н.
М. А. Наумова, министр финансов Рязанской области
Н. В. Омелёхина, заместитель директора Института законодательства 
и сравнительного правоведения при Правительстве РФ, д. ю. н.
М. В. Папушенко, министр экономического развития Ростовской области
И. А. Перонко, проректор Кубанского государственного аграрного 
университета, д. э. н.
Н. Ф. Поляков, заместитель генерального директора 
ФКУ «Налог-Сервис» ФНС России (г. Москва), д. э. н.
Т. В. Серова, директор Департамента экономики и финансов 
Министерства культуры РФ
С. Х. Тагаев, заместитель председателя Правительства Чеченской 
Республики — министр финансов, к. э. н.
В. М. Щеглеватых, заместитель губернатора Липецкой области — 
начальник Управления финансов
С. В. Ячевская, советник председателя Счетной палаты РФ

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ

Р. Е. Артюхин
Руководитель Федерального 

казначейства

В. Н. Артамонова
Член Комитета 

Государственной думы 
по бюджету и налогам, 
председатель Совета НП 

«Союз финансистов России»

Е. А. Данчиков
Министр Правительства 

Москвы, начальник Главного 
контрольного управления 

города Москвы

А. А. Ахполов
 Председатель совета директоров 

АО «Приокский завод цветных 
металлов»

Д. В. Вольвач
 Заместитель министра 

экономического развития РФ

Л. В. Горнин
Первый заместитель 

министра обороны РФ

Л. А. Ерошкина
Директор Департамента 

межбюджетных отношений 
Министерства финансов РФ

Д. В. Егоров
Руководитель Федеральной 

налоговой службы

А. Д. Жуков
Первый заместитель 

председателя 
Государственной думы

Н. С. Максимова
Президент Союза

финансистов России

А. М. Лавров
Заместитель министра 

финансов РФ

Э. А. Исаев
Заместитель руководителя 

Федерального казначейства

В. Л. Квинт 
Заведующий кафедрой финансовой 

стратегии Московской школы 
экономики МГУ им. М. В. Ломоносова, 

академик РАН

В. Л. Макаров
Директор Высшей школы 

государственного администрирования МГУ 
имени М. В. Ломоносова, 

академик РАН

В. А. Зеленский
Первый заместитель 

министра 
здравоохранения РФ

А. Г. Силуанов
Министр 

финансов РФ

С. Е. Прокофьев
Ректор Финансового 

университета 
при Правительстве РФ

А. В. Юрин
Руководитель 

федерального казенного 
учреждения «Гохран России»

М. А. Эскиндаров
Президент Финансового 

университета 
при Правительстве РФ

В. Д. Дзгоев
Основатель ИД «Бюджет»,

 руководитель объединенной 
редакции



СОДЕРЖАНИЕ
14 НОВОСТИ

ПРОФЕССИЯ  
ФИНАНСИСТ  

  7 Т. Б. ГОЛЫГИНА.
«Моя цель — превратить 
цифры в благополучие 
людей»

12 Е. И. ТХОР.
Преданность краю. 
История главного 
финансиста Прикамья

16 День финансиста: говорим 
о вечном

КОЛЛЕГИ
20 Д. Г. СИТНИКОВ.

Алтайский край: 
повышение финансовой 
грамотности населения
В статье приведен 10-летний опыт 
просветительской работы Алтай-
ского края по повышению финан-
совой грамотности населения.

24 О. В. ЗАВЬЯЛОВА.
Туристический налог. 
Новый источник 
пополнения доходов 
местных бюджетов
О введении нового механизма 
налогообложения, формирую-
щего дополнительную налоговую 
базу и доходные источники для 
муниципальных образований. 

ФИНКОНТРОЛЬ 
26 Э. А. ИСАЕВ, 

А. В. НИКИФОРОВ.
Федеральное 
казначейство: контроль 
(анализ) финансовых 
и хозяйственных операций 
хозяйственных обществ 
с государственным участием

ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА 
30 Е. С. КАЛИМАНОВА.

Финансовая поддержка 
регионов через механизм 
казначейских кредитов

ЭКСПЕРТ БФТ
33 А. В. КРАВЧЕНКО.

Цифровая трансформация. 
Процессный подход 
в бюджетном 
(бухгалтерском) учете 

36 А. Ю. ОЛЬХОВАЯ.
Законодательные 
новации — 2024

Главные законодательные нова-
ции, которые могут быть интерес-
ны региональным и муниципаль-
ным финансистам. 

ЦИФРОВАЯ 
РОССИЯ 

38 В. Н. ЗАСЬКО.
Налоговые и финансовые 
органы региона: 
новые инструменты 
взаимодействия

МСУ
42 А. В. КРАВЧЕНКО.

Большие планы города-
героя
У Новороссийска большие пла-
ны. Причем не только в сфере 
туризма и развития портовой 
инфраструктуры, но и в нетра-
диционных для города отраслях, 
например сельском хозяйстве. 
Этому способствует большое 
количество инвестиционных 
проектов. 

45 А. Г. ТУРУНЦЕВА.
Бюджет Екатеринбурга: 
коротко о главном
Екатеринбург обеспечивает зна-
чительный объем поступлений 
в консолидированный бюджет 
Свердловской области и является 
лидером по темпам роста поступ-
лений. 

Е. И. ТХОР, министр финансов 
Пермского края

12

Д. Г. СИТНИКОВ, заместитель пред-
седателя Правительства Алтай-
ского края, министр финансов

20

В. Н. ЗАСЬКО, начальник аналити-
ческого управления ФНС России

38

24
О. В. ЗАВЬЯЛОВА, заместитель 
председателя Правительства Рес-
публики Алтай — министр финансов


