
О ХОРОШЕЙ НОВОСТИ 8

ГДЕ ТЫ, ИВАН КОТОРЫЙ

ГОСУДАРСТВО ПРОСЛЕДИТ 
ЗА ДЕНЬГАМИ 13
Отставки в госкомпаниях можно трактовать как 
сигнал: руководству таких компаний пора по-
настоящему сократить издержки и не надеяться, 
что тариф все покроет

РУССКИЙ БИЗНЕС
СУМЕРКИ ВЧЕРАШНИХ БОГОВ 18
Модель высокомаржинального кредитования, 
казавшаяся такой беспроигрышной, проде-
монстрировала свою нежизнеспособность и 
привела своих адептов на грань банкротства. 
Выживут только те, кто сможет открыть для 
себя новые рынки

ОБОРОНКА ПО-НОВОМУ 22
Первые пять лет большой программы пере-
вооружения завершаются с перевыполнением 
планов. Однако теперь российскому военно-
промышленному комплексу придется привы-
кать к работе по гособоронзаказу на новых 
условиях: кредитную схему сменит полное 
бюджетное авансирование, а уполномочен-
ные банки будут наделены контрольными 
функциями

БИОШАТО НА КУБАНИ 24

ПОВОРОТ НА ВОСТОК 26
Мы наблюдаем очевидное усиление экономиче-
ских связей страны с новым мировым экономи-
ческим центром в Юго-Восточной Азии

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЩЕДРЫЕ АВАНСЫ 27
Иранские углеводороды не обрушат рынки нефти 
и газа

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
СТРЕСС — ЭТО ПО-НАШЕМУ 30
При цене нефти 40 долларов за баррель спад в 
российской экономике продлится еще два года, 
а бюджету придется недоиндексировать мандат-
ные расходы по инфляции и быстро потратить 
Резервный фонд

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
«БАЙКАЛ» НЕОБЫЧАЙНОЙ ВЫСОТЫ 34
Впервые в России разработан и запускается в се-
рийное производство процессор мирового уровня. 
Фирма-разработчик «Байкал электроникс» обе-
щает на этом не останавливаться

ПОЛИТИКА
БАНКРОТСТВО ЗА ТРИ МИНУТЫ 38
Вступление в силу закона о банкротстве фи-
зических лиц этой осенью приведет к экстре-
мальной нагрузке на суды и арбитражных управ-
ляющих, ведь просроченная задолженность 
граждан по кредитам только растет. Сможет ли 
система справиться с такой нагрузкой и удо-
влетворить запрос общества на «качественное» 
банкротство, или нужно еще время, чтобы под-
готовиться?

КУБИНСКИЙ ПРЕЦЕДЕНТ 42
Ставка на силу в отношении режимов, постро-
енных на иных, нежели западная демократия, 
принципах, провалилась. С Кубой США попробу-
ют другую тактику — вовлечения. Однако пока 
кубинские власти не демонстрируют готовности 
кардинально менять внутреннюю политику

КУЛЬТУРА
МХТ в новом сезоне обещает две новые постанов-
ки Константина Богомолова. Театр на Таганке дол-
жен стать открытой режиссерской лабораторией. 
Детский музыкальный театр имени Наталии Сац 
обещает ежемесячные премьеры. Artplay: Ми-
келанджело Буонаротти и Леонардо да Винчи 
предстанут в новом облике 44
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Идущие сегодня отставки в моно-
полиях — сигнал менеджменту го-
скомпаний работать эффективнее. 
Решение может быть одно: стратегия, 
направленная на операционную эф-
фективность и ориентированная на 
потребителя

ТЕМА НЕДЕЛИ

ГОСУДАРСТВО ПРОСЛЕДИТ 
ЗА ДЕНЬГАМИ
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После поглощения «Аэрофлотом» 
парк «Трансаэро» будет сокращен 
на 70%. За последней, скорее 
всего, останутся только чартер-
ные рейсы на самых популярных 
у россиян маршрутах — таких как 
Египет и Турция. Специалисты по-
лагают, что не избежать и подо-
рожания авиабилетов. 

Доля социальных (то есть в основ-
ном пенсионных) расходов в феде-
ральном бюджете России вырас-
тет с 23% в 2014 году до 32% в 
2018-м, чему отчасти способствует 
пролоббированное восстановление 
с 2016 года накопительной части 
пенсии. А доля военных расходов 
останется на уровне 20%. 

Отказ от Шенгенских соглашений 
может привести к серьезнейшему 
кризису внутри ЕС, поскольку идет 
вразрез с самими принципами ев-
роинтеграции. Поэтому европей-
ские власти усиленно ищут выход 
из ситуации. Один из вариантов 
— система квот, согласно кото-
рой каждая страна должна принять 
определенное число беженцев.
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«Процессор “Байкал-Т1”, который мы сейчас сделали, может 
применяться в телекоммуникационном сегменте, промыш-
ленной автоматике, встраиваемых системах, в том числе в 
бортовом оборудовании. До 2020 года мы собираемся про-
дать пять миллионов таких процессоров».

«Правительство Ростовской области создает условия для того, 
чтобы производство и сбыт продукции сопровождались на-
шими программами поддержки. Мы начали помогать сельхоз-
предприятиям, чтобы субсидировать покупку сельхозтехни-
ки, — и нас поддержало федеральное правительство. Причем 
наша позиция — помогать именно покупателю техники, а не 
ее производителю. Потому что производитель может тут же 
поднять цену — и 20 процентов превратить в пять».

«Мы ведь почти четверть века живем в гайдаровской эконо-
мической модели — безудержная вера в добрую невидимую 
руку рынка, которая все сделает за нас, отрицание необходи-
мости защищать интересы своих производителей, приоритет 
финансового, банковского сектора над производственным. 
Мы живем не обращая внимания на то, что происходит с де-
мографией, количеством рабочих мест, развитием промыш-
ленности и технологий».

СВЕТЛАНА ЛЕГОСТАЕВА

ВАСИЛИЙ ГОЛУБЕВ

КОНСТАНТИН БАБКИН

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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МОЖНО ЛИ ПРОСТО ТАК ВОЙТИ 
В КОНСАЛТИНГ?

Собственник бизнеса боится 
сесть на место менеджера. Чем 
крупнее компания, тем меньше 
понимания, кто и что делает и 
сколько времени менеджеры 
реально тратят на продажи. 

МИЛЛИОН НА НИТКАХ

Существует огромный пласт 
потребления в сегменте до ста 
долларов. Есть очень маленькие 
локальные ювелирные марочки, 
но нет большой компании, про-
дукцию которой хотелось бы 
покупать.

НАШ КОЛЛЕГА — РОБОТ

Первый робот родился буквально 
в «гараже» за девять месяцев, 
был угловат и сыроват. Но это не 
помешало продать 17 экземпля-
ров и в ноябре 2014 года выи-
грать в акселерационном конкур-
се GenerationS.
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