
Спиртоносный 
удар
Как алкогольные 
ограничения в регионах 
сказываются на российской 
розничной торговле

2025 год начался с антиалкоголь-
ных кампаний в целом ряде ре-
гионов России. Власти, в том чи-
сле Вологодской, Московской, 
Калужской областей, Бурятии, 
Якутии, Забайкалья и Санкт-Пе-
тербурга, существенно сужают 
временные рамки продажи алко-
голя либо запрещают его реали-
зацию в заведениях общепита, 
расположенных в жилых домах. 
Заявленные цели — снизить по-
требление алкоголя и обеспе-
чить покой жителей спальных 
районов — наверняка попробу-
ют подхватить и другие регионы. 
Однако это может вызвать проти-
воположный эффект, а именно: 
рост нелегального рынка и разви-
тие «алкогольного туризма».

Региональные ограничения 
на продажу алкоголя с нынешнего 
года плотно ассоциируются с Воло‑
годской областью, где его реализация 
с 1 марта была ограничена двумя часа‑
ми в день: с полудня до двух часов дня. 
Мера уже начала давать свои плоды. 
В Infoline подсчитали, что с 1 марта 
в Вологодской области количество ал‑
комаркетов (в частности, сети «Крас‑
ное & Белое», «Бристоль») сократилось 
на 87% год к году, до 41 объекта.

За  месяц продажи спиртного 
по всему региону снизились на 19%, 
а  конкретно в  алкомаркетах  — 
на 50%, пояснил „Ъ“ губернатор Во‑
логодской области Георгий Фили‑
монов. Он приводит свои подсчеты 
и по изменениям на розничном рын‑
ке: к началу апреля 2025 года из 610 
алкомаркетов в области закрыто 203, 
в том числе 144 магазина федераль‑
ных сетей. Среди заведений общепи‑
та было выявлено 74 «наливайки», 25 
из них прекратили работу.

Эффект домино
С 1 марта 2025 года режим продажи 
алкоголя скорректировали и в Буря‑
тии. Если раньше его можно было 
продавать с девяти утра до девяти ве‑
чера, то теперь на три часа меньше — 
с 11 до 20 часов. Регион также запре‑
тил торговать спиртным в нежилых 
помещениях многоквартирных до‑
мов и установил дополнительные 
требования к  уставному капита‑
лу ритейлеров: он вырос с 60 тыс. 
до 300 тыс. руб. 17 дней в году прода‑
вать спиртное в Бурятии в принци‑
пе нельзя: это федеральные и регио‑
нальные праздничные дни.

В соседнем Забайкалье с 1 марта 
2025 года действует более сложная 
система. С понедельника по четверг 
торговать алкоголем можно с полу‑
дня до полуночи, а в выходные и не‑
рабочие дни срок продляется до двух 
часов ночи.
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Трамп, который хлопнул
Мир взял паузу для оценки протекционистских мер США

Торговые партнеры США взяли паузу 
для оценки последствий повышенных 
страной пошлин на их поставки, ограни-
чившись вместо немедленного введе-
ния контрмер словесными интервенци-
ями. Оценки же последствий для самих 
Соединенных Штатов уже отражаются 
в прогнозах. Торговая статистика февра-
ля пока фиксирует сдержанное влияние 
предыдущих ограничений на торговый 
ландшафт, но полноценная торговая вой-
на может иметь более серьезные послед-
ствия: в стране заметно вырастет инфля-
ция и замедлится экономический рост. 
Это поставит ФРС перед дилеммой: уже-
сточать ДКП для сдерживания инфляции 
или смягчать ради поддержки экономи-
ки, фактически отложив достижение ин-
фляционных целей. Ослабление долла-
ра может сгладить часть последствий 
для бизнеса и потребителей США и обес-
печить относительно комфортный «пере-
ходный период», но успех протекциониз-
ма не гарантирован и зависит от баланса 
снижения конкуренции и роста выпуска 
в «закрывшейся» от мира экономике.

Повышение пошлин на импорт из 185 
стран, объявленное 2 апреля президентом 
США Дональдом Трампом, пока не приве‑
ло к введению сопоставимых встречных ог‑
раничений со стороны ключевых торговых 
партнеров страны. Государства ограничи‑
лись заявлениями о недопустимости про‑
текционизма и своей готовности вводить 
контрмеры «при необходимости». Необхо‑
димость эта, по всей видимости, опреде‑
лится на горизонте ближайших недель — 
в зависимости от успешности переговоров 
отдельных стран с американской стороной. 
Особенно чувствительными для США могут 
оказаться контрмеры со стороны Китая, ЕС, 
Японии и Южной Кореи (ключевых постав‑
щиков США; в их число также входят Мекси‑
ка и Канада, но для них по соглашению о сво‑
бодной торговле предусмотрен отдельный 
тарифный режим). «Обеспокоенность» без 
конкретных действий вчера продемонстри‑
ровали и в ВТО, отметив, что из‑за действий 
США мировая торговля товарами по итогам 
года сократится на 1% (см. стр. 2). Сдержан‑
ной вчера оказалась и реакция междуна‑
родных рынков: обвал на них произошел, 
но не был катастрофическим (см. стр. 7).

По данным собеседника „Ъ“ в Евразий‑
ской экономической комиссии, в ЕАЭС, ко‑
торый регулирует импортные пошлины 
стран союза, они, «скорее всего, меняться 
не будут — это устоявшееся мнение, союз 
в целом повышение тарифов задело несуще‑
ственно, для большинства стран будет дейст‑
вовать пошлина в 10%, что в новых реалиях 
можно считать режимом наибольшего бла‑
гоприятствования», говорит он.

В то же время Россия, на которую пош‑
лины США не влияют в отсутствие торгов‑
ли из‑за санкций, введенных Вашингтоном 
из‑за военной операции на Украине, сама 

по себе «обладает достаточной свободой 
по введению односторонних ограничитель‑
ных мер, что нередко и происходило после 
2022 года», говорит он. Де-факто, если РФ ока‑
жется задета повышением пошлин другими 
странами в ответ на повышение ввозных та‑
рифов США, у нее сохранится возможность 
реагировать на них соответственно.

Отдельным сюжетом в этой сфере явля‑
ется, однако, риск перетока на рынки ЕАЭС 
«не поставленных в США» азиатских това‑
ров — например, из КНР или Вьетнама, с ко‑
торым у ЕАЭС действует режим зоны свобод‑

ной торговли. При этом возможна интрига: 
так, вьетнамские поставки обуви и продук‑
ции легкой промышленности на рынок сою‑
за регулируются «триггерными» (зависящи‑
ми от объема ввоза за период) пошлинами 
(повышаются в следующем периоде при 
превышении порога), и Вьетнам добивает‑
ся повышения порогов. Однако эти «триг‑
геры» введены для защиты рынка союза — 
и  в  частности, Киргизии, реализующей 
собственные инвестпроекты в текстильной 
и обувной отрасли: де-факто при росте пред‑
ложения со стороны Вьетнама перед ЕАЭС 

встанет непростой выбор по ребалансиров‑
ке этой схемы, говорит собеседник „Ъ“.

«Больший интерес, впрочем, представ‑
ляет изменение вектора взаимодействия 
США с ВТО: при создании организации в ней 
были заложены два принципа — грубо гово‑
ря, „торгующие нации не воюют“ и „США 
предоставляют торговым партнерам доступ 
к своему рынку в обмен на согласие с их по‑
литикой“. И даже с учетом того, что в послед‑
ние десятилетия при присоединении к ор‑
ганизации новых стран им приходилось 
открывать свои рынки для товаров ВТО силь‑
нее, чем изначальным западным членам ор‑
ганизации, нынешние тарифные инициа‑
тивы США показывают, что подход „рынок 
в обмен на лояльность“ обходится им слиш‑
ком дорого»,— отмечает собеседник „Ъ“.

Большинство звучавших вчера оценок ини‑
циатив США со стороны торговых партнеров 
эмоциональны и опираются скорее на впечат‑
ления от выступления американского прези‑
дента и обнародованных цифр, чем на ожида‑
емые последствия ограничений (ущерб пока 
не подсчитан). Менее затронуты эмоциями 
оказались прогнозы, сфокусированные на по‑
следствиях введенных ограничений для са‑
мих США. Так, в Barclays ждут разгона инфля‑
ции до 4% в ближайшие месяцы (те же оценки 
у Peterson Institute for International Economics), 
спада промпроизводства к концу года и роста 
уровня безработицы до 4,6% (сейчас — 4,1%).
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новости | Дума наделила участников боев 
на приграничных территориях статусом 
ветеранов —3

новости | Минздрав передумал контролировать 
количество больничных листов у пациентов —3

новости | Глава РФПИ Кирилл Дмитриев 
провел в США встречи с представителями 
администрации Дональда Трампа —4
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новости | Криптоблогер Битмама  
дала показания на партнеров —4

07  Президент США 
утрамповал рынки 
Ведущие мировые индексы 
отреагировали снижением 
на введение пошлин

07  ОПЕК плюсует нефть 
Альянс наращивает добычу 
с опережением графика

07  Застройщики 
не отдают ключи 
Около половины новостроек 
в России сдаются позже срока

08  Юань — наше «завтра» 
Объем биржевых торгов 
китайской валютой  
стабильно превышает  
100 млрд рублей в день

08  За потребителей накажут 
как за террористов 
ЦБ планирует повысить штрафы 
за банковские нарушения

09  Контракты берут числом 
Вендоры переносят 
производства электроники 
на более дешевые  
контрактные площадки

деловые  
новости

Удар Дональда Трампа по мировой торговой системе цели пока не поразил

Подписной  
индекс П1125

П1126
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ТОРГОВЛЯ МЕ Ж ДУ 
ПРАВИЛАМИ И ПОНЯТИЯМИ
М А КС И М  М Е Д В Е Д КО В  О  ГЛ О Б А Л Ь Н О Й 
С М Е Н Е  Т О Р Г О В О Г О  У К Л А Д А

Перспективы мировой торговли и влияние 
на них «тарифного демарша» президента США 
Дональда Трампа будут критически зависеть 
от цели самих Соединенных Штатов — пла-
нирует ли Вашингтон покинуть Всемирную 
торговую организацию или принудить 
ее к реформам, заблокированным в послед-
ние годы, констатирует в колонке для «Ъ» 
советник Центра экспертизы по вопросам 
ВТО, а ранее главный переговорщик при 
присоединении РФ ко Всемирной торговой 
организации Максим Медведков.

Приняв решение о введении дополнительных пош-
лин, США не просто грубо нарушили свои обязательства 
по ВТО. Они продемонстрировали, что вообще не счи- 
тают себя связанными нормами международного торго-
вого права. И не намерены задействовать процедуры, 
предусмотренные соглашениями организации специ-
ально для случаев вынужденного повышения импортных 
тарифов. Это важный элемент всей истории с тарифами 
Трампа, на который мало кто обратил внимание, однако 
он имеет фундаментальное значение для будущего 
развития торговых отношений с участием США: либо 
Вашингтон вернется к правилам, либо продолжит «тор-
говую жизнь» по понятиям. От этого зависят 
и сами перспективы участия США в ВТО.

И то, ИТО деньги
Генпрокуратура проконтролирует  
оплату авиабилетов через агентов

Как узнал „Ъ“, Генпрокуратура взяла 
на контроль ситуацию с жалобой аген-
тов на ТКП — оператора взаиморасчетов 
на воздушном транспорте — за оплату 
оформления билетов после отмены 
так называемой «таксы ZZ». Ведомство 
на днях напомнило про запрет этого пла-
тежа размером 185 руб., но ТКП уже ввела 
более дорогой новый сбор за информа-
ционно-технологическое обслуживание. 
С несогласными на повышение расторгли 
договоры. Агенты предлагают перело-
жить оплату услуг на перевозчиков.

Генпрокуратура взяла на контроль ситуа‑
цию со стоимостью услуг за оформление би‑
летов компанией ТКП — крупнейшим опера‑
тором российской системы взаиморасчетов 
на воздушном транспорте — для агентов. Это 
следует из ответа (есть у „Ъ“) надзорного орга‑
на в Ассоциацию агентств воздушного тран‑
спорта (ААВТ), отправленного на этой неделе.

Ранее ААВТ пожаловалась в Генпроку‑
ратуру на ТКП из‑за пересмотра договоров 
с агентами с 1 ноября 2024 года. Как объяс‑
нили „Ъ“ в ААВТ, ТКП сменила таксу ZZ в 185 
руб. после судов с прокурорами на оплату 
услуги за «информационно-техническое об‑
служивание» (ИТО). В итоге вместо 185 руб. 
за печать билета на бланке агенты оплачи‑
вают 222 руб. с учетом НДС за сегмент в одну 
сторону. Как заявил „Ъ“ президент ААВТ Сер‑
гей Демиденко, в итоге ситуация для агентов 
стала хуже, а билеты для пассажиров — доро‑
же. В ТКП „Ъ“ не ответили.

• Споры вокруг таксы ZZ в авиаотрасли 
поднимаются с 2019 года, когда ТКП попы-
талась узаконить этот сбор через поправ-
ки к Федеральным авиационным правилам 
(см. „Ъ“ от 16 августа 2019 года). В 2021 году 
Московская межрегиональная транспорт-
ная прокуратура пыталась доказать неза-
конность сбора, но Пресненский районный 
суд Москвы встал на сторону ТКП.
Пересмотр договоров произошел после 

того, как летом 2024 года суд Новосибирс‑
ка постановил вернуть пассажиру 185 руб. 
по иску Западно-Сибирской транспортной 
прокуратуры. Позиция прокурора заклю‑
чалась в признании таксы незаконной, по‑
скольку, согласно ФАП‑82, за расходы на офор‑
мление авиабилета отвечает перевозчик.

31 марта Генпрокуратура напомнила, что 
по искам сибирского надзорного ведомства 
действия компании судом признаны неза‑
конными и взимание 185 руб. прекращено. 
Неделей ранее ФАС вынесла ТКП предупре‑
ждение за то, что после признания судом 
таксы ZZ нелегитимной компания ввела но‑
вую плату по стандартным договорам с аген‑
тами, «не предоставляя дополнительных 
услуг». ФАС потребовала прекратить «навя‑
зывание услуги» и пригрозила возбуждени‑
ем антимонопольного дела. В письме Ген‑
прокуратуры сказано, что у ТКП есть 30 дней 
на устранение нарушений. Ведомство и ФАС 
на момент публикации „Ъ“ не ответили.

деловые новости — с8

Трудные подростки 
получат свою базу
Минпросвещения запустит  
систему профилактики безнадзорности  
к 1 декабря 2025 года

Правительство поручило Минпросвеще-
ния создать государственную информа-
ционную систему (ГИС), в которую будет 
вноситься информация о несовершенно-
летних беспризорниках, попрошайках, 
нарушителях и подростках, совершаю-
щих «антиобщественные действия». В си-
стему также попадут данные о родителях, 
не исполняющих обязанности по воспита-
нию несовершеннолетних, вовлекающих 
подростков в употребление спиртного 
и наркотиков. Изначально планировалось 
запустить ГИС до 1 мая 2025 года, но срок 
сдвинули на семь месяцев.

Правительство опубликовало постанов‑
ление, которое регулирует работу новой го‑
сударственной информационной системы 
«профилактики безнадзорности и правонару‑
шений несовершеннолетних». Федеральным 
оператором ГИС станет Минпросвещения.

Создание системы с реестром детей и под‑
ростков, находящихся в трудной жизненной 
ситуации (беспризорных, занимающихся бро‑
дяжничеством, попрошайничеством и т. д.), 
предусмотрено федеральным законом, при‑
нятым в августе 2024 года. Один из авторов 
законопроекта глава думского комитета по 
молодежной политике Артем Метелев (ЕР) при‑
водил данные, согласно которым на профи‑
лактическом учете стоят больше чем 420 тыс. 

несовершеннолетних. Закон ввел систему на‑
ставников, которые будут работать с трудными 
подростками, в том числе организуя их досуг, 
участие в культурных мероприятиях, привле‑
кая к занятиям спортом и т. д. Решение о на‑
значении наставников будут принимать ко‑
миссии по делам несовершеннолетних (КДН), 
используя новую базу данных всех трудных 
подростков. Желающие стать наставниками 
будут регистрироваться на портале «Добро.РФ».

Для анализа «состояния дел в области без‑
надзорности и правонарушений несовер‑
шеннолетних» внутри новой ГИС будет со‑
бираться статистика обо всех подростках, 
употребляющих алкоголь и наркотики; со‑
вершивших преступления (или осужденных 
условно), административные правонаруше‑
ния или «антиобщественные действия»; за‑
нимающихся бродяжничеством, попрошай‑
ничеством, а также не обучающихся в школах 
или сбежавших из семей либо приютов. В си‑
стеме также будут аккумулироваться данные 
о делах, возбужденных в отношении родите‑
лей по ст. 5.25 КоАП (неисполнение обязан‑
ностей по содержанию и воспитанию несо‑
вершеннолетних), ст. 6.10 КоАП (вовлечение 
несовершеннолетнего в употребление алко‑
голя и наркотиков) и по другим составам.
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