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  6	 Алексей ГОРУЛЁВ, ООО «ПАЗЛ ПРОПТЕХ» 

СПОСОБЫ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ МАССОВОЙ 
ИПОТЕКОЙ В ИЖС
Сектор индивидуального жилищного строительства (ИЖС) — новая ниша 
для конкуренции банков. Но в этой нише высокие залоговые риски, так как 
здесь нет обязательного строительного контроля и технического надзора. 
Как побороть сложности андеррайтинга? Что поможет контролировать целе-
вое использование кредитных средств, качество и сроки строительства?

21	 Григорий БРОДСКИЙ, руководитель по корпоративному кредитованию
	 Алексей ФЕДЯИНОВ, руководитель проектов в управлении инвестиционного 

и проектного финансирования
	 Дмитрий ЩЕРБАК, финансовый аналитик

В ОТЧЕТНОСТИ ЗАЕМЩИКА ВЫЯВЛЕНА ТЕХНИЧЕСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ. 
КАК СНИЗИТЬ РИСКИ КРЕДИТОРА? 
В ходе анализа заявки на кредитование аналитик иногда обнаруживает 
у потенциального заемщика значительную задолженность перед сторон- 
ними организациями или физическими лицами, имеющую признаки техниче-
ской. Как в этом случае следует оценивать кредитное качество заемщика? 
Какие риски несет наличие технической задолженности и каковы основные 
способы снижения риска?

39	 Наталия НАРЫШЕВА, эксперт по кредитованию малого бизнеса

ЭКСПРЕСС-ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ПРИ КРЕДИТОВАНИИ 
МАЛОГО БИЗНЕСА
Экспресс-оценка инвестиционных проектов — это адаптированная часть 
методики ЕБРР. Ее можно использовать как скрининг: если он показал хоро-
ший результат, разумно провести детальный анализ проекта. Кроме того, 
предварительная экспресс-оценка позволяет уже на раннем этапе сформиро-
вать предложение о сроках кредита и режимах платежей, особенно о сроках 
предоставления льготных периодов.

47	 Владимир ШИКИН, Национальное бюро кредитных историй

НОВЫЙ СКОРИНГ: ПРЕДСКАЗАНИЕ БАНКРОТСТВА ГРАЖДАН 
КАК СОБЫТИЯ В МОДЕЛИРОВАНИИ
Развитие института банкротства граждан заставило кредиторов озаботиться 
созданием предиктивного инструмента (скоринга), который позволял бы ран-
жировать клиентов по вероятности банкротства. Такой скоринг должен, 
во-первых, выявлять высокорискованный сегмент заявителей на этапе андер-
райтинга, а во-вторых, ранжировать клиентов на ранних стадиях просрочки 
для определения тактики взыскания. 
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53	 Александр СЛУЦКИЙ, Союз СОО (Национальное объединение)

ДОКАЗАТЕЛЬСТВЕННАЯ ОЦЕНКА ЗАЛОГОВОГО ИМУЩЕСТВА. 
ЗАВЕРШАЮЩИЙ ЭТАП — ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ 
В этом номере мы завершаем рассмотрение примера оценки офисных поме-
щений. Опишем непосредственно процесс оценки и продемонстрируем, как 
применять статистический аппарат, чтобы подтвердить достаточность коли-
чества объектов-аналогов и однородность ценообразования. А также найдем 
интервал, в котором может находиться значение рыночной стоимости в виде 
конкретного числа.

ПРОСРОЧЕННАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

67	 NPL-СЕКЬЮРИТИЗАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗГРУЗКИ БАЛАНСА 
И ВЫСВОБОЖДЕНИЯ РЕЗЕРВОВ
Секьюритизация NPL (Non-Performing Loans) — выгодная альтернатива про-
даже «плохих» долгов: она помогает банкам избавиться от просроченной 
задолженности на балансе и получить при этом больше, чем при уступке 
прав требования коллекторам. О плюсах NPL-секьюритизации, критериях 
отбора кредитов в портфель и способах минимизации риска мы поговорили 
с Леонидом Бельченко, директором управления секьюритизации Совком-
банка — одного из лидеров рынка NPL-секьюритизации. 

73	 Владислав КОТЕЛЬНИКОВ, «ДА.Коллекшен»

НОВЫЕ «КИТЫ» СТРАТЕГИЙ ВЗЫСКАНИЯ: МОДЕЛЬ, СКОРИНГ, 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ
Рост кредитных портфелей банков как по суммам, так и по количеству 
клиентов, увеличение долговой нагрузки заемщиков и усиление контроля 
за макропруденциальными лимитами заставляют создавать новые стратегии 
взыскания или уточнять действующие. Оценим плюсы и минусы стратегий, 
которые уже существуют на рынке, и разберемся, как можно повысить 
эффективность взыскания даже без кардинального изменения стратегии.

79	 Владислав ГЕЙТС, юридическая фирма «Рустам Курмаев и партнеры»

КАК СНИЗИТЬ РИСКИ ОСПАРИВАНИЯ СДЕЛОК ПО УСТУПКЕ ПРАВ 
ТРЕБОВАНИЯ 
В последние полтора года при продаже долга банки просят до 10% от раз- 
мера просроченных обязательств. Из-за большого дисконта возникает риск 
того, что сделка будет оспорена в рамках банкротства банка по специальным 
основаниям (ст. 61.2 Закона о банкротстве). Как суды определяют существен-
ность отклонения цены сделки от рыночной, как снизить риски и что делать 
в случае назначения судебной экспертизы? 
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РАЗВИЛКА В ИСТОРИИ ENPL: К ЧЕМУ ПРИВЕДЕТ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
Интерес к оплате частями в России растет вслед за мировым трендом, даже 
несмотря на проблемы с регулированием. Подход BNPL (Buy-Now-Pay-Later) 
начинает привлекать внимание центральных банков, в том числе Банка Рос-
сии. По какому пути пойдет регулирование этого инструмента в России и как 
это скажется на сервисе банковских бесплатных рассрочек? 

88	 Юлия СЕВАСТЬЯНОВА, банковский юрист

КРЕДИТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ НЕ МОЖЕТ СЕБЯ ПОЗИЦИОНИРОВАТЬ 
КАК «ПЕРВЫЙ ДОБРЫЙ БАНК»
В четвертом номере журнала за 2023 г. мы описывали кейс, связанный с воз-
буждением дела о нарушении антимонопольного законодательства по при-
знакам несоблюдения ч. 1 ст. 14.4 Закона о защите конкуренции. Автор статьи 
участвует в этом споре. Продолжаем анализ спора, в том числе в связи с при-
знанием вины банка антимонопольным органом, и детально разбираем 
доводы сторон.

КРЕДИТНЫЕ ДОГОВОРЫ

99	 Алексей ЮМИНОВ, адвокат

СМОЖЕТ ЛИ ЗАЕМЩИК ВЕРНУТЬ СТРАХОВУЮ ПРЕМИЮ ПО ДОГОВОРУ 
ЛИЧНОГО СТРАХОВАНИЯ ПРИ ДОСРОЧНОМ ПОГАШЕНИИ КРЕДИТА?
Согласно последней редакции Закона № 353-ФЗ, при досрочном погашении 
кредита страховщик обязан возвратить часть премии пропорционально 
«неотработанному» периоду. Но некоторые банки и страховщики «креативно» 
подходят к вопросу о сохранении своей прибыли при досрочном погашении 
кредита заемщиком — например, оформляют не один, а несколько полисов. 
В чью пользу будет принято решение в случае судебного спора?
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