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YBaxaeMbl yntaTtenb!

Houemy vt npednazaem nozogopumv o
Uenouxe nocmagox?

Bo-nepevix, usdepacku, cessanivie ¢
uenouxamu nocmasox, ¢ Poccuu cezodus
cocmasnsitom oxono 1/4 posnuunot yenvi
moeapos Hapoonozo nompebienis;

60-6MOPDIX, CHUNCCHUE JIOZUCTIUYECKUX
u30eparcex. 6 uenouxe nocmasox xoms Ovl
na 10% nossonum mopeosvim KOMRAHUIM
yeenuuumv 6010 npubviin na 50%;

u 6-mpemvux — cyuecmeyiowas 6 Poc-
cuu cucmema pacnpedenenus (ocodenio
01 npodykmos numanus) sampyousem
KOHMPOIb 3G NPOOBUNCEHUEM U NOUUUO-
HUPOBAHUEM MOBAPOS.

To ecmo npuuun npedocmamouno.

Jozucmuxa — amo nosas ompaciw Poc-
cuut. Ilomenyuanviviil 066em poCCUtickozo
JOZUCTIUYECKO20 PBIHKA, MO OUEHKAM IKC-
nepmos, yace cezo0mus Mojcem cocma-
gasimo npumepro 45 mapd. doanapos.
Tpancnopmio-axcnedumopckue, sKcnedu-
MOPCKUE, CKAAOCKUE KOMNAHUL NOCTIOSH-
HO HAPAWUBAIOM CHEKMP JOZUCTIUUCCKUX
yenye xkax 0nist mopeosuu, max u Os npo-
MOUULIEHHDIX  NPeORPUSMULL.  3AMEMHO
cmpemienue 6eOyuux KOMNAHUL cmamb
qoeucmuveckumu nposatidepamu. Oonaxo
Ynpasienue yenvio noCmagox noopasyme-

6aem cepvesivle USMEHeHUs: MPAOUUOH-
HbLX, HEPEOKO 6PAXNCOelHbIY OMmHOULeHUIL
MeHOY NoKynamenem u npooasyoM yciye,
KOmopbie Goliu WUPOKO PACHPOCIPAHeHbL
¢ npouiom. Tasnoe cezodns 6 ynpasne-
HUU Yenvio NOCMasox — 3mo nocmpoenue
s3aumodeiicmaus uepes /losepue, a max-
JIce OCO3HANUE MO20, MO NPAGULLHHIM 00~
PA30M YNpasasiemoe <uenoe Modxicerm Goimsy
boble CYMMDL €20 OMOCTBHLIY YaAcmei».
B mo ace 6pems psd sxcnepmos cuumaem,
4mo BMECMO mepMuna <ynpasienue ue-
nbl0 MOCMABOK> Npaguiviee ynompeo-
JAMb MePMUH <ynpasienie yenvio cnpo-
ca», m.x. QyuryuoHuposanue amotl yenu
obecneuusaemces 3a cuem PolHOUHbLX CUL,
a He Oeticmeuil NoCMAagUUKo8 npooyKmos
u/unu ycuye.

Bce peanvuee ecmynnenue Poccuu 6
BTO. Onwim 6aucaiiviux cocedeii, kax na
3anade, max u na Bocmoxe, z06opum, umo
CTUWKOM MATO BPEMENIL OCMAemcs: poc-
CULLCKUM KOMRAHUSIM, 4modbl ycnemy 1noo-
20MOBUMDCSL K HCCCKOLL, NO-HACMOAUEMY
puinounotl skoromuxe. Ho eciu npomwiui-
Jaennocmov Poccuu yoce axmueno ucnoip-
3yem OCHOBHYIO Udelo cepmuurayu no
cmandapmy 1SO 6 kauecmse nocmasugu-
K06 NPOOYKUUU U YCIY2 Ha MeNCOYHAPOO-
Hble PLHKY, MO J02UCUYecKUe onepamo-
vl — Oydywue npoeaiidepol Lozucmuyec-
KUX YCye 8 yensix nocmagox — 0eaaiom
amo ne cneua.

Ipumepom moeym cayocumv Ay Ju-
depvr ompacau — xomnamuu <«ATL»,
«HJIK», FM Logistik, <«FOuumpanc»,
«3Inepeomepmunancepeucs.

Cepmucuram 1SO ons nozucmuuec-
Kux nposaidepos — 3mo eapanmus
npasuiIvbHO NOCMPOEHHOZ20 83aUMO0eli-
cmeus 6 yenouxe NOCMAGOK.

Pouounas sxonomuxa mpebyem Hogox
100x0006 6 ynpasienuu — nepexooa Ha
npoueccroe ynpasaenue. Ilepexod na npo-
yeccHoe ynpaenenue — 2nagnas 3aodaud
POCCULICKUX TOZUCTIUYECKUX NpPeonpus-
mutl Ha nymu x GUHarcosol Ycmouuugo-

CImil, @ 3amem U K KOHKYPeHmocnocoomo-
cmut. M 30ecw ne obotimucy 6e3 peundcuni-
punza Gusnec-npoueccos. Ho uamenenus 60
Buewmeii cpede mpebyiom om xomnanuil
npOBOOUMb HACMPOLIKY OP2CIMPYKMYPbL HE
MONLKO 110 OUSHEC-NPOUECCAM, HO U 6 COOM -
gememeuy ¢ 6ui0opoM cmpamezui — 6Ha-
yaie cmpamezis HANPABIeHA HA CHUNICEHUE
JOZUCTIUYMECKUX U30ePICeK, 3ameM — Ha Ka-
uecmeo obcayarcusanus. Jozucmuxa nuoc
CUCTIEMA YNPAGTEHUS. KAUCCTBOM NO3G0JS-
10m  MPAHCROPMHO-IKCNeOUMOPCKUM U
CKAAOCKUM KOMNAHUSM, Npexcoe 6ce20, 00-
pecmiL PUHAHCOBYIO YCMOUUUBOCTTTD.

Cosepuiercmeosanue ynpasienus npu
amom obecneunusaemcs asmMoMAMu3auuel
OCHOBHBIX MPOUCOYP U NPOUECCOs, d 3HA-
uum, U BOIMONCHOCMDIO  00BeOUHUMY
yuacmuuxos uenouku nocmagox HT-cu-
cmemou.

Ynpasnenue uenvio nocmasox ocHogvL-
6aEMCs HA NOCTNOSHHOM YIyuienuu 00-
cayacusanus nompebumens, 01 4ez0
Heobxo0uMo cozdamy edunvlii nian 06u-
JHcenus nOMoKoE Mosapos u UnGopmauu
MENCOY BCEMU YUACTIHUKAMU JIOZUCTIUYEC
Koul yenu.

UmobvL ynpasismp 102UCMUKOL 6 uenit
NOCMABOK, HEOOX0O0UMO BLICTPOUNID TOZUC-
muky enympu ceoeii komnaruu. Haunume
€O CB0€ll KoMnanuu — nocmpoime 00120-
CPOUHOe NAAHUPOBAHUE C  MOP2OBLIMU
napmuepamu (Oucmpubymopami, mopzo-
BbLMUL CEMSIMIL) 110 OCHOBHBIM NPOUCCCaM Ye-
NOUKYU NOCMABOK, OeHume cmoumocmv Ba-
WX TOZUCTIUMECKUX YCTYZ — CPABHUME C U3-
deporcramu na nozucmuky y Bawezo mopeo-
6020 napmuepa. Ipednoxcume aymeopcune.

Hacmynaem epemst nocmpoenus agh-
(pexmuenbix yenouex nocmagox, xkozla
NPABUILHO BLIOPANIDIC CIpaAMezUll 102U~
CIMUKYU NO360NSIONM JLOZUCTIUYECKUM 0ne-
PAMOPAM CIMAMb HACMOSWUMU TUOeDAMU
10 00CIYMHCUBAHUIO U CHUICCHUIO TIOZUCTIU -
UECKUX U30ePIHCEK.

H. Tumwoxun
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