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Нелётная подготовка
Авиакомпании ждёт кадровый голод

Александр Волобуев

Р
оссийские авиакомпании уже через 
несколько лет рискуют столкнуться 

с нехваткой пилотов, восполнить кото-
рую действующие учебные заведения 
будут не в состоянии, сообщили «Извес-
тиям» в профсоюзе лётного состава 
(ПЛС) России. Кадровый голод нач-
нёт ощущаться уже в 2021–2023 годах 
из-за ухода на пенсию большого чис-
ла возрастных лётчиков. Чтобы решить 
проблему, необходимо радикально 
поднимать зарплату пилотам-инструк-

торам и обновлять материальную базу 
училищ, что требует дополнительного 
финансирования. Сэкономить бюджет-
ные деньги можно за счёт негосудар-
ственных учебных центров, отмечают 
эксперты.

�� ПОПАЛИ В «ЯМУ»

Сегодня в стране примерно 3850 пило-
тов в возрасте от 50 до 60 лет. Это вы-
пускники 1980–1991 годов, на которые 
приходился пик развития 
гражданской авиации в СССР. 
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Путевой доход 
Минфин предложил приватизировать 5–10% РЖД

Дмитрий Гринкевич

Д
ивидендную политику РЖД отпра-
вили на доработку. Размер выплат 

госкомпании должны определить пер-
вый замглавы правительства и министр 
финансов Антон Силуанов, а также ви-
це-премьер Максим Акимов. Такое по-
ручение (копия выдержки из документа 
есть у «Известий») глава кабмина Дмит-
рий Медведев дал в ответ на жёсткую 
критику Минфином финансово-ин-
вестиционного плана госкомпании 
на 2020–2022 годы, который сейчас 
не предусматривает выплаты диви-
дендов. Как рассказали «Известиям» 
знакомые с ситуацией федеральные 
чиновники, чтобы дисциплинировать 
корпорацию, министерство настаи-
вает на приватизации 5–10% её акций 
за 200–400 млрд рублей и привязке зар-
плат топ-менеджмента к рыночной сто-
имости бумаг.

�� УБЕЖАЛИ ОТ МИНФИНА

В Белом доме 28 ноября состоялось 
специальное заседание, посвящённое 
финансовому плану и инвестиционной 
программе РЖД на 2020–2022 годы. Как 
сообщил знакомый с ходом встречи 
высокопоставленный источник в фи-
нансово-экономическом блоке прави-
тельства, Минфин выступил с резкой 
критикой дивидендной политики гос
компании. По его словам, ведомство 
не устроило, что корпорация в обозри-
мой перспективе не планирует выпла-
чивать дивиденды.

Усомнилось министерство и в эф-
фективности её программы капиталов-
ложений, главным образом — в рамках 
нацпроекта по развитию магистраль-
ной инфраструктуры. По итогам встре-
чи Дмитрий Медведев поручил Анто-
ну Силуанову и Максиму Акимову 
до 27 декабря проработать вопрос 
о выплате дивидендов РЖД. Впрочем, 
параметры финплана и инвестпро-
граммы монополии глава правитель-

ства утвердил (копия поручения есть 
у «Известий»).

В пресс-службе кабмина оператив-
но не ответили на вопрос о дивидендах 
и приватизации РЖД. Но, как пояснил 
собеседник «Известий», с точки зрения 
Минфина, наиболее эффективный способ 
разрешить противоречия — приватизиро-

вать госкомпанию и привязать систему 
мотивации её руководителей к курсовой 
стоимости акций. Эту информацию под-
твердил и источник в ведомстве.

— РЖД — одна из немногих госком-
паний, которая регулярно уклоняется 
от правительственных рекомендаций 
довести показатель дивидендных вы-

плат до 50% прибыли по МСФО. Мы счи-
таем, что правильно было бы выпустить 
5–10% (акций РЖД. — «Известия») в сво-
бодное обращение и привязать возна-
граждение менеджмента к динамике 
капитализации. Фактически, сейчас 
компания представляет отраслевые 
министерства, хотя должна действо-

вать в интересах своего акционера — 
Российской Федерации, — рассказал 
собеседник «Известий» в Минфине.

По предварительным оценкам, 
на бирже стоимость такого пакета 
акций монополии может находиться 
в диапазоне 200–400 млрд 
рублей.

Помочь перед Рождеством
С чем «нормандская четвёрка» едет в Париж

Алексей Забродин

Н
акануне саммита в «норманд-
ском формате» из Парижа, Бер-

лина, Москвы и особенно Киева 
продолжают поступать многочис-
ленные заявления о том, какой сто-
роны хотят видеть встречу 9 декаб-
ря. Все сходятся в одном: конфликту 
в Донбассе нужны поворотные реше-
ния. Однако делать большие ставки 
на глобальный прорыв после париж-
ского заседания не стоит. Как пояс-
нил «Известиям» глава комитета Со-
вета Федерации по международным 
делам Константин Косачёв, успехом 
можно будет считать заявление Вла-
димира Зеленского о приверженно-
сти украинских властей Минским со-
глашениям.

�� НЕ ВСЁ СРАЗУ

Уже сегодня в Париже состоится, по-
жалуй, самый долгожданный сам-
мит года. Во-первых, «нормандских 
встреч» не было с 19 октября 2016-го, 
когда за столом с Владимиром Пути-
ным и Ангелой Меркель сидели ещё 
Франсуа Олланд и Пётр Порошенко. 
А во-вторых, нынешний украинский 
лидер Владимир Зеленский действи-
тельно ждал этих переговоров очень 
долго. И если судить по его заявлени-
ям, предвкушать встречу в формате 
«четвёрки» он начал едва ли не с пер-
вого дня у руля страны, уверяя себя 

и окружающих в готовности гово-
рить о Донбассе здесь и сейчас.

В Москве следили за активностью 
украинского президента, но призы-
вали не спешить, а тщательно подго-
товиться. Как не раз заявляли пред-
ставители РФ, встреча ради встречи 
решить конфликт не поможет. Толь-
ко нацеленность на результат и об-
суждение хорошо проработанных 
позиций позволят не просто в оче-
редной раз дать жителям Донбасса 
надежду на мир, но и на самом деле 
его обеспечить. И коль скоро Мо-
сква согласилась отправиться в Па-
риж, можно сделать вывод: встречи 
ради встречи лидеры круглого сто-
ла постараются избежать. В против-
ном случае процесс урегулирования 
рискует оказаться в ещё более глу-
боком кризисе, чем за последние 
три года.

— Я бы считал этот саммит успеш-
ным, если украинской стороной будет 
исчерпывающим образом подтверж-
дена приверженность духу и букве 
Минских соглашений. При Порошен-
ко Киев пытался этот пакет размыть, 
переставить местами последова-
тельность, отказаться от выполне-
ния части решений. Если Зеленский 
без двусмысленностей подтвердит, 
что принимает на себя всю полноту 
обязательств по Минским соглаше-
ниям, значит, собрались не зря, — за-
явил «Известиям» Констан-
тин Косачёв.

Под напором WADA
Сегодня решится судьба российского спорта

Алексей Фомин

О
чередной допинговый скандал, 
развязанный против России, бли-

зится к финалу. Сегодня в Лозанне ис-
полком WADA вынесет решение, в ре-
зультате которого наши атлеты рискуют 
на четыре года потерять возможность 
выступать под национальным флагом, 
а Россия — проводить крупные между-
народные турниры. Впрочем, даже если 
вердикт исполкома Всемирного анти-
допингового агентства окажется мак-
симально жёстким, у нашей страны есть 
шанс оспорить его в Спортивном арби-
тражном суде. По мнению экспертов, 
таким образом спортивные чиновники 
сводят счёты с РФ. Например, в качестве 
«эталонной базы данных Московской ла-
боратории» они используют информа-
цию, которая была украдена её беглым 
экс-руководителем Григорием Родчен-
ковым.

�� ШАНСЫ ЕСТЬ

По мнению чиновников WADA, допинг 
в России несколько лет существовал 
на государственном уровне. Чтобы за-
крыть эту историю, агентство потребо-
вало от властей России предоставить 
полный доступ к базе данных Москов-
ской лаборатории (допинг-контроль 
за 2012–2015 годы). Изучавшая базу ко-
миссия установила: в ней есть значи-
тельные расхождения данных с теми, 
которые уже имелись в распоряжении 

WADA. Их предоставил сбежавший 
из страны Григорий Родченков.

Информация об этих нарушениях по-
явилась в сентябре 2019 года. Спустя два 
месяца комитет по соответствию WADA 
рекомендовал лишить Российское ан-
тидопинговое агентство (РУСАДА) ста-
туса соответствия, а также применить 
ряд жёстких мер в отношении наших 
спортсменов и спортивных организа-
ций. Так, россиянам можно будет вы-
ступать на международных турнирах 
только в нейтральном статусе — без 
флага и гимна. Такой опыт у нас уже 
был — в Пхёнчхане-2018. История мо-
жет повториться на Олимпиадах в То-
кио-2020 и Пекине-2022.

— К сожалению, уже не первый раз ми-
ровой спорт оказывается в ситуации, 
когда реальная борьба с допингом может 
перерасти в сведение счётов с отдельны-
ми спортсменами и странами, — отме-
тил в разговоре с «Известиями» бывший 
президент Олимпийского комитета Рос-
сии (ОКР) Леонид Тягачёв. — В России ни-
когда не одобрялась практика приме-
нения запрещённых препаратов. И если 
случались какие-то подобные эпизо-
ды с нашими спортсменами, которые 
мы не отрицаем, это не значит, что надо 
наказывать всех, в том числе 
и тех, кто ничего не нарушал. 
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