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Влияние инвестиционного климата России на развитие 
железнодорожного транспорта. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      29

В статье рассмотрены особенности построения рейтинговых 
показателей для оценки инвестиционной привлекательности 
страны, выполнен анализ инвестиционного рейтинга России 
по данным ведущих рейтинговых агентств, проведена оценка 
кредитного рейтинга ОАО «РЖД».

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ

ПАСТУХОВ С.С. 

Построение системы ключевых показателей  
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комплекса холдинга «РЖД». . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          36

Последовательное многоэтапное развитие системы 
ключевых показателей эффективности является основой 
повышения эффективности научного обеспечения задач 
стратегического развития холдинга «РЖД».

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

ЦЫПИН П.Е.

Функциональное и проектное управление персоналом . . . . . . . . . . .          44

Современное управление персоналом является 
элементом системы более высокого уровня – системы 
менеджмента организации, и в силу большой потребности 
в квалифицированном и мотивированном персонале растет 
и значимость системы управления персоналом.
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МАЛОВ В.А., КРИЩЕНКО Л.А., ХРАМЧЕНКОВА Н.В.

Практика применения льготы по налогу на имущество 
на  предприятиях железнодорожного транспорта . . . . . . . . . . . . . . . .                 52

В статье рассматриваются вопросы применения льготы 
по налогу на имущество предприятий железнодорожного 
транспорта, в том числе относящееся к железнодорожному 
подвижному составу, железнодорожным путям общего 
пользования, линиям энергопередачи и сооружениям, 
являющимся их неотъемлемой технологической частью, 
а также объектам основных средств, имеющим высокий класс 
энергоэффективности.

ОРГАНИЗАЦИЯ И НОРМИРОВАНИЕ ТРУДА
СОЛОВЬЕВ В.В., КОРЧАГИН А.П., КУЗНЕЦОВА А.Е.

Нормативное регулирование производительности труда 
на  объектах транспортной инфраструктуры . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        61

Проблема повышения производительности труда 
на железнодорожном транспорте не имеет единого решения, 
поскольку в каждом виде деятельности она определяется 
специфическими требованиями и особенностями 
конкретного хозяйства; в статье рассмотрены 
задачи нормативного учета и регулирования уровня 
производительности труда при выполнении строительных 
работ в особых условиях действующих железных дорог.

НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

Нормативные правовые акты и другие официальные 
документы Российской Федерации
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Холдинг «РЖД» обновляет парк поездов дальнего следования

АО «ФПК» (дочернее общество ОАО «РЖД») активно обновляет парк 
подвижного состава, который курсирует на популярных направле-
ниях. 

В настоящее время в различные регионы страны уже поступили 
133  вагона: 120 плацкартных и 13 двухэтажных различной компо-
новки.

Новые плацкартные вагоны будут включены в составы следую-
щих  поездов: № 131/132 Орск – Москва, № 31/32 Оренбург – Мо-
сква, № 69/70 Чита – Москва, № 127/128 Красноярск – Адлер, 
№ 126/126 Череповец – Москва, № 45/46 Иваново – Санкт-Петербург, 
№ 21/22/57/58 Ульяновск – Москва – Йошкар-Ола, № 73/74 Тюмень – 
Санкт-Петербург, № 91/92 Северобайкальск – Москва, № 11/12/19/20 
Анапа – Москва – Ростов.

Новые двухэтажные вагоны (10 вагонов купе, 1 вагон СВ, 1 штабной 
вагон с купе для проезда маломобильных пассажиров и 1 вагон-ре-
сторан) будут включены в состав поезда сообщением № 3/4 Москва – 
Кисловодск.
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Приказ Минтранса РФ от 24.01.2018 № 28  
Об утверждении административного регламента федерального 
агентства железнодорожного транспорта предоставления 
государственной услуги по осуществлению пономерного учета 
железнодорожного подвижного состава, эксплуатируемого 
на  железнодорожных путях общего и необщего пользования. . . . . . . .         93

Нормативные и другие  
официальные документы ОАО «РЖД»

Распоряжение ОАО «РЖД» от 29.08.2017 г. № 1736р  
Об утверждении порядка осмотра и составления акта  
технического состояния собственных грузовых вагонов. . . . . . . . . . . . .              143
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