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 АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА

Важнейшим направлением государственной 

политики на современном этапе является 

обеспечение качественного и полноценного об-

разования подрастающего поколения, которое во 

многом зависит от эффективности управления 

образовательной организацией.

На сегодняшний день в управлении образо-

вательными организациями существует опреде-

ленные проблемы: 

• слабое стратегическое мышление руковод-

ства, которое приводит к организационной 

пассивности; 

• недостаточное использование современных 

методов и технологий управления. 

С одной стороны, изменения должны идти со 

стороны органов власти, в форме предостав-

ления больших свобод в управлении образова-

тельной организацией, но, с другой стороны, из-

менения в системе управления образовательной 

организации руководителю необходимо начинать 

изнутри.

Проектирование эффективной модели управ-

ления развитием образовательного учреждения 

предполагает: 

• обращение к историческому опыту отече-

ственного образования;

• обобщение современного передового опыта 

управления образовательными учреждениями 

в России;

• учет социальной ситуации в стране, регио-

не, состояния научно-педагогических иссле-

дований по вопросам: управления коллекти-

вами обучающихся и педагогов; изменения 

запросов к процессам воспитания и обучения 

образовательного учреждения.

Эффективность деятельности современного 

руководителя определяется реальными результа-

тами в деятельности образовательной организа-

ции. Умение спроектировать модель управления 

образовательной организации с учетом измене-

ний в содержании и технологиях образователь-

ного процесса будет способствовать достижению 

высокого качества образования.

Анализ современной научно-педагогической 

литературы по проблемам управления образо-

ванием позволяет выделить несколько направ-

лений в области управления образовательными 

организациями.

Первое направление рассматривается в тру-

дах отечественных ученых Орлова A.A., По-

ташника М.М., Третьякова П.И., Шамовой Т.И. 

и др., в которых образовательное учреждение 

рассматривается как открытая педагогическая 

система, которая может работать в режиме функ-

ционирования и развития.

Второе направление представлено в работах 

ученых Поташника М.М., Третьякова П.И. и др., и 

раскрывается в методологии системного и ситу-

ационного подходов управления с проектирова-

нием управленческих подсистем в образовании. 

В третьем направлении ученые Моисеев A.M., 

Шамова Т.И. и др. рассматривают управление 

функционированием и развитием социальных 

образовательных процессов и систем в обра-

зовании. 

Труды Поташника М.М., Шамовой Т.Н., Ям-

бурга Е.А. представляют четвертое направле-

ние — посвященное проблемам демократизации 

и гуманизации управления.

Несмотря на повышенное внимание ученых и 

практиков к проблеме повышения эффективно-

сти управления в образовательных организациях 

остается тенденция применения традиционных 

управленческих моделей, которые не отражают 

современное состояние и требования, предъяв-

ляемые к образовательной организации.

Таким образом возникла идея создания 

управленческого проекта по разработке совре-

менной модели образовательной организации, 

где образовательное учреждение будет пред-

ставлено как единое развивающее пространство 

для образовательных сообществ различных на-

правленностей. 

Цель и результат проекта направлены на 

создание образовательных сообществ различ-
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