
Утомленные 
домом
Почему у российских 
курортов трудно 
формируется стабильная 
клиентская база 

Отдыхом на морских курортах 
внутри страны довольны 57% 
опрошенных россиян. Высокие 
цены и сервис, не оправдавший 
ожиданий, отбивают у туристов 
охоту повторно отдыхать в раз 
посещенном месте. В резуль­
тате осенний поток на россий­
ские курорты за год уже сокра­
тился более чем на 70%, а их доля 
в структуре продаж туроперато­
ров снизилась втрое. Зато экс­
курсионный формат отдыха вну­
три страны граждан устраивает 
в гораздо большей степени, 
чем пляжный.

Отдыхом внутри страны полно‑
стью удовлетворены 62% россиян, 
31% — скорее удовлетворены, а 7% — 
получили негативные впечатления, 
следует из опроса 1 тыс. жителей го‑
родов с населением 100 тыс. чело‑
век, проведенного агентством «Ма‑
кушева и партнеры» и Online Market 
Intelligence (OMI). Около 57% респон‑
дентов оказались удовлетворены от‑
дыхом в России, посетив морские 
курорты и природные достоприме‑
чательности. Выбиравшие экскур‑
сионные маршруты получили более 
позитивные впечатления. Полно‑
стью довольными оказались 73% 
опрошенных, недовольны  — 3%. 
В «Макушева и партнеры» и OMI по‑
ясняют, что менее удовлетворены 
туристы, предпочитающие на отды‑
хе «расслабляться в комфортных ме‑
стах с хорошим сервисом».

Данные, полученные социоло‑
гами, имеют значение с точки зре‑
ния прогнозирования устойчиво‑
го турпотока. По данным директора 
по маркетингу Travelata.ru Олега 
Козырева, доля российских курор‑
тов в продажах участников туррын‑
ка по итогам лета 2023 года сократи‑
лась с 23% до 15% год к году, а Турции, 
Египта и ОАЭ, напротив, выросла. 
Схожая картина и на ноябрь: спрос 
на внутренних направлениях год 
к году сократился на 72%, а их доля 
размылась с  48% до  14%. Россия‑
не отдают предпочтение Таилан‑
ду, Египту и ОАЭ. «Туристы не были 
довольны отдыхом в прошлом году 
настолько, чтобы выбрать снова 
местные курорты»,— констатирует 
господин Козырев.

Основатель «Макушева и партне‑
ры» Мария Макушева не исключает, 
что частично негативный опыт у ту‑
ристов на местных курортах возник 
из‑за ожиданий, что они смогут по‑
лучить такой же сервис в формате 
all inclusive, как на турецких. Своим 
отдыхом из‑за несоответствия цены 
и качества не удовлетворены 22% 
опрошенных, отмечает она. Олег 
Козырев говорит, что чаще всего от‑
дыхающим в России не нравятся 
сервис и еда в гостиницах, большие 
скопления людей на пляжах и в пар‑
ках развлечений.
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В сложных заемных условиях
«Уральским авиалиниям» и iFly предложили купить свои самолеты у государства

Как узнал „Ъ“, задержка 
в переоформлении самолетов 
Airbus «Уральских авиалиний» 
и iFly в российскую собствен­
ность связана с более жесткими 
требованиями, которые предъ­
являют власти к частным авиа­
компаниям. До сих пор един­
ственной компанией, которая 
смогла завершить урегулиро­
вание по 49 самолетам за счет 
средств ФНБ, остается «Аэро­
флот». По данным „Ъ“, частным 
перевозчикам предложили 
лизинг с оплатой депозита 
в 30–40% от стоимости самоле­
тов, обязательством ежегодно 
тратить часть чистой прибыли 
на их выкуп и получением в ито­
ге воздушных судов в собствен­
ность. Собеседники „Ъ“ на ли­
зинговом рынке называют эти 
условия экстраординарными. 

Как стало известно „Ъ“, «Ураль‑
ские авиалинии» и iFly до сих пор 
не смогли переоформить иностран‑
ные самолеты в российскую собст‑
венность из‑за несогласия с усло‑
виями контрактов с  будущим 
собственником — лизинговой ком‑
панией «НЛК-Финанс» (подкон‑
трольна Росавиации и входит в НСК). 

По словам трех источников „Ъ“ 
в отрасли, камнем преткновения 
стало требование к перевозчикам 
оформить финансовый лизинг (при 
нем самолеты переходят в собствен‑
ность авиакомпаний) и оплатить, 
по разным данным, от 30% до 40% 
от стоимости самолетов в качестве 
депозита. Кроме того, перевозчикам 
предложили ежегодно переводить 
фиксированную долю своей чи‑
стой прибыли — 30–40% — в зачет 
выкупа воздушных судов. «Аэроф‑
лот», напомним, получал самоле‑
ты по операционному лизингу (при 
нем после окончания лизинга само‑
леты возвращаются собственнику).

Неизвестно, кто именно выд‑
винул дополнительные условия 
для частных компаний. По словам 
близкого к Минтрансу источника 
„Ъ“, этого требует Минфин. Он так‑
же допустил, что условия будут до‑
рабатываться и могут быть скор‑
ректированы. Собеседники „Ъ“ 
в правительстве говорят, что фи‑
нансовый блок дополнительных 
требований не выдвигал. Авиаком‑
пании отказались обсуждать ситу‑
ацию. В Минтрансе, Росавиации, 
Минфине и Минэкономики „Ъ“ 
не ответили.

«Уральские авиалинии» и чар‑
терная iFly остаются единствен‑

ными частными перевозчиками, 
которые смогли согласовать усло‑
вия страхового урегулирования, 
а их западные лизингодатели — об‑
завестись лицензиями OFAC на по‑
лучение средств. Разрешения вы‑
давались в июле и с тех пор были 
продлены для расчетов за 19 Airbus 
«Уральских авиалиний» до 31 октя‑
бря, а за три Airbus iFly — до конца 
ноября. Новым собственником воз‑
душных судов должна выступить 
«НЛК-Финанс». Средства на сдел‑
ку выделяются из ФНБ в качестве 
льготного кредита на 15 лет.

До сих пор успешно провести та‑
кие сделки смог только «Аэрофлот»: 
НСК рассчиталась с  западными 
собственниками за 49 бортов груп‑
пы. На 45 самолетов было выделе‑
но около 167 млрд руб., стоимость 
еще четырех неизвестна, но экс‑

перты предполагают, что общая 
сумма могла достичь 180 млрд руб.

Всего в ФНБ на приобретение са‑
молетов иностранных собственни‑
ков было выделено 300 млрд руб. 
Стоимость самолетов «Уральских 
авиалиний», по данным „Ъ“, может 
составлять около 30 млрд руб., трех 
дальнемагистральных A330 iFly — 
менее 9 млрд руб. (см. „Ъ“ от 27 сен‑
тября). Также на рассмотрении на‑
ходится заявка S7 Airlines, которая 
продолжает процесс согласований 
с лессорами. По разным данным, 
эти самолеты оцениваются в 50–
70 млрд руб. 

При этом и «Уральским авиали‑
ниям», и S7, как ранее выяснил „Ъ“, 
придется софинансировать сдел‑
ки из полученной в 2022 году чи‑
стой прибыли, выделив 13,4 млрд 
и 34 млрд руб. соответственно. Та‑
кое условие было установлено 
для перевозчиков, получавших 
в прошлом году «санкционные» 
субсидии за полеты внутри РФ.

Два собеседника „Ъ“ в эксперт‑
ном сообществе полагают, что ави‑
авласти намеренно предлагают 

частным компаниям менее выгод‑
ные условия лизинга, чтобы задер‑
жать оформление сделок и «успеть 
распределить оставшийся бюджет 
ФНБ на самолеты „Аэрофлота“». 
В частности, собеседник „Ъ“ на ли‑
зинговом рынке назвал предложен‑
ные перевозчикам условия финли‑
зинга «нонсенсом», поскольку 
размер депозита или аккредитива, 
как правило, не превышает трех-че‑
тырехмесячных лизинговых плате‑
жей. Первичный платеж традици‑
онно не превышает 10–20%. Кроме 
того, фиксируется так называемый 
balloon payment — крупный пла‑
теж ближе к концу срока лизинга, 
который может составлять от 10% 
до 30% и представляет собой пога‑
шение тела долга. Срок финансо‑
вого лизинга обычно составляет 
10–12 лет. При этом даже с учетом 
новых требований по чистой при‑
были собеседник „Ъ“ сомневается 
в возможности перевозчиков рас‑
платиться за самолеты «менее чем 
через пять лет», учитывая низкую 
вероятность повторения рекорд‑
ных прибылей 2022 года. 

В специфике текущей ситуации 
поведение любого лизингодателя 
в РФ, диктующего и ужесточающе‑
го свои условия, удивления не вы‑
зывает, отмечает главный редак‑
тор портала frequentflyers.ru Илья 
Шатилин. Он приводит в пример 
ГТЛК, повысившую лизинговые 
ставки за свои самолеты (см. „Ъ“ 
от 11 июля). Вопрос целесообразно‑
сти выкупа ВС на таких условиях, 
например, для «Уральских авиали‑
ний» остается открытым: «Срастет‑
ся ли  экономика такой сделки, 
и сможет ли перевозчик выходить 
в уверенный плюс при использо‑
вании этого борта, будет зависеть 
от того, сможет ли он раскатать 
не самые очевидные направления».

Наиболее популярные зару‑
бежные туристические маршруты 
сегодня уже достаточно загруже‑
ны, полагает он, и попытки пере‑
возчиков летом выставить больше 
емкостей в Турцию привели к су‑
щественному снижению средней 
цены билета. 
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Скандинатовцы
В альянсе надеются  
принять Швецию до конца ноября

В НАТО надеются, что Швеция станет 
32‑м членом блока уже до конца ноября. 
Это следует из письма, разосланного 
на днях генеральным секретарем альян­
са Йенсом Столтенбергом в столицы 
стран—членов объединения. Вчера 
он побывал в Стокгольме, где также за­
явил, что Швеция должна стать членом 
НАТО «в самом ближайшем будущем». 
Оптимизм генсека, судя по всему, обо­
снован: в Турции — одной из двух стран, 
еще не ратифицировавших протокол 
о вступлении Швеции в альянс,— нача­
лось движение в сторону одобрения за­
явки Стокгольма.

О  письме генсека НАТО Йенса Стол‑
тенберга во вторник сообщило агентство 
Bloomberg. Из публикации следует: он вы‑
разил надежду, что к намеченной на 28–29 
ноября встрече глав МИДов стран—членов 
блока вопрос о вступлении Швеции будет 
окончательно урегулирован. По мнению 
Йенса Столтенберга, все условия для этого 
шведы выполнили. «Я жду вступления Шве‑
ции в альянс в самом ближайшем будущем. 
Время для этого пришло»,— заявил генсек 
альянса вчера в ходе визита в Стокгольм. Це‑
лью поездки, как пояснил Йенс Столтенберг, 
собственно и стало «обсуждение финальных 
шагов» на пути вступления Швеции в НАТО.

По словам генсека, «Швеция располагает 
высокоэффективными вооруженными си‑
лами и многолетним опытом сотрудничест‑

ва с НАТО». «Она все глубже интегрируется 
в Североатлантический альянс. Букваль‑
но за последние несколько дней британ‑
ский авианосец Queen Elizabeth посетил Ге‑
теборг, американские бомбардировщики 
провели учения со шведскими самолетами, 
а силы специального назначения стран—
членов НАТО и Швеции прошли подготов‑
ку в районе Балтийского моря»,— напомнил 
он по итогам переговоров со шведским пре‑
мьер-министром Ульфом Кристерссоном, 
добавив, что вступление Швеции сделает 
НАТО сильнее.

Среди прочего, в НАТО, по словам Йенса 
Столтенберга, рассчитывают на то, что воен‑
но-промышленные мощности Швеции по‑
могут альянсу нарастить поставки вооруже‑
ний Украине. Вчера в Стокгольме открылся 
двухдневный Промышленный форум НАТО. 
Это мероприятие впервые проводится 
за пределами альянса.

По мнению Йенса Столтенберга, Швеция 
сделала все необходимое, чтобы стать полно‑
ценным членом НАТО. «Швеция внесла по‑
правки в свою конституцию, подкорректи‑
ровала законы, приняла дополнительные 
меры по борьбе с терроризмом, возобнови‑
ла поставки оружия в Турцию»,— отметил 
он. НАТО, по словам генсека, также согласо‑
вало ряд дополнительных шагов по борьбе 
с терроризмом.
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На защиту становись
Адвокаты ждут от правоохранителей,  
что те будут оберегать их как самих себя

Президент Федеральной палаты адво­
катов России (ФПА) Светлана Володина 
призвала СКР к незамедлительной реак­
ции на противоправные действия в отно­
шении адвокатов, как это бывает, когда 
«преступления происходят в отношении 
сотрудников правоохранительных ор­
ганов». Госпожа Володина прокоммен­
тировала „Ъ“ обнародованное накануне 
обращение ФПА к главе Следственного 
комитета РФ Александру Бастрыкину 
с просьбой встать на защиту адвокат­
ского сообщества. В нем с тревогой от­
мечается рост посягательств на адвока­
тов и подчеркивается, что преступления 
в их отношении совершаются в том чи­
сле «следователями, полицейскими 
и сотрудниками конвойной службы». 
В СКР пока не ответили на обращение 
представителей органа адвокатского 
самоуправления.

После публикации обращения ФПА 
к Александру Бастрыкину „Ъ“ поинтере‑
совался у представителей палаты, можно 
ли расценивать этот шаг как свидетельст‑
во перехода насилия в отношении адвока‑
тов через некую критическую черту. Прези‑
дент ФПА Светлана Володина уточнила, что 
работа по фиксации случаев преступлений 
в отношении адвокатов ведется давно: «Нам 
важен каждый случай, поэтому, если мы ка‑
кие‑то происшествия упустили, мы обяза‑
тельно о них дополнительно напишем». 

Ситуация, по ее словам, обсуждалась на засе‑
дании совета ФПА России, где было решено, 
что требуется вмешательство председателя 
СКР. ФПА ждет «адекватной, быстрой и за‑
конной реакцию» на незаконные действия 
в отношении адвокатов: «Когда преступле‑
ния происходят в отношении сотрудников 
правоохранительных органов, реакция СК 
незамедлительна. Мы считаем, что незакон‑
ные действия в отношении адвокатов долж‑
ны восприниматься тем же образом».

Напомним, в  воскресенье президент 
ФПА Светлана Володина и председатель ко‑
миссии совета ФПА по защите прав адвока‑
тов Генри Резник направили письмо Алек‑
сандру Бастрыкину, в котором обращают 
внимание главы СКР на рост числа посяга‑
тельств на адвокатов в связи с осуществле‑
нием ими профессиональной деятельности. 
В тексте приводятся 12 примеров наруше‑
ний прав адвокатов, оставшихся безнака‑
занными: от оскорблений и угроз в их адрес 
до применения физического насилия с тре‑
бованием отказаться от своих профессио‑
нальных обязанностей. «Преступления в от‑
ношении адвокатов совершаются не только 
обычными гражданами, но  и  теми, кто 
в силу должности призван бороться с пре‑
ступностью: следователями, полицейски‑
ми, сотрудниками конвойной службы»,— 
говорится в послании. 
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