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контексте защиты своей стратегической безопас-
ности, но и в перспективе формирования новой 
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«Многополярность — это не только обычно вос-
поминаемая Европа после Венского конгресса, но и 
Европа восемнадцатого века, эпоха коалиционных 
и кабинетных войн, когда предполагалось, что в ней 
не участвуют граждане, а только профессионалы», 
— считает философ и историк Андрей Тесля 
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НЕ НУЖЕН НИКОМУ» 30
Американский политолог Мэтью Кросстон — о рос-
сийской аккуратности в военной операции в Украи-
не и о сохранении пространства для прекращения 
огня и установлении мира между двумя странами
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НА УКРАИНЕ 32
Для чего Турция так старательно пытается усидеть 
на нескольких стульях в военно-политическом 
кризисе в Украине 
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Введенные против российской авиационной отрас-
ли санкции должны простимулировать ее участ-
ников и государство ускорить процесс создания 
собственных самолетов, производство которых не 
зависит от поставок импортных комплектующих. 
Иначе скоро летать будет не на чем

ДЕФИЦИТОМ ОЗАБОТИЛИСЬ ЗАРАНЕЕ 38
Фармотрасль планирует оперативно решить ло-
гистические проблемы, связанные с доставкой 
лекарств из-за рубежа. В случае новых санкций 
правительство активизирует импортозамещение 
за счет ускоренной процедуры регистрации новых 
фармпрепаратов и принудительного лицензиро-
вания
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Разбалансировка мировых рынков дает шанс рос-
сийской компании существенно нарастить долю 
на отечественном рынке стеаратов металлов, 
которые используются во многих областях про-
мышленности, от металлургии до фармацевтики 
и косметики

УГЛЯ СЕВМОРПУТИ ПОДДАСТ ТРОЦЕНКО 44
Многоотраслевой холдинг AEON сделал ставку 
на разработку масштабного месторождения каче-
ственных коксующихся углей на западе Таймыра. 
Уголь мало добыть, его надо обогатить и доста-
вить на рынки. А для этого понадобится новый 
балкерный арктический флот. Простые задачи 
скучны для хозяина AEON Романа Троценко

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
СРАЖЕНИЕ ЗА РУБЛЬ 48
У Банка России есть другие меры поддержания 
курса рубля, кроме интервенций, и он будет их 
применять. На первый план теперь выходит под-
держка экономики

НА ВЫСОКИХ СТАВКАХ 54
Банки удержали средства у себя, предлагая до 
23% по рублевым депозитам. Правда, такая ще-
дрость касается только вкладов на три месяца

АМЕРИКАНОЦЕНТРИЧНАЯ ВАЛЮТНАЯ 
СИСТЕМА ОБРЕЧЕНА 56
Россия выдержала «девятый вал» санкций кол-
лективного Запада: расчетная система работает 
штатно, панику на валютном и депозитном рынке 
удалось оперативно купировать. Решения запад-
ного блока приблизили крах гегемонии США в 
глобальной финансовой системе

АСИММЕТРИЧНЫЙ ОТВЕТ: ПОДСКАЗКА 58
России есть чем ответить на санкционный удар 
Запада. Проанализировав внешнеторговую ста-
тистику, мы обнаружили целый ряд товаров, сво-
рачивание поставок которых из России окажется 
весьма болезненным для стран-санкционеров

БЕЗУГЛЕРОДНАЯ КОНТРРЕВОЛЮЦИЯ 62
Переход к низкоуглеродной энергии на имею-
щихся технологиях экономически неэффективен. 
Поэтому принуждение к энергопереходу грозит 
глобальным экономическим кризисом

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
СОФТ В ОТКЛЮЧКЕ: БОЛЬНО, 
НО НЕ ФАТАЛЬНО 66
В одночасье отключить Россию от западного про-
граммного обеспечения — очень сложная зада-
ча. Однако переход экономики на отечественный 
софт уже неизбежен

НЕ ГОТОВЫ К СТРЕСС-ТЕСТУ  70
Инвентаризация последствий санкций в микроэ-
лектронике показывает, что мы оказались к ним 
не готовы. Это одна из ключевых отраслей рос-
сийской экономики, где требуется максимальная 
активизация импортозамещения

КУЛЬТУРА
ЕВГЕНИЙ ПИСАРЕВ: «МОЯ ЗАДАЧА — СДЕЛАТЬ 
ЭТОТ ТЕАТР ЗВЕЗДОЙ» 72
Худрук Театра имени А. С. Пушкина — о своей 
новой постановке, о том, какую роль в его жизни 
сыграл Олег Табаков, и о том, почему он ставит 
не только драматические спектакли, но также 
мюзиклы и оперы

«СЕКРЕТЫ PLAYBOY»: #METOO 
ВОЗВРАЩАЕТСЯ? 76
На телеканале A&E — премьера документально-
го сериала, главным героем которого стал Хью 
Хефнер, американский медиамагнат, создавший 
империю Playboy. Каким на самом деле был Хеф-
нер: манипулятором, исказившим сотни женских 
судеб, или творцом нового мира? 

На основной сцене театра «Современник» — пре-
мьера спектакля «Интуиция» по одноименному 
тексту Александра Цыпкина. Марк Розовский по-
ставил мюзикл «Три мушкетера» в Театре у Никит-
ских ворот по написанному им самим либретто с 
музыкой Максима Дунаевского. Впервые в ГМИИ 
имени А. С. Пушкина пройдет полномасштабная 
выставка, посвященная мумиям Древнего Египта. 
На сцене «Крокус Сити Холла» 12 марта выступит 
фолк-группа «Пелагея» 77
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